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ORDRE DU JOUR

Résolutions « classiques » Actionnariat salarié
* Approbation des comptes 2024 (1 & 2) - 2 résolutions relatives aux augmentations de capital réservées aux salariés
+ Affectation du résultat et fixation du montant du dividende 2024 (3) (15 & 16)
» Conventions réglementées (4)
* Rachat d'actions (5) Modifications statutaires

Gouvernance Mode de désignation des Administrateurs représentant les salariés (17)
* Renouvellement de Mme Catherine MacGREGOR en tant qu’Administratrice (6)
* Nomination d'un Administrateur représentant les salariés actionnaires™

* M. Gildas Gouvazé (7) . s
« M. Stefano Bassi (A) Pouvoirs pour formalités (19)

Harmonisation des statuts avec le réglement intérieur du C.A. et les dispositions
légales en vigueur (18)

Rémunérations
» 3 résolutions relatives aux rémunérations 2024 des mandataires sociaux
(ex post : 8 a10)
» 3 résolutions relatives a la politique de rémunération des mandataires sociaux
(ex ante : 11 2 13)

Stratégie climat
- Avis sur la stratégie de transition climatique (14)

* Résolutions 7 et A : conformément a l'article 13 des statuts de la Société, un seul siege d’Administrateur représentant les salariés actionnaires étant a pourvoir,

e . L N 3
- seul sera désigné le candidat ayant obtenu le plus grand nombre de voix.

CNGIC
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INTRODUCTION

Jean-Pierre CLAMADIEU

Président dui Conseil d’Administration

Lignes de transport d’électricité — Brésil
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INTRODUCTION

2024, UNE ANNEE MARQUEE PAR UNE FORTE INSTABILITE...

Tensions et instabilités géopolitiques Situation économique mondiale peu porteuse

. _ Taux d'intérét éleveés
hangements importants dans plusieurs pays
clés pour le Groupe

~ \v ™ Tensions sur les chaines
‘ e d’approvisionnements

oursuite des guerres en Ukraine
et au Proche-Orient

: E Retour des
tentations protectionnistes



INTRODUCTION

. MAIS LA TRANSITION ENERGETIQUE CONTINUE

En Europe* : année record

. : Dans le monde : progression notable
pour les energies renouvelables

Production d’électricité dans I’'UE D ite
e capacites
+ 585 ecw P

47 % renouvelables installées ,:,i
39 % . W
R 34 % S J
29 %
I I Des coits de production en forte baisse
2019 2024 2019 2024
Energie fossile Electricité

renouvelable

* Source Irena

CNGIC



INTRODUCTION

ENGIE POURSUIT LA MISE EN CEUVRE DE SA STRATEGIE

Croissance rapide Progression dans le Adaptation continue Conclusion de
Accélération dans dans le stockage domaine des de nos ! 4 sur|
les renouvelables d'énergie par infrastructures infrastructures ‘ dceora surie

batteries (BESS) électriques gaziéres nucléaire belge
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INTRODUCTION

... AVEC DES ENGAGEMENTS RSE AMBITIEUX

Réduction des Dialogue transparent

emissions de CO, avec
en ligne avec la nos parties
trajectoire présentee prenantes

CNGIC



INTRODUCTION

UN GROUPE EN ORDRE DE MARCHE POUR ABORDER LES
PROCHAINES ETAPES DE SA TRAJECTOIRE DE CROISSANCE

Des fondements solides

Un Groupe plus cohérent

Alignement entre raison d’étre,
stratégie et activites,
vers le Net Zéro Carbone en 2045

Exécution rigoureuse de sa feuille de route

Performance financiére robuste

B = —

Une organisation plus simple,

Engagement des équipes I mieux integreée et plus réeactive

lﬂ Confiance de ses parties prenantes .

Une culture industrielle renforcée

r——,
CNGIE
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%ﬁ?éatherine MAC“ GREGOR

Directrice'Générale

Parc photovoltaique de Bolléne 84
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PERFORMANCE 2024

2024 : UNE PERFORMANCE EN PROGRESSION CONSTANTE

Une nouvelle année
de performance
financiere solide

Haut de la guidance atteint

Accélération du
déploiement de
notre strategie

Expansion record dans les
énergies renouvelables, les
batteries et les réseaux électriques

Des progres
significatifs
sur notre trajectoire
Net Zéro

Dérisquage
fondamental

grace au closing de l'accord
sur le nucléaire belge




PERFORMANCE 2024

DES RESULTATS FINANCIERS SOLIDES

EBIT hors nucléaire RN Rpg CFFO*

N N . [ N
\ h e NN v
3 o \ \ %

vs. 9,5 Md€ en 2023

CNGIC * Cash Flow From Operations = Flux de trésorerie disponiblesavant les investissements de maintenance et le finaneement desprovisions nucléaires =

= A TR R e Ll "\ R VT S | __ P



PERFORMANCE 2024

DES PROGRES SIGNIFICATIFS SUR NOS ENGAGEMENTS RSE

LS
-

Emissions de } AR ;

gaz a effet de serre Energies renouvelables Mixite
Emissions de GES* Part des énergies renouvelables % de femmes

liées a la production d'énergie (MtCO.e) en capacité totale de production parmi les manageurs

d'électricité (%)

2017 2021 2022 2023 2024 2019 2021 2022 2023 2024 2019 2021 2022 2023 2024

CEhNGIE Gaz a effet de serre, scopes 1 et 3



PERFORMANCE 2024

UNE ANNEE RECORD AVEC 4,2 GW DE NOUVELLES CAPACITES
RENOUVELABLES EN 2024

Des capacités en croissance significative

4,2 cw 6,8 GW 46 cwW de PPA verts signés en 2024
de capacités .. en construction . P de capacités totales* R — dont

~ additionnelles B en 2024 en 2024 e d’une durée > 5 ans

en 2024 75 projets i ] 5
[ bt

__/_c,—‘ﬁ
o
St e

sur un an

ChGIE *Y compris un ajustement de 0,8 GWAIié @ un ehangement de définition
Y T



PERFORMANCE 2024

ES DE 5 GW DE BATTERIES EN OPERATION
ET EN CONSTRUCTION FIN 2024

2,6 GW

en opération

2,6 GW

en construction

* 1 GW de nouvelles capacités en Amérique du Nord,
tirant parti de I'intégration réussie de BRP

dans « Exploitation commerciale de Coya (139 MW / 638 MWh),
plus grande installation de stockage d’énergie par
batteries d’Amérique latine

« Début de la construction de Vilvoorde en Belgique
(200 MW / 800 MWHh), une des plus grandes installations
de stockage d’énergie par batteries d’Europe



PERFORMANCE 2024

CLOSING DE LACCORD SUR LE NUCLEAIRE BELGE

via la LTO Flexible (jusqu’en 2028), re-démarrage a partir de
septembre et novembre 2025 respectivement

» Co-entreprise dédiée aux 2 unités

‘v.gff ‘ . finalisé

o S St e
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PERSPECTIVES STRATEGIQUES

QUATRE ANNEES DE TRANSFORMATION REMARQUABLE

Bonne performance
dans toutes les activités

Réallocation des capitaux
particulierement performante

Simplification et réduction
des risques

Forte augmentation du niveau
et de la qualité des profits

Des reussites importantes

+15 GW +2 100 km Des résultats
Renouvelables Lignes electriques exceptionnels
2021-2024 2021-2024 RNRpg (Md€)
+2,6 GW 14 GW 52 54 >°
Batteries PPA verts
2021-2024 Actifs fin 2024
2
25 Md€ 12 Mde 25 25 24 27 %
Investissements Cessions
de croissance 2021-2024
2021-2024 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
+0,9 Md€ +64 %
Performance TSR

dont environ 40 % provenant du charbon,
du nucléaire, des services et ’E&P

V © ENGIE 2025 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 24 A\/R‘

2021-2024 2021-2024




PERSPECTIVES STRATEGIQUES

NOTRE VISION DU MARCHE

sont des moteurs structurels de la transition énergétique

01. Lélectrification se poursuit, 02. La flexibilité 03. Les investissements dans les
tandis que les molécules est essentielle pour soutenir la réseaux électriques
continueront de jouer un réle résilience du systeme progressent constamment

© ENGIE 2025 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 24 AVRIL 2025 - 21



PERSPECTIVES STRATEGIQUES

NOTRE AMBITION : ETRE LA "MEILLEURE UTILITY DE LA TRANSITION
ENERGETIQUE"

Un équilibre unique, en termes d’activités et de présence géographique, et un modeéle intégre : idéalement
positionné pour la croissance

Des compétences inégalées en gestion de I’énergie et un portefeuille équilibré de clients clefs

Une base d’actifs solide et fortement génératrice de trésorerie

Un historique d’allocation du capital réussie et disciplinée

Accélération de la performance pour atteindre la meilleure compétitivite et agilite

ydh S

© ENGIE 2025 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 24 AVRIL 2025 - 22



PERSPECTIVES STRATEGIQUES

ENGIE AUJOURD'HUI : o
UN MODELE INTEGRE AU SERVICE DE LA TRANSITION ENERGETIQUE

NETWORKS
RENEV\‘!‘ABLES BAR* degﬁralygljggrangaises SSNPEPI{-(Y;Y&
FLEX POWER MANAGEMENT
102 cw LOCAL ENERGY 500 Twh
capacités installées INFRASTRUCTURES vendus en 2024
341
Réseaux de chaud & froid

o
CNGIE * BAR«'base d’actifs régulés



PERSPECTIVES STRATEGIQUES

NOS AMBITIONS

RENEWABLES
&
FLEX POWER

Des électrons
plus verts et plus “smart”

NETWORKS

Assurer leur pérennité
et repondre aux enjeux
de I’électrification

LOCAL ENERGY
INFRASTRUCTURES

Recentrage et simplification
pour devenir un leader européen

SUPPLY &
ENERGY
MANAGEMENT

Vers de I’électricité
décarbonée
247




PERSPECTIVES STRATEGIQUES

GBU RENEWABLE & FLEX POWER - UNE PLATEFORME INDUSTRIELLE POUR
FOURNIR DES ELECTRONS PLUS VERTS ET PLUS « SMART »

Capacités installées (a 100 %)
o 95 cw * Portefeuille équilibré entre actifs

44 % >> X2.6 L renouvelables et flexibles
confondues

Statons de « Tirant parti des synergies

i dans le développement, la

Renouvelables
turbinage et

|

|

|

|

|

|

|

|

|

i autonomes construction et I'exploitation
: ® Renouvelables ) i

. ot batterles » Combinant les technologies
: co-localisées . y - &
. pour produire de I'électricité
|

|

|

102 GW

batteries
fin 2024
50 % : ’
Production 6% 2021 2024 Objectif Objectif decarbonee
a partir de gaz I | Stockage 2025 2030

1\
DES CRITERES D’INVESTISSEMENT CLAIRS

© ENGIE 2025 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 24 AVRIL 2025 - 25



PERSPECTIVES STRATEGIQUES

GBU SUPPLY & ENERGY MANAGEMENT - UNE EXPERTISE UNIQUE EN
GESTION DE UENERGIE AU SERVICE DE NOS CLIENTS

B2B

Actifs renouvelables

Fourniture d’énergie et flex Fourniture d’énergie

200k 2 ans 80 %

Clients Contrats s marg(])e 106 TWh 36 TWh
190 TWh 174 TWh sécurisée Gaz fourni Electricité fournie

Gaz fourni Electricité fournie 1 annce ENERGY

MANAGEMENT
Gestion de risque pour les clients Contrats
800 750 TWh Tirant profit de la .
10,3 M 9,2 M & "“

Clients Volumes échangés Volatilité .
: Marches Gaz Electricité




PERSPECTIVES STRATEGIQUES

GBU NETWORKS - DES INVESTISSEMENTS POUR ASSURER LA PERENNITE
DE NOS ACTIFS GAZIERS

 Adapter les infrastructures gazieres
aux molécules vertes

32 Md€ 2024) ~ 6 Md€ 2025-27)

BAR* des infras FR Investissement total UTOT A G

— 50 TWh/an de capacités de biométhane
connectées aux réseaux francgais en 2030

~ 8 M€ (2025-27) 10 TWh/an de capacités de
Free Cash Flow production de biométhane en 2030

A 4 GW de capacités d’hydrogene en 2035
=

I %&N ’-—ZW
1 = i'l‘

3,6 Md€ 2024
CFFO

—~_

l..-=

S T
-

o=
CNGIE



PERSPECTIVES STRATEGIQUES

GBU NETWORKS - DEVELOPPEMENT DANS LES RESEAUX ELECTRIQUES

EBIT GBU Networks, 2027 vs 2024 Distribution d’électricité

ENGIE n’envisagera d’acquisition
potentielle que si elle est
totalement en ligne avec sa
politique d’allocation du capital

Lignes de transport électriques

opérées par ENGIE

(‘000km en opération)

2024 2030 ® EBIT Electricité

Grace a des projets greenfield
et des partenariats en Amérique latine
pour atteindre >10 000 km d’ici 2030

i ™ i}A AN
\ /A‘M" \‘_4 »i“m‘i:;‘ 7 \\

L’électricité représentera ! A la recherche d’opportunités
~15 % de 'EBIT total en 2027 _' créatrices de valeur en Europe

BLEE GENERALE MIXTE 24 AVRIL 2025 - 28



PERSPECTIVES STRATEGIQUES

GBU LOCAL ENERGY INFRASTRUCTURES - CONSOLIDATION DE NOTRE

POSITION STRATEGIQUE EN EUROPE

Recentrage sur nos 5 principaux marchés

européens dans nos 3 activités

ACTEUR PRINCIPAL EN EUROPE

ALLEMAGNE

Pyt
(espacNE ) ITALEE )

( TABREED )

Sous revue
stratégique

> 20 TWh de chaleur, de froid et d’électricité
verts distribués d’ici 2030

CNGIC

Une organisation simplifiée pour plus d'efficacité

EBIT Capex de croissance
(Md€ / an)

(Md€ / an)

2023 2024 2027 2023 2024 2027

B Local Energy Infrastructures

B Energy Solutions

Rationaliser les Accélérer la

Réduire les échelons
fonctions support standardisation

organisationnels

© ENGIE 2025 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 24 AVRIL 2025 - 29



PERSPECTIVES STRATEGIQUES

UN MODELE AMBITIEUX POUR REUSSIR LA TRANSITION ENERGETIQUE

Une strategle alignée sur

Nos facteurs de succes >>
notre raison d’étre

>> S’appuyant sur nos forces

Electrification Des électrons plus verts » Forte génération de trésorerie
et plus smart
Flexibilité g » Portefeuille d’actifs optimal
« Offre 24/7
Infrastructures _ * Un modeéle intégré soutenu par une
Réseaux électriques expertise inégalée en matiére de

gestion de I’énergie

En 2030

R ..'.——t—— - - —
95 GW 10 000 km 50 TWh/an 300 TWh
(51 GW en 2024) (5 400 km en 2024) (13 TWh en 2024) (210 TWh en 2024)
Energies renouvelables Lignes de transport Capacités de biométhane ®  Fourniture d’électricité
. et stockage d'électricité raccordées aux réseaux (B2B & B2C)

i francais

© ENGIE 2025 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 24 AVRIL 2025 - 30



Pierre-Francois RIOLACCI

Directetir Général Adjoint, en chdrde des Finances,

T

T8¢ i@’ Responsabilité Sociéth;&’}&ji replise et'des Achats
| L= — |

Silos de stockage des pellets de bois, Rodenhuize - Belgique

ENE ie © ENGIE 2025 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 24 AVRIL 2025 - 31



RESULTATS 2024

FAITS SAILLANTS DES RESULTATS FINANCIERS

Une nouvelle bonne année qui confirme
la pertinence et la bonne exécution de notre

L gz 3 . RESULTATS 2024
stratégie et notre capacité a créer de la valeur en MdE. chiffres non audités ABrute A Organique'
° Augmentation du Résultat Net Récurrent EBITDA (hors Nucléaire) 13,4 -2 % -2 %
bart du Groupe 2 5.5 milliards d'euros e R T
+ Forte génération de trésorerie avec un CFFO RNRpg meeeme s ws
de 13’1 ml||lardS d'euros ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
RNpg 4.1 +1,9
+ Ratio de credit stable, bien en dessous de ['objectif CEEO? 13 1 00
de <4,0X
o ) o Capex’ 10,0 -0,6
 EBIT (hOFS nuclealre) |mpacte par la normalisation @ o e
du marché de I'¢nergie et le point d'inflexion de la Dette financiere nette - 332
contribution des réseaux Dette nette économique 47,9 +1,4
Dividende proposé Dette nette économique/

1 ,48€ EBITDA

1. Variation organique = variation brute sans effet de périmetre et de taux de conversion
2. Cash flow from Operations = flux de trésorerie disponible avant les investissements de maintenance et le financement des provisions nucléaires.
3. Y compris les investissements de maintenance. Investissements de croissance : nets des cessions partielles d’actifs et des produits liés aux partenariats fiscaux US (Tax Equity), inclue la dette nette des sociétés acquises
CNGIE © ENGIE 2025 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 24 AVRIL 2025 - 32



RESULTATS 2024

PARTAGE DE LA CREATION DE VALEUR

Actionnaires

3,6 moe*

Dividende
Soit 65 % de taux
de distribution

e

ENE iE * Proposition soumise a I'Assemblée Générale du 24 avri

1 2025

Collaborateurs

8,6 Mmae

Remunérations
et charges sociales

Fournisseurs

49 \ige

Achats

Etats et collectivités

5,8 mde

Impdts & Taxes



Pompes de distribution d'eau chaude, centrale de géothermie marine
"Thassalia" — Marseille 13

E NE ie © ENGIE 2025 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 24 AVRIL 2025 - 34



PERSPECTIVES FINANCIERES

EBIT* NETTEMENT SUPERIEUR AUX NIVEAUX D'AVANT CRISE
AVEC UNE CROISSANCE ANNUELLE DURABLE A PARTIR DE 2027

Tiré par les investissements et la performance

]
-0\,0
-0,3 0,3
d Performance Autres
Prix et volatilité [ ]
Volumes Hydro

Cessions Investissements

- =

2021 2024

2027

CNG * EBIT : Earnings Before Interest & Taxes / Bénéfices avant intéréts et impots)



PERSPECTIVES FINANCIERES

ALLOCATION DYNAMIQUE DU CAPITAL
AVEC ~75 % DANS LES ENERGIES RENOUVELABLES, LES RESEAUX ELECTRIQUES ET LES

BATTERIES

Investissements de croissance Allocation rigoureuse

2025-27*

Renouvelables

45-55% Plus de 1,5 Md€ d’'EBIT provenant
des investissements sur 2025-27

Alignement total avec les objectifs
de réduction de CO, d'ENGIE

~85 % en conformité avec la taxonomie
européenne

Réseaux
électriques

15-20%
Batteries

5-10% ~90 % dans 10 pays

Plus de 80 % a investir organiquement

~45 % déja engagés

® Inclus dans le segment « Renewables & Flex Power »
® Inclus dans le segment « Infrastructures »
& Infrastructures d’énergie Locales et Réseaux de gaz

CEhNGIE * Nets des cessions partielles d’actifs et des produits liés aux partenariats fiscaux US (Tax Equity), inclue la dette nette des sociétés acquises © ENGIE 2025 . ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 24 AVRIL 2025 - 36



PERSPECTIVES FINANCIERES

UNE COMPETITIVITE RENFORCEE
AVEC DES OBJECTIFS AMBITIEUX

Plan de performance Culture et Compaétitiviteé

>1,0

(Md€)

Plan précédent

CNGIC

2025-27

Accélérer le changement culturel au sein de notre
organisation afin de stimuler la compétitivité

Par le biais de :

Excellence
Opérationnelle Agilité
+ Structure manageériale allégée
Culture & - Elargissement des périmétres de
Compétitivité responsabilité
Sélectivité
Activités * Redéfinir les priorités d'investissement

déficitaires
» Réduire les colts de développement

Efficacité

Mutualisation des fonctions support

Accélération de la digitalisation

Frugalité

Ancrer la maitrise des dépenses
au ceeur de I'organisation

Réduire les dépenses non essentielles

© ENGIE 2025 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 24 AVRIL 2025 - 37



PERSPECTIVES FINANCIERES

VISIBILITE ACCRUE

LE PROFIL DU GROUPE EST MOINS RISQUE AVEC UN EBIT* MOINS EXPOSE AUX PRIX DE L'ELECTRICITE

L] ] 1 4

Mix d’activités

EBIT*

— 2024
‘ 2027

-/

B Renewables & Flex Power

B Infrastructures

I Supply & Energy Management

* EBIT : Earnings Before Interest & Taxes / Bénéfices avant intéréts et impdts), hors nucléaire

CNGIC

EBIT*

B Régulés / contractés a long terme
Il Contractés a moyen/court terme ‘

B Soumis aux conditions de marché

Profil de risque

42%

2024

13%

63 %

Régulé
& contracté a long
terme en 2027

© ENGIE 2025 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 24 AVRIL 2025 - 38



PERSPECTIVES FINANCIERES

SOLIDE GENERATION DE TRESORERIE

POUR FINANCER LES INVESTISSEMENTS
DE CROISSANCE ET LES DIVIDENDES

Ratio de crédit - marge de manceuvre financiére

Augmentation du ratio dette nette économique / EBITDA,

Equation financiére équilibrée sur 2025-2027 tout on restant inférieur & 4 Ox

(MdE, excluant les impacts liés a la sortie du nucléaire)

I Variation de la
dette nette
Cession financiere Dividendes & autres i
CFFO Capex de croissance*
2024 2025 2026 2027 2030
Sortie du nucléaire
Capex de Maintenance Financement : ~16 Md€ en 2025
Ressources Utilisation Par le biais de : ~9 Md€ de fonds d'actifs
et ~7 Md€ de liquidités
—
* Nets des cessions partielles d’actifs et des produits lies aux partenariats fiscaux US (Tax Equity), inclue la dette nette des sociétés acquises O LRSS - AL SN ERALE RG22 AL A5 - 59

CNGIC



PERSPECTIVES FINANCIERES

REACTION POSITIVE DES MARCHES : +5 % LE 27 FEVRIER
ENGIE SURPERFORME LE SECTEUR DEPUIS LE DEBUT DE L'ANNEE

TSR 2022 - 2024
31/12/21 — 31/12/24

Evolution du cours de I'action - ENGIE vs Pairs

Prix de cloture : 27 Février 2024 - 27 Février 2025

TSRYTD
31/12/24 — 27/02/25

i,
CNGIE

BT | | sNo

uxl

1 ¢ Iberdrola

=l

| SV N M oed cacao
awy, \M o 7 A P Sector

" Al y ¥ W .
100 h" -‘ _—u‘ A = Y d:&"ﬂ&';;! ‘e T
W" 1 ‘;‘\',vf \ A . Naturgy® -4 %
/
L'l
v o
RWE -14%

60 @edp-27%
Fevr-24 Mai-24 Sept-24 Févr-25

== Source : Bloomberg (15/04/2025)

¢ lberdrola

CAC40 +10 %

Y +9 %

Nal:urguv +8 %

Sector

onet

RWE
@edp 1%
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IDES COMMISSAIRE
MUXT.GMPTES

Laurence DUBOIS

Commissaire aux comptes

Centrale de géothermie marine "Thassalia" — Marseille 13




COMPTE RENDU DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

INTERVENTION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
RAPPORTS DU COLLEGE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

RAPPORTS PRESENTES AU TITRE DES RESOLUTIONS

DE UASSEMBLEE GENERALE MIXTE

AUTRES RAPPORTS

Rapport sur les comptes annuels et consolidés

Résolutions 1 & 2
( ) Rapport de certification de I'état de durabilité

Rapport spécial sur les conventions réglementées selon le referentiel ESRS

(Resolution 4)

Rapports sur différentes opérations sur le capital
(Résolutions 15 a 16)

CNGIC
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GOUVERNANCE

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN 2024

2 2\ | d’Administrateurs
Q membres 50% de femmes % indépendants

e 2. dciation C mmes et d’hommes et de la proportion d'indépendants au sein des Conseils d’Administration, confo
ENE ie la loi prévoit que le nombre d’Administrateurs représentant les salariés ou les salariés actionnaires n'est pas comptabilisé.

ément aux régles applicables du Code de commerce et du Code Afep-Medef,
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GOUVERNANCE

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION ET SES TRAVAUX EN 2024

9 réunions 97 % de participation

Orientations
Stratégiques du Investissements Finance, audit et Gouvernance,

of et ventes d’actifs i nominations et ESG
Grosl;l;eai:isﬂg; de rsques rémunérations

CNGIC



GOUVERNANCE

EVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

e Evaluation du fonctionnement du Conseil de ses Comités et de la contribution individuelle des Administrateurs

» Sous la supervision du CNRG et du Président
» Collecte et consolidation des résultats par un tiers externe

Aspects positifs Focus pour 2025

Un CA et des comités tres efficaces

Qualité des supports

Conduite des débats

Contenu des sessions d'information
et du séminaire stratégique

Fréquence des échanges informels
entre le Conseil et la direction

Amélioration du suivi des sujets éthiques

CNGIC

Nouveaux sujets : Intelligence artificielle,
stockage d’énergie...

Anticipation des questions de succession

Interventions extérieures sur des sujets
spécifiques

Poursuite des échanges avec les responsables
clefs du Groupe
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GOUVERNANCE

ORDRE DU JOUR

Résolutions « classiques »
* Approbation des comptes 2024 (1 & 2)
 Affectation du résultat et fixation du montant du dividende 2024 (3)
+ Conventions réglementées (4)
» Rachat d’actions (5)

Actionnariat salarié

2 résolutions relatives aux augmentations de capital réservées aux salariés
(15 & 16)

Modifications statutaires

Gouvernance * Mode de désignation des Administrateurs représentant les salariés (17)
* Renouvellement de Mme Catherine MacGREGOR en tant qu’Administratrice (6) * Harmonisation des statuts avec le réglement intérieur du C.A. et les dispositions
* Nomination d'un Administrateur représentant les salariés actionnaires™ légales en vigueur (18)
* M. Gildas Gouvazé (7)
« M. Stefano Bassi (A) Pouvoirs pour formalités (19)
Rémunérations

3 résolutions relatives aux rémunérations 2024 des mandataires sociaux
(ex post : 8 a 10)

3 reésolutions relatives a la politique de rémunération des mandataires sociaux
(ex ante : 11 2 13)

Stratégie climat
* Avis sur la stratégie de transition climatique (14)

* Résolutions 7 et A : conformément a l'article 13 des statuts de la Société, un seul siege d’Administrateur représentant les salariés actionnaires étant a pourvoir,

: . seul sera désigné le candidat ayant obtenu le plus grand nombre de voix. o
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GOUVERNANCE

ORDRE DU JOUR

Résolutions « classiques »
 Approbation des comptes 2024 (1 & 2)
+ Affectation du résultat et fixation du montant du dividende 2024 (3)
» Conventions réglementées (4)
* Rachat d’actions (5)

* Résolutions 7 et A : conformément a l'article 13 des statuts de la Société, un seul siege d’Administrateur représentant les salariés actionnaires étant a pourvoir,

: . seul sera désigné le candidat ayant obtenu le plus grand nombre de voix. o
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GOUVERNANCE

ORDRE DU JOUR

Gouvernance

* Renouvellement de Mme Catherine MacGREGOR en tant qu’Administratrice (6)
* Nomination d'un Administrateur représentant les salariés actionnaires™

* M. Gildas Gouvazé (7)

* M. Stefano Bassi (A)

* Résolutions 7 et A : conformément a l'article 13 des statuts de la Société, un seul siege d’Administrateur représentant les salariés actionnaires étant a pourvoir,

: . seul sera désigné le candidat ayant obtenu le plus grand nombre de voix. o
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EENOUVELLEMENT DU MANDAT DE CATHERINE MACGREGOR

Catherine
MACGREGOR

Depuis 2021 :
Administratrice d’ENGIE
Directrice Générale

52 ans
Nationalité francaise
Actions détenues : 214 000

EhEiE * Société cotée

Compeétences cleés Mandats et fonctions dans les sociétés

extérieures au Groupe
» Administration et direction des grandes sociétés

« ESG : Environnement/climat et Social * Membre du Club des partenaires de Toulouse School of Economics
 Digital / 1A * Administratrice de TAFEP
+ Secteur de I'énergie « Administratrice et membre de I’Association frangaise des entreprises

pour I'environnement (EpE)

« Administratrice de MICROSOFT Corporation* (Etats-Unis) - Membre
du Comité Environnemental, Social et de Politique publique, membre
du Comité des Rémunérations

» Secteur de I'industrie
» Expérience internationale

Biographie

Diplémée de I'Ecole Centrale de Paris (CentraleSupélec)

DE 2019 A 2020 DE 1995 A 2019 - Schlumberger

* Technip Energies, Presidente, membre du comite .« Présidente de I'activité forages (2017-2019)
executif du Groupe TechnipFMC - Présidente Europe & Afrique (2013-2016)

» Divers postes d’envergure mondiale, en qualité de DRH Groupe
ou a la téte d’activités stratégiques (2007-2013)

» Diverses fonctions a responsabilités (1995-2007)
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GOUVERNANCE

NOMINATION D’UN ADMINISTRATEUR REPRESENTANT LES SALARIES ACTIONNAIRES
GILDAS GOUVAZE STEFANO BASS|

* 44 ans » 58 ans
» Nationalité frangaise + Nationalité italienne
» Actions détenues : 59 parts de FCPE Link France » Actions détenues : 26 parts de FCPE Link International

|
|
|
|
|

Compétences clés Compétences clés

» ESG (Social) * ESG
» Digital /1A e Secteur de l'industrie
» Secteur de I'énergie » Politiques publiques
Biographie Biographie
oo ) ) * Diplémé de I'école professionnelle ltaltel SpA
* Titulaire d’'un Master en droit social +  Membre du Conseil de Surveillance du FCPE LINK International
*  President du FCPE Link France _ . +  Membre du Comité d’Entreprise Européen d’ENGIE
* Travaille a plein temps dans des syndicats depuis 15 ans - De 1982 4 2024 : Policarbo Servizi SpA, puis ENGIE, électricien, technicien de maintenance
* Coordinateur syndical FO du Grcfupe ENGIE et exploitant de sous-stations électriques moyenne tension
* Représentant du CSE-C au CA d’ENGIE ] « Depuis 2024 : Soutien des business / Administration publique du Groupe ENGIE
+ Secrétaire adjoint du Comité d’entreprise européen d’ENGIE
« Titulaire du CSE France Retail et titulaire du CSE ENGIE Central
Mandats et fonctions extérieures au Groupe Mandats et fonctions extérieures au Groupe

* Membre du syndicat FIOM/CGIL

* Membre de I'Association ANPI

* Membre de la coopérative BaronaSatta

* Membre de Federconsumatori

« Délégué syndical

* Membre du Comité de direction de I'lMF a Milan

» Secrétaire Général du syndicat EeFO
» Juge au Conseil des prud’hommes de Toulouse
* Membre du Conseil supérieur de I'énergie
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GOUVERNANCE

ORDRE DU JOUR

Gouvernance

* Renouvellement de Mme Catherine MacGREGOR en tant qu’Administratrice (6)
* Nomination d'un Administrateur représentant les salariés actionnaires™

* M. Gildas Gouvazé (7)

* M. Stefano Bassi (A)

* Résolutions 7 et A : conformément a l'article 13 des statuts de la Société, un seul siege d’Administrateur représentant les salariés actionnaires étant a pourvoir,

: . seul sera désigné le candidat ayant obtenu le plus grand nombre de voix. o
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GOUVERNANCE

ORDRE DU JOUR

Rémunérations
» 3 résolutions relatives aux rémunérations 2024 des mandataires sociaux
(ex post : 8 a 10)
» 3 reésolutions relatives a la politique de rémunération des mandataires sociaux
(ex ante : 11 2 13)

* Résolutions 7 et A : conformément a l'article 13 des statuts de la Société, un seul siege d’Administrateur représentant les salariés actionnaires étant a pourvoir,

: . seul sera désigné le candidat ayant obtenu le plus grand nombre de voix. o
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REMUNERATIONS

REMUNERATIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

RESOLUTIONS SAY ON PAY EX POST RESOLUTIONS SAY ON PAY EX ANTE

Résolution 8 : Rémunération 2024
des mandataires sociaux

Résolution 9 : Rémunération 2024 de
M. Jean-Pierre Clamadieu, Président du Conseil
d’Administration

Résolution 10 : Rémunération 2024 de
Mme Catherine MacGregor, Directrice Générale

CNGIC

Résolution 11 : Approbation de la politique
de rémunération des administrateurs

Résolution 12 : Approbation de la politique
de rémunération du Président du Conseil
d’Administration

Résolution 13 : Approbation de la politique
de rémunération du Directeur Général
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REMUNERATIONS

REMUNERATIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

\
RESOLUTIONS SAY ON PAY EX POST

Résolution 8 : Rémunération 2024
des mandataires sociaux

Résolution 9 : Rémunération 2024 de
M. Jean-Pierre Clamadieu, Président du Conseil
d’Administration

Résolution 10 : Rémunération 2024 de
Mme Catherine MacGregor, Directrice Générale

CNGIC
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REMUNERATIONS

REMUNERATION 2024 DE LA DIRECTRICE GENERALE (x rosn)

Fixe annuel 1000 000 € » 1000000 €
Taux
Pondération de
versement
RNRpg 25 % 140 %
EBIT 25% 136,6 %
FCF 25% 140 %
Variable Dette nette économique 25 % 140 % CIBLE 1000000 €
annuel Critéres financiers 65 % 139,2 % TAUX DE VERSEMENT 131,2 % 1312000 €
Performance sécurité 10 %
Emissions de CO, 10 % 108,3 %
Féminisation des cadres 10 %
Critéres extra-financiers 35 % 116,5 %
Incitation long 120 000 actions de performance - - >> 1 364 400 €*
terme Acquises en 2027 sous réserve de la réalisation des conditions de performance

* Les actions de performances attribuées au titre de 2024 ont été valorisées a 11,37€ I'action conformément a la norme IFRS2

CNGIC
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REMUNERATIONS

REMUNERATIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

RESOLUTIONS SAY ON PAY EX ANTE

Résolution 11 : Approbation de la politique
de rémunération des administrateurs

Résolution 12 : Approbation de la politique
de rémunération du Président du Conseil
d’Administration

Résolution 13 : Approbation de la politique
de rémunération du Directeur Général



REMUNERATIONS
[ |

2025, NOUVEAU MANDAT DU DIRECTEUR G,ENERAL
MISE A JOUR DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION

Pratiques du marche

Ameélioration o
significative de la et positionnement
actuel

Renforcement du lien

entre performance et
rémunération

performance du Groupe
depuis 2021 (cible la médiane du panel du
CAC-40 en rémunération globale™)

* Panel sélectionné : Air Liquide, Airbus, Bouygues, Carrefour, Danone, Essilor
Luxottica, Legrand, L'Oréal, Michelin, Orange, Renault, Safran, Saint-Gobain,

Sanofi, Schneider Electric, Thales, TotalEnergies, Veolia Environnement, Vinci
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REMUNERATIONS

POLITIQUE DE REMUNERATION 2025 DU DIRECTEUR GENERAL (ex ante)

Salaire
fixe

Variable
annuel

Cible :
110 % de la
rémunération fixe

Maximum : 150 % de la part
annuelle cible)

Incitation
long-terme

Cible :
180 % de la

rémunération fixe'

e

ENEEE "Valeur IFRS 2

2Retour sur le capital moyen employé

» 1150000 € (+ 15 %)

1265 000 € a la cible

Free Cash
Flow 16,25 %

>

65 %
FINANCIERS

Dette Nette

Objectifs stratégiques
et opérationnels
15 %

Performance
sécurité
7%

RNRpg

16,25 % 35 % Féminisation
NON- des cadres
FINANCIERS recrutes
6 %

Poids des critéres ESG

EBIT en hausse de 10,5 %

Emissions

Economique 16,25 % a20%
16,25% de C02 7%
2 070 000 € a la cible
® 35 % Total Shareholder Return (TSR)
® 35 % ROACE?
® 15°% Emissions de GES

3 Afin 2024, ENGIE comptabilise 32 942 cadres

(sur 'ensemble du bilan carbone)
10 % Part des femmes parmi les cadres du Groupe?®

30%
Critéres ESG

©® 59 Capacités renouvelables installées

4 Conformément au Code AFEP-MEDEF

Régime de retraite complémentaire

Contribution annuelle de 'employeur
correspondant a 25 % de la somme
de la rémunération fixe
et de la rémunération variable

Clause de non-concurrence

1an
Le cumul des indemnités de départ et de
I'engagement de non-concurrence ne pourra
dépasser deux années de rémunération”

Indemnités de départ’

Equivalent a 2 ans de rémunération, si les
conditions de performance assortissant la part
variable annuelle des deux années qui précedent
ont été atteintes & au moins 90% en moyenne

Nouveautés en 2025

- Périmetre élargi pour les émissions de GES

>> - Périmetre élargi pour les capacités de

renouvelables installés
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REMUNERATIONS

ORDRE DU JOUR

Actionnariat salarié

2 résolutions relatives aux augmentations de capital réservées aux salariés
(15 & 16)

Modifications statutaires
* Mode de désignation des Administrateurs représentant les salariés (17)

* Harmonisation des statuts avec le réglement intérieur du C.A. et les dispositions
légales en vigueur (18)

Pouvoirs pour formalités (19)

* Résolutions 7 et A : conformément a l'article 13 des statuts de la Société, un seul siege d’Administrateur représentant les salariés actionnaires étant a pourvoir,

: . seul sera désigné le candidat ayant obtenu le plus grand nombre de voix. o
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STRATEGIE CLIMATIQUE

DES EMISSIONS EN CONSTANTE DIMINUTION

Empreinte CO, d’ENGIE en 2024

CNGIC

¢SSIONS DIRECTES

Bilan en réduction de 41 % depuis 2017,
soit =108 Mt de CO, en 7 ans

Emissions liées a la production d’énergie

(millions de tonnes CO, eq.)
@ Scopel @© Scope 3

107

2017 2020 2023 2024

Emissions liées a 'usage des produits vendus

(millions de tonnes CO, eq.)

)-8 - ]

2017 2020 2023 2024
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STRATEGIE CLIMATIQUE

DES REALISATIONS TANGIBLES POUR CONCRETISER NOTRE ENGAGEMENT

Leviers Réalisations a fin 2024 Objectifs
2025 2027 2030

En Europe Dans le reste
continentale du monde

. Capacités de 8
Sortie du charbon production centralisée 2GW

+ 4,2 GW 95 GW
. ] Capacités renouvelables de capacités de production
Energies renouvelables 51 GW supplémentaires P P
et stockage 115 GW renouvelables et de stockage

de portefeuille de projets

renouvelables
Lignes de transport S 5 000 k ° (]9 002 't(m it d'électricite
déleaen m e lignes de transport d'électricité

.. 300 TWh

Ventes d'electriGite 210 TWh de ventes d'électricité B2C et B2B

. Biométhane dans les réseaux francgais
apacités connectées au
Réseau en France 13 TWh ° 50 TWh qe capacité connectée

Verdissement du gaz

Production de biométhane

Production de biométhane 1 ,2 TWh 10 TWh En Europe
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STRATEGIE CLIMATIQUE

UNE STRATEGIE CLIMAT PLUS HOLISTIQUE

Atténuation du Adaptation
changement N au changement
. . Augmenter . .
climatique a Iceasrgl;rslcérptions Augmenter les @ climatique
o émissions évitées

Neutralisation des

émissions Accompagner les clients

résiduelles vers leur propre

(max. 10 %) décarbonisation
@Q Adaptation
. au changement »

climatique

Résilience des activités,
intégrité des actifs, santé et
sécurité des personnes
et de la chaine
d'approvisionnement

Réduire les
émissions de GES

Tous scopes
confondus — 90 %
minimum

// LYY
/A 4 )\

,

CNGIC

Stratégie Climat
Net Zero en 2045
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STRATEGIE CLIMATIQUE

DE NOUVEAUX OBJECTIFS PLUS AMBITIEUX

 Des ambitions

 Une accrue

 Une meilleure

(objectif global de reduction
des emissions)

Nouvel objectif clée :
Emissions de GES totales (scopes 1, 2 & 3)

157

70

NET ZERO

2045
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STRATEGIE CLIMATIQUE

AVIS CONSULTATIF SUR LA STRATEGIE DE TRANSITION CLIMATIQUE

" Net Zero Carbone " d'ici 2045, sur 'ensemble des

Une strategie alignee avec 'ambition d'étre émissions directes et indirectes du Groupe (Scopes 1, 2 et 3)
la meilleure utility de la transition énergeétique

Réduction d’émissions de — 55 % vs. 2017, d'ici 2030

T O TN O

* Suivi régulier des

» Atténuation du indicateurs cles et des * Avis consultatif des
changement climatique B resultats = actionnaires en 2025
* Intégration de la
- Adaptation au changement trajectoire carbone dans « Rapport annuel sur I'état
climatique (nouveauté) le Plan a Moyen terme d'avancement de la mise
(PAMT) en ceuvre de cette stratégie

* Politiques de

réemunération intégrant " _
des objectifs climat 7 b o “
NP A e ..
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VOTE DES RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION

Ordinaire

« Comptes annuels de I'exercice 2024

— Cette résolution a pour objet d’'approuver les comptes annuels de I'exercice 2024.

CNGIC



VOTE DES RESOLUTIONS

'DEUXIEME RESOLUTION

Ordinaire

» Comptes consolidés de I'exercice 2024

— Cette résolution a pour objet d’approuver les comptes consolidés de I'exercice 2024.

CNGIC



VOTE DES RESOLUTIONS

“TROISIEME RESOLUTION

Ordinaire

 Affectation du résultat et fixation du montant du dividende de I'exercice 2024

— Cette résolution a pour objet :
» de proceéder a l'affectation du résultat et

» de fixer le dividende a 1,48 euro par action et le dividende majoré attribuable aux 294 165 375 actions inscrites au
nominatif depuis au moins deux ans au 31/12/2024 a 0,148 euro par action.

— Date de détachement du dividende : 25 avril 2025.

— Date de mise en paiement du dividende : 29 avril 2025.
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VOTE DES RESOLUTIONS

'QUATRIEME RESOLUTION

Ordinaire

 Approbation des conventions réglementées visées a l'article L.225-38 du Code de commerce déja approuvées
antérieurement et qui se sont poursuivies au cours de l'exercice écoulé

— Cette résolution a pour objet de faire approuver par ’Assemblée les termes du rapport spécial des Commissaires aux
comptes sur les conventions conclues antérieurement et poursuivant leurs effets en 2024,
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VOTE DES RESOLUTIONS

CINQUIEME RESOLUTION

Ordinaire

» Renouvellement de 'autorisation d'opérer sur les actions de la Société

— Prix maximum d’achat : 30 euros.

— Plafond de détention et de rachat cumulé sur la durée de l'autorisation : 10 % du capital.
— Montant cumulé des acquisitions : 7,3 milliards d'euros.

— Résolution non utilisable en période d’offre publique visant la Société.

— Durée de validité : 18 mois.
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VOTE DES RESOLUTIONS

SIXIEME RESOLUTION

Ordinaire

» Renouvellement du mandat de Mme Catherine MacGregor en qualité d’Administratrice

— Echéance du mandat : Assemblée Générale réunie en 2029 sur les comptes de I'exercice 2028.
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VOTE DES RESOLUTIONS

'SEPTIEME RESOLUTION

Ordinaire

« Nomination de Gildas Gouvazé en qualité d’Administrateur représentant les salariés actionnaires

— Echéance du mandat : Assemblée Générale réunie en 2029 sur les comptes de I'exercice 2028.
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VOTE DES RESOLUTIONS

'RESOLUTION A NON AGREEE

« Nomination de Stefano Bassi en qualité d’Administrateur représentant les salariés actionnaires

— Echéance du mandat : Assemblée Générale réunie en 2029 sur les comptes de I'exercice 2028.
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VOTE DES RESOLUTIONS

"HUITIEME RESOLUTION

Ordinaire

 Approbation des informations relatives a la remunération des mandataires sociaux versée au cours de I'exercice
2024, ou attribuée au titre du méme exercice et mentionnées a I'article L.22-10-9 du Code de commerce

— Vote ex post sur 'ensemble des rémunérations versées ou attribuées a raison du mandat aux mandataires sociaux au
cours de l'exercice écoulé, telles quelles figurent dans le Document d'enregistrement universel 2024, section 4.2.2.
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VOTE DES RESOLUTIONS

'NEUVIEME RESOLUTION

Ordinaire

» Approbation de la remunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2024, ou
attribués au titre du méme exercice, a M. Jean-Pierre Clamadieu, Président du Conseil d'Administration

— |l est proposé aux actionnaires d'approuver les éléments de la rémunération totale et les avantages de toute nature
verses au cours de l'exercice 2024, ou attribués au titre du méme exercice a M Jean-Pierre Clamadieu, tels qu'ils
figurent dans le Document d’enregistrement universel 2024, section 4.2.1.
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VOTE DES RESOLUTIONS

DIXIEME RESOLUTION

Ordinaire

» Approbation de la remunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2024 ou
attribués au titre du méme exercice, a Mme Catherine MacGregor, Directrice Générale

— |l est proposé aux actionnaires d'approuver les éléments de la rémunération totale et les avantages de toute nature
verses au cours de l'exercice 2024, ou attribués au titre du méme exercice a Mme Catherine MacGregor, tels qu'ils
figurent dans le Document d’enregistrement universel 2024, section 4.2.1.
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VOTE DES RESOLUTIONS

'ONZIEME RESOLUTION

Ordinaire

» Approbation de la politique de rémunération des Administrateurs

— Il est proposé aux actionnaires d’approuver, en application de I'article L.22-10-8 du Code de commerce, la politique de
remunération des Administrateurs, telle que présentée dans le Document d’enregistrement universel 2024, section
4.2.4.
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VOTE DES RESOLUTIONS

'DOUZIEME RESOLUTION

Ordinaire

 Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’Administration

— Il est proposé aux actionnaires d'approuver, en application de l'article L.22-10-8 du Code de commerce, les éléments de
la politique de remunération du Président du Conseil d’Administration, telle que présentée dans le Document
d’enregistrement universel 2024 a la Section 4.2.3.1.
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VOTE DES RESOLUTIONS

'TREIZIEME RESOLUTION

Ordinaire

 Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général

— |l est proposé aux actionnaires d’approuver, en application de I'article L.22-10-8 du Code de commerce, les éléments de
la politique de rémunération du Directeur Général, telle que présentée dans le Document d’enregistrement universel
2024, section 4.2.3.2.
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VOTE DES RESOLUTIONS

QUATORZIEME RESOLUTION

* Avis sur la stratégie de transition climatique

— Il est proposé aux actionnaires d’émettre un avis consultatif sur la stratégie de transition climatique, telle que présentée
au chapitre 4 de la brochure de convocation et dans le Document d’enregistrement universel 2024.
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VOTE DES RESOLUTIONS

QUINZIEME RESOLUTION

Extraordinaire

 Délégation de compétence au Conseil d’Administration pour décider 'augmentation de capital social réservée
aux salariés adhérents de Plans d’Epargne d’Entreprise du groupe ENGIE

— Cette résolution a pour objet de renouveler I'autorisation donnée par I'Assemblée Générale du 30 avril 2024 ;
— Emission « réservée » :

— Prix d’émission : moyenne des cours d’'ouverture de I'action sur les 20 séances de bourse précédant le jour de la
décision, diminuée d’'une décote qui ne pourra pas excéder la décote maximum autorisée par la législation en vigueur au
moment de la mise en ceuvre de la délégation ;

— Durée de validité : 26 mois.
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VOTE DES RESOLUTIONS

SEIZIEME RESOLUTION

Extraordinaire

 Délégation de compétence au Conseil d’Administration pour décider 'augmentation de capital social réservée a
une catégorie de bénéficiaires dans le cadre de la mise en ceuvre d'un plan d’actionnariat salarié international
du groupe ENGIE

— Cette résolution a pour objet de renouveler I'autorisation donnée par I'’Assemblée Générale du 30 avril 2024 ;
— Emission « réservée » ;

— Prix d’émission : moyenne des cours d’'ouverture de I'action sur les 20 séances de bourse précédant le jour de la
décision, diminuée d’'une décote qui ne pourra pas excéder la décote maximum autorisée par la Iégislation en vigueur au
moment de la mise en ceuvre de la délégation ;

— Durée de validité : 18 mois.
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VOTE DES RESOLUTIONS

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

» Modification des articles 13.1, 13.3 et 13.4 des statuts portant sur le mode de désignation des Administrateurs
représentant les salariés

— Les Administrateurs représentant les salariés (ARS) seront désignés par les trois organisations syndicales ayant obtenu
le plus de suffrages au 1er tour des élections dans la Sociéte et ses filiales, directes ou indirectes, situées en France.

— Prise en compte de la transposition en droit francais de la directive Women on Board : instauration d’un collége distinct
pour les ARS dans le calcul de la parité au sein du Conseil d’Administration.
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VOTE DES RESOLUTIONS

DIX-HUITIEME RESOLUTION

» Modifications des statuts a I'effet de les harmoniser avec le reglement intérieur du Conseil d’Administration et
les dispositions legales et réglementaires en vigueur, notamment certaines dispositions de la loi n® 2024-537
dite « loi Attractivité »

— Modifications des statuts relatives a des dispositions de la loi Attractivité
» Possibilité de consultation écrite du Conseil d’Administration ;

» Possibilité de tenir le Conseil par tout moyen de télécommunication, y compris I'arrété des comptes annuels ;

» Possibilité pour les actionnaires de participer et de voter aux Assemblées Générales par tous moyens de
telécommunication garantissant leur identification.

— Harmonisation des statuts avec les textes applicables et le réglement intérieur
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VOTE DES RESOLUTIONS

DIX-NEUVIEME RESOLUTION

 Pouvoirs pour I'exécution des décisions de I'’Assemblée Générale et pour les formalités

— Cette résolution a pour objet de permettre I'exécution des décisions de 'Assemblée Générale et d'accomplir les
formalités légales.
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