—
CNGIC

Assemblée Générale du 26 avril 2023

Réponses du Conseil d’administration
aux guestions écrites

* *

Pour mémoire, tout actionnaire pouvait poser des questions écrites au Conseil
d’administration jusqu’au jeudi 20 avril a minuit (heure de Paris) :

- par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ;
- par courriel a 'adresse guestionsecritesAG2023@engie.com;

Toutes les questions écrites recues ont été traitées.

Conformément aux articles L.225-108 et R.225-84 du Code de commerce, ces questions
écrites, qu’elles soient adressées par courriel ou par voie postale, doivent, pour étre
recevables, étre accompagnées d’'une attestation d’inscription en compte soit dans les
comptes de titres au nominatif tenus par Société Générale, soit dans les comptes de titres au
porteur tenus par les intermédiaires habilités.

Le Conseil d’administration a regu plusieurs questions écrites posées par 8 actionnaires.
Certaines d’entre elles ne sont pas parvenues a la Société dans les formes requises par la
réglementation ; ces questions écrites ne sont pas, dans ces conditions, recevables en tant
que questions écrites au sens de la loi. Votre Conseil a cependant considéré qu’'a titre
exceptionnel, et pour la bonne transparence des débats, il était utile d’y répondre.

Le texte de ces questions est résumé sans en dénaturer le sens dés lors qu’il n’est pas utile
de les reprendre in extenso pour leur bonne compréhension.

Une réponse est prévue a chaque question posée, quand bien méme certaines questions
trouveront réponse dans les exposés de '’Assemblée Générale.

La Sociéte est réputée avoir répondu aux questions écrites (article L.225-108 alinéa 4 du Code
de commerce) dés lors que les réponses figurent sur le site internet de la Société dans une
rubrique consacrée aux questions-réponses, ce qui permet de ne pas les aborder lors de la
séance de 'Assemblée Générale.


mailto:questionsecritesAG2023@engie.com

Questions posées par le Forum pour I'Investissement Responsable (FIR) représenté par
Mmes Caroline Le Meaux et Nathalie Lhayani

o Environnement

Question 1:

- Dans le cadre de I'Accord de Paris, comment chacune de vos actions liées a la
réduction de vos émissions directes et indirectes de GES contribue-t-elle a votre
objectif de décarbonation sur I'ensemble des scopes (pourcentage des émissions
réduites grace al'action) ? Quelle est la part des émissions négatives dans vos objectifs
de décarbonation ?

Réponse apportée :

Conformément a sa raison d'étre, inscrite dans ses statuts, I'entreprise a pris des
engagements forts en matiére climatique : étre Net zéro Carbone en 2045 sur ses trois scopes,
couvrant ainsi ses émissions directes et indirectes. Pour ce faire, le Groupe suit une trajectoire
2030 bien en dessous de 2°C (« well-below 2°C »), certifiée par la Science Based Targets
initiative (SBTI) depuis février 2023.

Dans le cadre des processus de certification SBTi, les objectifs de décarbonation du Groupe
n’ont pas été structurés par scopes 1,2,3 mais par type d’activités qui peuvent regrouper des
sous parties de scopes différents.

Il convient de noter qu’au total 99 % du bilan carbone du groupe Engie (scopes 1, 2 et 3) est
couvert par un objectif de décarbonation 2030 publié.

Concernant les deux activités clefs du Groupe que sont la production d’énergie et les ventes
de gaz, une projection de I'impact de chacune de nos actions a été réalisée, dans I'esprit des
futurs textes de reporting européen. Ces éléments, repris ci-dessous, ont été publiés dans le
cahier Climat -rapport TCFD du Groupe, annexé au Rapport Intégré 2023 figurant sur le site
Internet a 'adresse suivante :
https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2023-04/ENGIE_RI_2023_FR-
2004.pdf.
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Concernant les émissions négatives, conformément au référentiel Net Zéro carbone auquel
nous nous engageons pour 2045, elles ne devront pas excéder 10 %. L’engagement prioritaire
du Groupe est donc de réduire d’a minima 90 % ses émissions de GES (tous scopes
confondus) entre 2017 et 2045. Pour les 10 % d’émissions résiduelles, ENGIE entend en
minimiser le volume, et travaille en paralléle a la définition de sa stratégie de neutralisation par
I'accroissement des puits de carbone. Ainsi, les objectifs de décarbonation publiés par le
Groupe, dans le cadre de la trajectoire « bien en dessous de 2°C » n’incluent pas ces
instruments de neutralisation.

- Pourriez-vous associer un montant d'investissement nécessaire a chacune des
actions déployées, liées a la réduction de vos émissions directes et indirectes,
découlant de votre stratégie de décarbonation ?

Réponse apportée :

ENGIE a annoncé en février dernier 'augmentation de 50 % de ses efforts d’investissement
de croissance prévus sur la période 2023-2025, pour un total de 22 a 25 Mds€. Parmi ces
investissements, 70% seront alloués aux énergies renouvelables et aux solutions
énergétiques ; 10 % seront alloués aux batteries et aux molécules vertes. Par ailleurs, 75 %
de ces investissements devraient étre alignés sur la taxonomie de I'UE qui qualifie le caractére
durable des activités économiques.

En termes d’axes technologiques :
e 13 a 14 Md€ consacrés aux énergies électriques renouvelables entre 2023 et 2025
(hydraulique, solaire et éolien)
2,5 Mds€ consacrés aux réseaux pour les connexions biométhane d’ici a 2030 ;
1 Md€ consacré aux réseaux pour le développement de I'hydrogéne d’ici a 2030 ;
4 Mds€ consacrés a I'hnydrogéne d’ici a 2030 ;
3 Mds€ consacrés aux gaz renouvelables (dont e-CH,) d’ici a 2030.

Par ailleurs, ENGIE a adopté une gouvernance et un suivi opérationnel qui permettent de
s’assurer de la cohérence des décisions d’investissement avec les objectifs de réduction de
CO, d'ENGIE. Ce sont ainsi des « budgets CO; » qui sont alloués aux différents métiers du
Groupe, a l'instar de budgets financiers.

- Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle basée ?
Est-elle alignée sur un scénario 1,5°C ?

Réponse apportée :

ENGIE s'est fixé pour ambition d’étre Net Zéro Carbone d’ici a 2045 sur 'ensemble des
scopes. Pour cela, le Groupe suivra d’ici a 2030, une trajectoire de décarbonation compatible
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avec un réchauffement « bien en dessous de 2°C » certifié par SBTi en février 2023 et étayée
par différentes cibles de décarbonation publiques.

Les prévisions d'utilisation des centrales thermiques a gaz a court et moyen terme ne
permettent pas, pour le moment, 8 ENGIE de s’engager sur une trajectoire 1,5°C qui ne
pourrait se concrétiser sans cession d’actifs. En effet, les actifs thermiques du Groupe ne
pourraient étre fermés, sous peine de mettre en péril la sécurité du systéme électrique auquel
ils contribuent. Ces actifs continueraient donc a émettre des gaz a effet de serre quand bien
méme ils ne figureraient plus dans le bilan du Groupe. ENGIE joue deés lors son réle d’industriel
engagé dans la transition énergétique en restant a ce stade un acteur clé de la production
thermique, résolument engagé vers une décarbonation de ces actifs avec différentes
technologies (biométhane, capture du carbone et, en fonction des développements
technologiques, hydrogene renouvelable).

Il convient par ailleurs de souligner qUENGIE a décidé d’aller au-dela des exigences de la
certification « bien en dessous de 2°C » en ce qui concerne sa production et sa consommation
d’énergie. En s’engageant sur une intensité carbone de ses actifs consolidés inférieure a
110 g CO; éq. par kWh en 2030, Engie est aligné avec les exigences de la Transition Pathway
Initiative pour un alignement 1,5°C pour la production d’électricité.

Ainsi plusieurs référentiels 1,5°C coexistent, donnant des résultats différents sur I'analyse
d’écart avec une trajectoire 1,5°C. Cela montre la complexité de la communication sur le sujet,
sans standard communément partagé par 'ensemble de la communauté internationale.

Question 2 :

- Avez-vous réalisé reicemment un travail d’évaluation des impacts et de la dépendance
(directs et indirects) de vos activités sur et envers la biodiversité ?

Réponse apportée :

Le Groupe ENGIE est pleinement mobilisé pour la préservation de la biodiversité. Sa politique
Biodiversité a été réactualisée en 2022, et il publie depuis plusieurs années un cahier
spécifique sur la biodiversité, en complément de son Rapport intégré. Des objectifs publics ont
été pris sur ce sujet. A titre d’exemple, le Groupe s’est fixé pour cible 2030 que 100 % de ses
sites industriels aient adopté une gestion naturelle des espaces verts sans utilisation de
produits sanitaires chimiques.

Dans le cadre de ses engagements Act4nature international et Entreprises Engagées pour la
Nature, ENGIE a réalisé dés 2018 une premiere analyse qualitative des impacts et de la
dépendance de son activité. Depuis 2022, ENGIE est engagé dans la phase pilote Science
Based targets Network (SBTN) et a réalisé une premiére évaluation quantifiée sur 6 pays, a
partir de données mesurées et de bases de données disponibles. Ce travail a vocation a se
poursuivre et s’amplifier.

- Si non, pourquoi ? Si oui, votre chiffrage de la dépendance (directe et indirecte) de
vos activités envers la biodiversité (exprimé en pourcentage de chiffre d'affaires,
revenu net bancaire...) a-t-il évolué par rapport a I’'année derniére ?

Réponse apportée :

Ces éléments ne sont pas encore disponibles.



- Sur la base de votre travail d’évaluation, quelles sont vos dépenses en faveur de la
biodiversité (protection, restauration...) ? Merci de nous communiquer un montant.

Réponse apportée :

A ce jour, ENGIE ne dispose pas de cette information et travaille pour pouvoir fournir ces
éléments dans ses publications en 2025.

Question 3:

- Dans un contexte d’inflation, de crises géopolitiques ou encore de réchauffement
climatique et de dégradation de la biodiversité, comment évaluez-vous les impacts
financiers et économiques de la raréfaction ou des difficultés d’accés a vos ressources
naturelles stratégiques sur vos modéles économiques ?

- Avez-vous évalué la hausse des codts entrainée par ces difficultés (précisez
I’évolution des colits en pourcentage ou en valeur) ?

-Quelles mesures avez-vous prises en conséquence pour diminuer vos
consommations et circulariser votre modéle d’affaires (précisez la part des activités de
I’entreprise concernées par ces solutions) ?

Réponse apportée :

Les crises récentes (Covid, crise sur les microcomposants a Hong Kong, crise logistique sur
le port de Shanghai, accident du EverGreen sur le canal de Suez, crise ukrainienne...) ont mis
en évidence la vulnérabilité des chaines logistiques dans un monde connecté et
interdépendant.

Depuis 2022, les risques relatifs a la chaine d’approvisionnement sont considérés par ENGIE
comme un risque prioritaire et renforcer la résilience des achats dans un contexte de
ralentissement économique et d'incertitude fait partie des objectifs du Groupe. Les risques
d'approvisionnement ne sont pas dus aux réserves physiques mais aux capacités limitées
d'extraction et de fabrication (concentration du marché, dépendance géopolitique, ...).

Dans ce contexte, le Groupe a réalisé une analyse d’identification des risques par catégorie
d’achats, visant a [’établissement de plans de mitigation - articulés sur des plans
d’amélioration fournisseurs, de sourcing alternatifs, d’anticipation de stocks, d’arbitrages entre

le fait de faire ou d’acheter (make or buy), pour réduire les risques.

La circularité est un des leviers de l'efficacité (en ce qu’elle vise a optimiser I'utilisation de
matiére pour en diminuer sa consommation) et un levier de réduction des risques
d’approvisionnement dont il faut accélérer le déploiement.

Le Groupe développe a cet égard des démarches qui ouvrent la voie a une approche plus
durable et circulaire des énergies renouvelables, en développant les initiatives existantes
(par exemple, Soren pour la collecte et le recyclage des modules photovoltaiques) et en
promouvant I'éco-conception (par exemple, le consortium ZEBRA pour les lames recyclables).
Le projet ZEBRA (Zero wastE Blade ReseArch) rassemble 'ensemble des acteurs de la
chaine de valeur et a pour but de valider la possibilité de mettre sur le marché, a horizon 2024
des pales éco-congues, intégralement (99 %) et facilement recyclables. Le 15 février 2022, le
consortium Zebra a annoncé la sortie d’usine de la premiére des deux prototypes de pales qui
seront fabriqués dans le cadre du projet.



La gestion de la fin de vie et I'approvisionnement secondaire offrent également un potentiel
considérable pour atténuer le risque de goulots d'étranglement dans la chaine
d'approvisionnement, réduire nos dépendances et limiter I'impact environnemental de nos
parcs. C'est pourquoi ENGIE s'appuie sur son savoir-faire en matiére de
démantelement/réutilisation des composants/recyclage pour ouvrir la voie a une approche
circulaire des énergies renouvelables, en étroite collaboration avec ses partenaires industriels.

o Social

Question 4 :

- Pourriez-vous préciser en quoi les criteres E&S intégrés dans les politiques de

rémunérations variables a court et long termes (si applicable) de vos dirigeant.e.s
reflétent les enjeux E&S les plus matériels auxquels votre entreprise est confrontée ?

- Comment le Conseil s’assure-t-il de la réalisation des objectifs E&S, en particulier sur
la base de quels critéres guantitatifs ? Est-ce que le niveau d’exigence est réévalué
systématiquement lorsque les taux d’atteinte sont élevés ?

- Pouvez-vous décrire de quelle maniére la rémunération (bonus, long terme,
intéressement, autre) de vos salarié.e.s (hors dirigeant.e.s) intégre des critéres
environnementaux et sociaux (E&S) ? Merci de préciser le nombre de salarié.e.s
concerné.e.s et de détailler de la maniere la plus précise possible les critéres E&S et
leur part dans larémunération des salarié.e.s.

Réponse apportée :

La prise en compte des exigences RSE dans les critéres de rémunération est un point
d’attention majeur pour le Groupe et est précisée dans le Rapport Intégré 2023. Les indicateurs
RSE retenus sont essentiellement ceux liés a la sécurité, la féminisation et les émissions de
gaz a effet de serre liées a la production d’énergie. Des objectifs chiffrés sont déterminés
chaque année par le Conseil d’Administration en cohérence avec les cibles 2030.

En 2023, une évolution a été introduite : les cadres dirigeants, dont le réle a un impact
significatif sur la trajectoire des émissions de GES, auront obligatoirement un objectif climat
dans les objectifs individuels qui déterminent, a c6té de la performance collective, leur
rémunération a hauteur de 5 % minimum.

Au-dela des dirigeants, 4 500 collaborateurs bénéficient du plan d’actions de performance
soumis a des critéres de performance incluant des critéres de performance extra-financiére a
hauteur de 20 % : réduction des émissions de gaz a effet de serre de la production d’énergie
(10 %), augmentation de la part des capacités renouvelables (5 %) et augmentation de la
proportion de femmes dans le management (5 %).

Question 5:

- Dans le cadre de votre politique de partage de la valeur, quelle part de vos rachats
d’actions avez-vous allouée au bénéfice de vos salarié.e.s au cours des cing derniers
exercices (hors actions de performance) ? Quelle a été la proportion de salarié.e.s
concernée en France, a I'International ?



- Sur la méme période, pourriez-vous répartir I’allocation de vos rachats d’actions
(annulation, opération d’actionnariat salarié, attribution d’actions de performance,
autres bénéficiaires, autres affectations) ?

- Plus globalement, disposez-vous d’une politique définissant I’allocation de vos
rachats d’actions ? Cette politique est-elle publique ? Si oui, pouvez-vous la décrire ?

Réponse apportée :

Les rachats d’actions opérés par ENGIE au cours des 5 derniéres années ont été marginaux,
et effectués avec les seules 3 finalités suivantes :

- Couverture de plans d’actions de performance ;

- Contrat de liquidité ayant pour objet d’'améliorer la liquidité de I'action et réduire sa
volatilité intra journaliére ;

- Couverture de plan d’actionnariat salarié Link (utilisation ponctuelle avec un rachat de
16,1 millions de titres en 2022 et avec un rachat de 11,1 millions de titres en 2018).

Au total ce sont 18 399 532 actions qui ont été rachetées par le Groupe en moyenne soit 0,8 %
du capital. Pour plus d’'informations, la volumétrie des achats poste par poste figure dans les
documents d’enregistrement universels successifs.

S’agissant du programme d’actionnariat salari€, et compte tenu notamment du régime fiscal
et social de faveur dont bénéficie I'actionnariat salarié en France, la proportion de salariés
souscrivant a ces programmes — qui est de 31 % a I'échelle du Groupe - est usuellement plus
forte en France (43 % en 2022).

Question 6:

Depuis deux années de suite, vous ne fournissez pas de définition du salaire décent au
FIR. Cette question est particulierement importante pour les investisseurs
responsables, et elle prend d’autant plus de sens dans un contexte d’inflation mondiale.
Il est pour nous indispensable de disposer d’une définition claire pour apprécier la
vision du groupe sur sa stratégie globale.

Le salaire décent peut-étre défini comme : « La rémunération recue pour une semaine
de travail normale par un travailleur dans un lieu donné, suffisante pour assurer un
niveau de vie décent au travailleur et a sa famille. Les éléments d’un niveau de vie
décent comprennent la nourriture, I’eau, le logement, I’éducation, les soins de santé, le
transport, I’habillement et d’autres besoins essentiels, y compris la provision pour les
événements imprévus », définition de la coalition Global Living Wage. Le salaire décent
est par ailleurs bien distinct du salaire minimum |égal local.

- Ainsi, depuis I’année derniére, avez-vous adopté une définition du salaire décent telle
gue celle mentionnée ci-dessus ou équivalent ? Si oui, laquelle ?

- Quelles mesures précises avez-vous mises en place pour qu’un salaire décent soit
assuré a I'ensemble de vos salarié.e.s ainsi qu’a celles et ceux de vos fournisseurs
(travail avec des initiatives spécialisées, études pour déterminer le niveau de salaire
décent pour chaque pays, intégration du critere dans vos chartes fournisseurs, due
diligence des fournisseurs...) ?

- Avez-vous fixé des seuils minimums de rémunération dans I’ensemble de vos pays
d’implantation pour vos salarié.e.s et les salarié.e.s de vos fournisseurs et ou se situent-
ils par rapport aux salaires minimums locaux ? Si oui, menez-vous des audits pour vous
assurer que ces seuils sont bien respectés et évoluent en fonction du codt de la vie ?
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- Avez-vous pris en compte et cartographié les risques systémiques susceptibles
d’entraver le versement d’un salaire décent a vos salarié.e.s et aux salarié.e.s de vos
fournisseurs (comme le non-respect de la liberté d’association) ?

Réponse apportée :

L’'importance portée par le Groupe a sa responsabilité sociale partout dans le monde s’est
traduite en janvier 2022 par la signature d’un accord qui apporte un socle commun de garanties
a 'ensemble des salariés d’ENGIE.

Cet accord-cadre signé avec les fédérations syndicales mondiales IBB, IndustriAll et ISP porte
sur les droits fondamentaux et la responsabilité sociale du Groupe. Il apporte un socle de droits
communs aux salariées dENGIE du monde entier (congés maternité, paternité, garantie
santé...) et a créé une instance de dialogue au niveau mondial.

Cet accord prévoit en outre la mise a disposition d’un rapport relatif aux salaires minimums et
aux évolutions du pouvoir d’achat aux membres du Forum Mondial pour chaque pays ou
ENGIE est présent de fagon significative, ce qui permet la prise en compte de ces éléments
dans le dialogue.

Dans la pratique, le Groupe ne fait pas référence en tant que tel a une définition du salaire
décent mais propose, au-dela des strictes obligations |égales de salaire minimum de pays ou
de branche professionnelle, des dispositifs complémentaires de type intéressement ou
participation, rémunération variable, actionnariat salari€, prévoyance socle etc...

Par ailleurs, les clauses des contrats d’achats imposent le respect par nos fournisseurs des
regles de I'Organisation Internationale du Travail.

Question 7 :

- Périmétre France : en dehors des investissements en titres de votre entreprise, quelle
part des fonds d’épargne salariale proposés a vos salarié.e. s est labellisée responsable
(labels ISR, Greenfin, CIES, Finansol ou labels étrangers) ? Veuillez mentionner le nom
des fonds labelisés, la part, en pourcentage des encours et en pourcentage des fonds
hors actionnariat salarié, des fonds d’épargne labelisés, le pourcentage des salarié.e.s
du groupe qui en bénéficient et I’évolution par rapport a I’an passé.

- Le cas échéant, veuillez expliquer pourquoi vos fonds d’épargne salariale ne sont pas
tous labelisés ? Si certains ne sont pas labélisés mais integrent des critéeres ESG,
expliquez en quoi ces critéres attestent d’une démarche ESG robuste et sélective ?

- Dans vos autres pays d’implantation : Quels sont les dispositifs d’épargne salariale,
hors actionnariat salarié, mis en place pour vos salarié.e.s hors de France ? Intégrent-
ils des criteres ESG robustes ? Si oui, lesquels ? Si non, pourquoi ?

- Comment associez-vous vos salarié.e.s au choix et au contréle de I’engagement
responsable des fonds ?

Réponse apportée :

L’épargne salariale est un élément important du dialogue social chez ENGIE avec une forte
implication des partenaires sociaux et de la Direction dans la sélection de la gestion et la
surveillance des fonds dédiés.
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Tous les fonds du PERCOL sont classés en article 8 ou 9 SFDR. Le fonds multi-entreprise
Sélection DNCA Euro PME géré par NATIXIS est par ailleurs labellisé ISR. Le reste de la
gamme regroupe des fonds dédiés avec des politiques ESG en ligne avec les valeurs et
politiques RSE d’ENGIE. Ces fonds permettent a la Direction et aux organisations syndicales
qui y siegent de définir un cahier des charges trés précis en matiere de criteres ESG. A titre
d’exemple, le fonds Egepargne Croissance revient souvent comme modéle d’'inspiration pour
construire des politiques ESG trés poussées aupres de grands institutionnels (FRR, RAFP...).

Un mouvement identique s’opére progressivement sur I'épargne salariale a I'étranger.

o Gouvernance

Question 8:

Pour que la responsabilité fiscale de I’'entreprise soit en ligne avec sa responsabilité
sociale, le Conseil d’Administration ou de Surveillance doit étre pleinement impliqué
dans les choix construits autour d’un civisme fiscal (alignés sur des principes tels que
ceux de linitiative B Team). Dans cette logique, le FIR s’attend a ce qu’un rapport de
responsabilité fiscal public, revu et signé par le conseil d’administration, détaillé pays
par pays, existe, et qu’il soit aligné avec la GRI 207. Ainsi :

- Publiez-vous un document détaillant vos engagements en matiére de responsabilité
fiscale ? Comment s’inscrit-il dans votre politique de responsabilité sociale, allant au-
dela de la simple conformité ? Celui-ci est-il revu et approuvé par le Conseil ? (Merci de
joindre un lien ou de préciser I'emplacement ou figure ce document en plus d’une
explication détaillée). Y précisez-vous les pratiques fiscales que vous jugez
inacceptables ?

- Rendez-vous public votre reporting fiscal pays par pays ? Si non, comment vous
préparez-vous a la directive européenne prévue pour 2024 qui impliquera un reporting
pays par pays pour les pays membres de 'UE ? Envisagez-vous de publier un reporting
pays par pays allant au-dela des obligations de la directive ?

Réponse apportée :

ENGIE a élaboré et fait approuver par son Conseil d’Administration une politique fiscale qui
expose notamment le processus de contrdle interne permettant d’assurer une saine gestion
de ses obligations fiscales.

Cette politigue précise que le Groupe ne met pas en place des structures qui ne sont pas
conformes a la réglementation applicable et applique les réglementations de fagon
raisonnable ; le cas échéant, et en cas d’opérations complexes significatives, le Groupe
cherche a obtenir I'aval des autorités fiscales. ENGIE interagit également avec les Etats ou
les organismes internationaux en charge de proposer des réformes fiscales en vue de les
éclairer sur sa connaissance du monde des affaires et sur les enjeux pratiques des projets.

En 2023, ENGIE a présenté dans son Rapport Intégré 2023 le total des prélevements
obligatoires acquittés dans ses principaux pays d’implantation ainsi que le chiffre d’affaires
correspondant, (en complément de I'impét sur les sociétés publié depuis plus de 5 ans et des
informations fiscales figurant dans les comptes consolidés tel que le taux effectif).



ENGIE appliquera naturellement la loi transposant la directive européenne relative au
reporting pays par pays (CbCR) public et n’a pas pris position sur I'extension du champ de ses
publications de nature fiscale.

Question 9:

- Quelle sont les décisions publiques visées par vos activités de lobbying ? Veuillez les
détailler pour les deux dernieres années en vous concentrant sur le lobbying lié aux
droits humains (y compris les droits sociaux fondamentaux) le climat et la gouvernance,
et ce pour les principales juridictions dans le cadre desquelles vous exercez vos
activités de lobbying (y compris I’'UE, les Etats-Unis, les marchés émergents et d’autres
régions) ?

Réponse apportée :

Comme tous les groupes actifs dans un domaine trés lié aux politiques publiques, ENGIE
meéne un dialogue suivi avec les autorités publiques.

Lors des deux derniéres années, les enjeux de la crise énergétique sont venus s’ajouter aux
impératifs de la transition énergétique et les activités de lobbying du Groupe ont porté avant
tout sur les politiques publiques liées a ces deux problématiques — a I'échelle des différentes
géographies du Groupe et au niveau de I'Union européenne.

Lors de la crise énergétique, le Groupe a par exemple été un interlocuteur actif des pouvoirs
publics sur I'ensemble des politiques nationales visant a protéger les consommateurs
(boucliers tarifaires...), a assurer notamment au nhiveau européen la sécurité
d’approvisionnement (remplissage des stockages de gaz, politiques d’achat groupées), ou
encore a définir la contribution a I'effort de finances publiques (taxation de la rente infra
marginale).

En matiére climatique, le Groupe fait valoir la nécessité d’assurer une transition effective,
résiliente et abordable, et porte une conviction forte sur la nécessaire complémentarité des
énergies dans la décarbonation - électricité et gaz décarbonés. Il a par exemple été actif en
France sur la mise en place de dispositifs favorables au développement du biométhane, et sur
I'élaboration de la loi « accélération des énergies renouvelables », pour faire en sorte que le
déploiement de I'éolien, du photovoltaique, des gaz verts connaisse un essor rapide. En
Europe, le Groupe a été présent sur la négociation du Paquet « Fit for 55 » ayant pour ambition
de fixer des cibles (renouvelables, hydrogéne, efficacité énergétique etc.) permettant de
réduire de 55 % des émissions de gaz a effet de serre par rapport a 1990.

En matiére de gouvernance, les efforts du Groupe portent notamment sur la Directive
« Corporate Sustainability and Due Diligence » (CSDDD), en cours de négociation a Bruxelles.

Enfin, ENGIE veille au respect de ses engagements en matiere de droits humains et veille
activement a ce qu’il n’y ait aucun recours au travail forcé et ce, sur 'ensemble de sa chaine
d’approvisionnement. En ligne avec la loi relative au devoir de vigilance des sociétés meres et
des entreprises donneuses d'ordre, ENGIE a mis en place une Charte Achats d’ENGIE qui
vise notamment expressément le travail forcé dans son paragraphe relatif a 'Ethique et a la
Responsabilité Sociétale en exigeant de ses fournisseurs de « ne pas recourir au travail des
enfants ou a toute forme de travail forcé ou obligatoire ». ENGIE ne fait en revanche pas de
lobbying sur les droits humains.
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- Comment contrblez-vous et vous assurez-vous de l'alignement entre vos objectifs
ESG et les positions des associations professionnelles dont vous étes membre, ainsi
gue de toute divergence potentielle avec vos propres positions ? Publiez-vous un
rapport dans lequel vous détaillez la maniére dont les positions de votre entreprise et
de vos associations professionnelles sont alignées mais aussi les cas ou elles peuvent
différer les unes des autres ?

Réponse apportée :

ENGIE a publié en 2021 une premiére revue des activités de lobbying climatique qui visait
précisément a clarifier I'alignement des associations professionnelles, dont le Groupe est
membre, tant avec I’Accord de Paris qu’avec les positions de lobbying climatique d’ENGIE.
Cette revue sera mise a jour et figurera sur le site internet du Groupe.

Chaque association active sur des politiques publiques relatives au climat dont nous sommes
membres a été évaluée sur son alignement ou hon avec les positions climatiques du Groupe,
sur la base d’'une méthodologie détaillée présentée dans ce rapport. A ce stade, aucune des
associations professionnelles n'a été évaluée comme globalement non alignée. Si une
association est considérée comme partiellement alignée ou non alignée avec un ou plusieurs
criteres, un dialogue est engagé avec l'association concernée. Le résultat détaillé de
I'évaluation est présenté dans le rapport.

- Quels moyens accordez-vous a vos activités de lobbying (ressources humaines et
financiéres) pour I’ensemble de vos marchés dans le monde ?

Réponse apportée :

Le budget des activités de lobbying d’ENGIE n’est pas consolidé a I'échelle mondiale. Les
dépenses en France s’élevaient a environ 1,5 M€ (incluant salaires et cotisations) en 2022.
S’agissant des activités auprés de I'Union européenne, le Groupe déclare au Registre de
transparence de la Commission européenne un budget lobbying — qui comprend les salaires,
mais aussi les cotisations aux associations professionnelles - d’'un peu moins de 2,5 M€
annuel.

Question 10 :

- Quelles mesures prenez-vous pour anticiper les effets, a court et moyen termes, de la
transition écologique sur les emplois et sur I’évolution des besoins en compétence au
sein de votre groupe, mais aussi dans votre chaine de valeur (sous-traitants,
fournisseurs, franchisés...) ?

- De quelle maniere la question environnementale est-elle abordée avec les partenaires
sociaux ? A quel(s) niveau(x) (local, national, européen, monde) et dans quels cadres ?
Pouvez-vous aussi indiquer si ces échanges s’effectuent sur la base de partages
d’informations, de consultations ou de négociations ? Nous vous remercions d’étre
précis quant aux différents cas de figure qui peuvent se présenter.

- Quels moyens accordez-vous aux partenaires sociaux pour qu’ils puissent s’impliquer
dans la politique environnementale de votre groupe (formations, commissions
spécifiques...) ?
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- Les prérogatives environnementales explicitement attribuées au CSE par le Code du
travail (loi « Climat et résilience »), ont-elles induit de nouvelles pratiques en la matiere
dans votre entreprise ?

Réponse apportée :

ENGIE considére que la transition énergétique ne sera réussie que si elle intégre une forte
dimension humaine et sociale et a pris des initiatives fortes sur ce sujet ces derniers mois.
Ainsi, Engie a consulté son comité des parties prenantes en octobre 2022 sur les conditions
humaines de la transition énergétique aussi bien pour les salariés, les clients que les
communautés impactées par les projets. Fin 2022, le Groupe a publié sa politique relative a la
Transition Juste. Par ailleurs, début 2023, Engie a également publié un cahier thématique
dédié a ce sujet en complément de son Rapport Intégré 2023.

Concernant ses salariés, ENGIE a pris des engagements en termes d’accompagnement des
transitions et réorganisations, de qualification, de diversité. Ces engagements sont suivis ave