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ESRS S2

ESRS S3

ESRS S4

ESRS G1
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20 Mt
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21 M
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20 Mt  GŽnŽration dÕŽnergie 
et de gaz!renouvelables
11 Mt  Revente dÕŽnergie 
et de gaz renouvelables
0,1 Mt  Stockage d'ŽlectricitŽ
0,2 Mt  Services ŽnergŽtiques

26
 M

t

DŽcarbonation des clients :
Žmissions ŽvitŽes
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Scope 3 Amont
26 Mt  GŽnŽration dÕŽnergie 
achetŽe pour la revente 
aux clients "naux
5 Mt  Achats et biens immobilisŽs
18 Mt  Cha”ne amont des achats
de combustibles et dÕŽlectricitŽ

Scope 3 Aval
48 Mt  Usage des produits 
vendus (vente de combustibles)
26 Mt  Investissements 
(incl. gŽnŽration dÕŽnergie 
des entitŽs non contr™lŽes)

Scope 2
0,5 Mt  Achats dÕŽlectricitŽ 
et de chaleur

Scope 1
21 Mt  GŽnŽration dÕŽnergie
1 Mt  Infrastructures gaz
0,2 Mt  Autres activitŽs 
(incl. #otte de vŽhicules)
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2017 2025 2030

265

120
140145

2017 2025 2030

107

45

26

36

2017 2025 2030

104

74

63

83
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�l �*�L�R�n�E�P�C�P���J�C�Q���C�L�H�C�S�V���B�C���N�M�J�J�S�R�G�M�L���B�C���J���?�G�P�
���B�C���J���C�?�S���C�R���B�C�Q���Q�M�J�Q��
�B�?�L�Q�Y�J�C�Y�B�n�T�C�J�M�N�N�C�K�C�L�R���B�C�Q���N�P�M�H�C�R�Q��

�l �"�K�n�J�G�M�P�C�P���J���G�L�T�C�L�R�?�G�P�C���B�C�Q�Y�N�M�J�J�S�?�L�R�Q���B�?�L�Q���J�ƒ�?�G�P�
���J�ƒ�C�?�S�Y�C�R�Y�J�C�Q�Y�Q�M�J�Q��
�J�G�n�Q�Y�?�S�V�Y�N�P�M�A�C�Q�Q�S�Q�Y�G�L�B�S�Q�R�P�G�C�J�Q��

�l �%�n�N�M�J�J�S�C�P���J�C�Q���?�L�A�G�C�L�Q���Q�G�R�C�Q���E�?�X�G�C�P�Q���N�?�P���B�C�Q���R�P�?�T�?�S�V���B�C���P�n�F�?�@�G�J�G�R�?�R�G�M�L
�C�R���B�C���A�C�Q�Q�G�M�L��

�+�F�C�@�K�@�H�L�<���8�E�K�@���G�F�C�C�L�K�@�F�E

�����*���%� ���/�$�!�.��
����� �����
��������

�3�n�B�S�A�R�G�M�L���B�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���B���M�V�W�B�C�Q���B���?�X�M�R�C��
�	�/�0�V�
���J�G�n�C�Q���g���J�?���N�P�M�B�S�A�R�G�M�L���B���n�L�C�P�E�G�C���C�L���L���Y��

�3�n�B�S�A�R�G�M�L���B�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���B�C���N�?�P�R�G�A�S�J�C�Q��
�J�G�n�C�Q�Y�g�Y�J�?�Y�N�P�M�B�S�A�R�G�M�L���B���n�L�C�P�E�G�C���C�L���L���Y��

�3�n�B�S�A�R�G�M�L���B�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���B�C���B�G�M�V�W�B�C���B�C���Q�M�S�D�D�P�C��
�	�4�0�� �
���J�G�n�C�Q���g�Y�J�?���N�P�M�B�S�A�R�G�M�L���B���n�L�C�P�E�G�C���C�L���L���Y��

RŽsultat 2025 : 85%

Cible 2026 : 100%

RŽsultat 2025 : 89%

Cible 2026 : 100%

2017 2025 2030

92 209 t

23 052 t (-75% vs 2017)22 656 t

-75,4%

2017 2025 2030

7 353 t

2 941 t (-60% vs 2017)3 411 t

-53,6%

2017 2025 2030

159 623 t

3 192 t (-98% vs 2017)4 387 t

-97,2%

ESSENTIEL ESRS

���(���<�$���;���<�W�����6�*�;���W�*�N�Z�� � �.�-�.��� ��

�L�A�6�6�Z�W�*�A�<���*�<���Z�R�W�O�*���6�6��� �.�-�.��� ��

�%�M�A�S�K�C�L�R���B�ƒ�C�L�P�C�E�G�Q�R�P�C�K�C�L�R���S�L�G�T�C�P�Q�C�J�������������•�� � �)�"�$� ����

https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE%20-%20Politique%20Climat.pdf
https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE%20-%20Politique%20Climat.pdf
https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE%20-%20Politique%20Anti-pollution.pdf
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�+�I�^�J�<�I�M�8�K�@�F�E���;�<�J���I�<�J�J�F�L�I�:�<�J���<�E���<�8�L���;�F�L�:�<

�������� ���G�K�N�?�A�R�Q���L�n�E�?�R�G�D�Q �������� ���P�G�Q�O�S�C�Q

�������� ���M�N�N�M�P�R�S�L�G�R�n

�+�'���)�.�����������/�$�*�)�.

�l �*�B�C�L�R�G�Œ�C�P���C�R���B�n�N�J�M�W�C�P���J�C�Q���J�C�T�G�C�P�Q���B�ƒ�?�A�R�G�M�L���N�C�P�K�C�R�R�?�L�R���B�ƒ�?�E�G�P��
�Q�S�P�Y�J�?�Y�A�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L���B�ƒ�C�?�S���B�M�S�A�C���N�M�S�P���J�C�Q���Q�G�R�C�Q���C�V�G�Q�R�?�L�R�Q��

�l �"�L�?�J�W�Q�C�P���N�M�S�P���A�F�?�O�S�C���L�M�S�T�C�?�S���N�P�M�H�C�R���J�C�Q���P�G�Q�O�S�C�Q���C�R���M�N�N�M�P�R�S�L�G�R�n�Q��
�C�L�Y�K�?�R�G�m�P�C���B�C���E�C�Q�R�G�M�L���B�C���J�ƒ�C�?�S���C�R���J�C�Q���?�A�R�G�M�L�Q���g���K�C�R�R�P�C���C�L���N�J�?�A�C��

�l �1�M�S�P���J�C�Q���Q�G�R�C�Q���C�L���X�M�L�C���B�C���Q�R�P�C�Q�Q���F�W�B�P�G�O�S�C�
���K�C�R�R�P�C���C�L���N�J�?�A�C��
�B�C�Q�Y�N�J�?�L�Q�Y�B�ƒ�?�A�R�G�M�L�Q���A�M�L�R�P�G�@�S�?�L�R���g���P�n�B�S�G�P�C���J�?���N�P�C�Q�Q�G�M�L��
�Q�S�P�Y�J�?�Y�P�C�Q�Q�M�S�P�A�C�Y�C�L���C�?�S���B�M�S�A�C��

�+�F�C�@�K�@�H�L�<���<�8�L���<�K���F�:�a�8�E�J

�����*���%� ���/�$�!�.��
����� �����
��������

�3�n�B�S�A�R�G�M�L���B�C���J�?���A�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L���B���C�?�S�Y�B�M�S�A�C��
�N�M�S�P���J�?���N�P�M�B�S�A�R�G�M�L���B���n�L�C�P�E�G�C���C�L�Y�K�� ���.�8�F�Y����

���^�>�I�8�;�8�K�@�F�E���;�<�J���^�:�F�J�P�J�K�]�D�<�J���<�K���G�<�I�K�<��
�;�<�R�9�@�F�;�@�M�<�I�J�@�K�^

�������� ���G�K�N�?�A�R�Q���L�n�E�?�R�G�D�Q

�������� ���G�K�N�?�A�R���N�M�Q�G�R�G�D

�������� ���P�G�Q�O�S�C�Q

�+�'���)�.�����������/�$�*�)�.

�l �.�C�R�R�P�C���C�L���N�J�?�A�C���S�L�C���E�C�Q�R�G�M�L���n�A�M�J�M�E�G�O�S�C���N�M�S�P���J�C�Q���?�A�R�G�T�G�R�n�Q��
�G�L�B�S�Q�R�P�G�C�J�J�C�Q���B�S�Y�(�P�M�S�N�C�
���L�M�R�?�K�K�C�L�R���Q�?�L�Q���S�R�G�J�G�Q�C�P���B�C���N�P�M�B�S�G�R�Q��
�N�F�W�R�M�Q�?�L�G�R�?�G�P�C�Q���A�F�G�K�G�O�S�C�Q��

�l �"�N�N�J�G�O�S�C�P���J�?���Q�n�O�S�C�L�A�C���„�n�T�G�R�C�P���P�n�B�S�G�P�C���A�M�K�N�C�L�Q�C�P���	�&�3�$�
�…��
�Q�S�P�Y�J�C�Q�Y�N�P�M�H�C�R�Q�Y�B�C�Y�B�n�T�C�J�M�N�N�C�K�C�L�R��

�l �%�n�T�C�J�M�N�N�C�P���B�C�Q���N�J�?�L�Q���B�ƒ�?�A�R�G�M�L���N�M�S�P���J�C�Q���Q�G�R�C�Q���G�B�C�L�R�G�Œ�n�Q��
�A�M�K�K�C�Y�N�P�G�M�P�G�R�?�G�P�C�Q���K�?�R�n�P�G�C�J�Q��

�l �.�C�R�R�P�C���C�L���~�S�T�P�C���B�C�Q�Y�4�M�J�S�R�G�M�L�Q���D�M�L�B�n�C�Q���Q�S�P�Y�J�?���/�?�R�S�P�C���	�4�D�/�
��

�+�F�C�@�K�@�H�L�<���9�@�F�;�@�M�<�I�J�@�K�a

�����*���%� ���/�$�!�.��
����� �����
��������

�5�?�S�V���B�C���Q�G�R�C�Q���C�L���?�A�R�G�T�G�R�n���A�M�S�T�C�P�R�Q��
�N�?�P�Y�S�L�Y�N�J�?�L���B�C�Y�E�C�Q�R�G�M�L���n�A�M�J�M�E�G�O�S�C�Y��

�5�?�S�V���B�C���N�P�M�H�C�R�Q���?�W�?�L�R���?�N�N�J�G�O�S�n��
�J�?�Y�Q�n�O�S�C�L�A�C�Y�&�3�$�Y��

�5�?�S�V���B�C���Q�G�R�C�Q���N�P�G�M�P�G�R�?�G�P�C�Q���K�?�R�n�P�G�C�J�Q���?�W�?�L�R��
�S�L�Y�N�J�?�L�Y�B���?�A�R�G�M�L�Q�Y��

�4�M�J�S�R�G�M�L�Q���D�M�L�B�n�C�Q���Q�S�P�Y�J�?�Y�/�?�R�S�P�C���	�4�D�/�
�Y��

2019 2025 2030

0,310

0,100

0,185

RŽsultat 2025 : 68%

Cible 2030 : 100%

RŽsultat 2025 : 100%

Cible 2025 : 100%

RŽsultat 2025 : 100%

Cible 2028 : 100%

RŽsultat 2025 : 6

Cible 2025 : 10

ESSENTIEL ESRS

�����Z � �.�-�.��� ��

���*�A���*�e���O�R�*�W�������W�������A�R�l�R�W� �;���R� �.�-�.��� ��

� �)�"�$� ���• ���%�M�A�S�K�C�L�R���B�ƒ�C�L�P�C�E�G�Q�R�P�C�K�C�L�R���S�L�G�T�C�P�Q�C�J����������

https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE%20-%20Politique%20Eau%20et%20Oc%C3%A9ans.pdf
https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE%20-%20Politique%20Biodiversit%C3%A9.pdf
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�"�<�J�K�@�F�E���;�<�J���I�<�J�J�F�L�I�:�<�J�R�����I�^�;�L�:�K�@�F�E���;�<�J���;�^�:�?�<�K�J��
�<�K�R�^�:�F�E�F�D�@�<���:�@�I�:�L�C�8�@�I�<

�������� ���G�K�N�?�A�R���L�n�E�?�R�G�D

�������� ���G�K�N�?�A�R���N�M�Q�G�R�G�D

�������� ���P�G�Q�O�S�C�Q

�������� ���M�N�N�M�P�R�S�L�G�R�n�Q

�+�'���)�.�����������/�$�*�)�.

�l �%�n�T�C�J�M�N�N�C�P���J�C���@�G�M�K�n�R�F�?�L�C���C�L���&�S�P�M�N�C���N�M�S�P���S�R�G�J�G�Q�C�P��
�J�C�Q�Y�P�C�Q�Q�M�S�P�A�C�Q�Y�J�M�A�?�J�C�Q��

�l �1�M�S�P�Q�S�G�T�P�C���J���n�T�?�J�S�?�R�G�M�L���B�C���J�?���A�P�G�R�G�A�G�R�n���B�C�Q���K�?�R�n�P�G�?�S�V��
�	�1�?�Q�Q�C�N�M�P�R�Y�B�C�Q�Y�P�G�Q�O�S�C�Q���K�?�R�n�P�G�?�S�V�
��

�l �%�n�T�C�J�M�N�N�C�P���J�?���P�n�A�S�N�n�P�?�R�G�M�L���B�ƒ�n�L�C�P�E�G�C���B�?�L�Q�Y�J�C�Q�Y�N�P�M�A�C�Q�Q�S�Q���G�L�B�S�Q�R�P�G�C�J�Q��

�l �3�n�N�?�P�C�P���J�C�Q���?�A�R�G�D�Q���N�M�S�P���N�P�M�J�M�L�E�C�P���J�C�S�P�Y�B�S�P�n�C���B�C���T�G�C���Y

�l �7�?�J�M�P�G�Q�C�P���?�S���K�?�V�G�K�S�K���J�C�Q���B�n�A�F�C�R�Q���B�?�L�E�C�P�C�S�V���C�R���L�M�L���B�?�L�E�C�P�C�S�V��
�G�Q�Q�S�Q���B�S�Y�B�n�K�?�L�R�m�J�C�K�C�L�R���B�C�Q���Q�G�R�C�Q����

�+�F�C�@�K�@�H�L�<���a�:�F�E�F�D�@�<���:�@�I�:�L�C�8�@�I�<���<�K���I�<�J�J�F�L�I�:�<�J���E�8�K�L�I�<�C�C�<�J

�����*���%� ���/�$�!�.��
����� �����
��������

�1�P�M�B�S�A�R�G�M�L���?�L�L�S�C�J�J�C���B�C�Y�@�G�M�K�n�R�F�?�L�C��
�C�L�Y�&�S�P�M�N�C���=�F���0�3�@�Y��

�$�?�N�?�A�G�R�n���B���G�L�H�C�A�R�G�M�L���?�L�L�S�C�J�J�C���B�C���@�G�M�K�n�R�F�?�L�C
�Q�S�P���J�C�Q���P�n�Q�C�?�S�V���C�L���'�P�?�L�A�C���=�F���0�3�@�Y��

RŽsultat 2025 : 1,2

Cible 2035 : 10

RŽsultat 2025 : 14,5

Cible 2030 : 50

ESSENTIEL ESRS

�Z�W�*�6�*�R���W�*�A�<�������R���O���R�R�A�Z�O�����R� �.�-�.��� ��

���W�������A�<�A�;�*�������*�O���Z�6���*�O��

�%�M�A�S�K�C�L�R���B�ƒ�C�L�P�C�E�G�Q�R�P�C�K�C�L�R���S�L�G�T�C�P�Q�C�J�������������•�� � �)�"�$� ����

https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE%20-%20Politique%20Economie%20Circulaire.pdf
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���F�E�;�@�K�@�F�E�J���;�<���K�I�8�M�8�@�C���<�K���;�@�8�C�F�>�L�<���J�F�:�@�8�C

�������� ���G�K�N�?�A�R���L�n�E�?�R�G�D

�������� ���G�K�N�?�A�R���N�M�Q�G�R�G�D

�������� ���P�G�Q�O�S�C�Q

�+�'���)�.�����������/�$�*�)�.

�l �3�C�L�n�E�M�A�G�C�P���J���"�A�A�M�P�B���K�M�L�B�G�?�J���Q�S�P���J�C�Q���B�P�M�G�R�Q���D�M�L�B�?�K�C�L�R�?�S�V��
�C�R�Y�J�?�Y�P�C�Q�N�M�L�Q�?�@�G�J�G�R�n���Q�M�A�G�?�J�C���B���&�/�(�*�&��

�l �$�?�P�R�M�E�P�?�N�F�G�C�P���J�C�Q���?�A�A�M�P�B�Q���B�?�L�Q���A�F�?�O�S�C���N�?�W�Q��

�l �%�n�N�J�M�W�C�P���J���?�A�R�G�M�L�L�?�P�G�?�R���Q�?�J�?�P�G�n���g���R�P�?�T�C�P�Q���J�C���N�J�?�L���(�%�*�'��

�l �.�C�R�R�P�C���C�L���~�S�T�P�C���J�C�Y�1�P�M�E�P�?�K�K�C�Y�!�*�#�%�!�����9�J�=��

���@�M�<�I�J�@�K�^�	���^�H�L�@�K�^���<�K���@�E�:�C�L�J�@�F�E

�������� ���G�K�N�?�A�R���L�n�E�?�R�G�D

�������� ���G�K�N�?�A�R���N�M�Q�G�R�G�D

�������� ���P�G�Q�O�S�C

�+�'���)�.�����������/�$�*�)�.

�l �.�C�R�R�P�C���C�L���N�J�?�A�C���B�C�Q���M�S�R�G�J�Q���N�C�P�K�C�R�R�?�L�R���B�C���Q�S�G�T�P�C���J�C���B�n�N�J�M�G�C�K�C�L�R��
�B�C�Y�J�?���N�M�J�G�R�G�O�S�C���%�&�*���	�%�G�T�C�P�Q�G�R�n�
���&�O�S�G�R�n���C�R���*�L�A�J�S�Q�G�M�L�
��

�l �*�B�C�L�R�G�Œ�C�P���C�R���R�P�?�G�R�C�P���J�C�Q���n�T�C�L�R�S�C�J�Q���n�A�?�P�R�Q���B�C���P�n�K�S�L�n�P�?�R�G�M�L��
�C�L�R�P�C�Y�J�C�Q�Y�D�C�K�K�C�Q���C�R���J�C�Q���F�M�K�K�C�Q��

�/�8�C�<�E�K�J���<�K���:�F�D�G�^�K�<�E�:�<�J

�������� ���G�K�N�?�A�R���L�n�E�?�R�G�D

�������� ���G�K�N�?�A�R�Q���N�M�Q�G�R�G�D�Q

�������� ���P�G�Q�O�S�C

�+�'���)�.�����������/�$�*�)�.

�l �$�?�P�R�M�E�P�?�N�F�G�C�P���J�C�Q���@�C�Q�M�G�L�Q���B�ƒ�&�/�(�*�&���C�L���R�C�P�K�C�Q���B�C���A�M�K�N�n�R�C�L�A�C�Q���C�R��
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RŽsul tat 2025 : 33,1% 

Cible 2030 : 40% ˆ 60%  

RŽsul tat 2025 : 7,3% 

Cible 2030 : 10%

RŽsultat 2025 : 1,57%

Cible 2030 : ! 2%

RŽsultat 2025 : 89,7%

Cible 2030 : 100%

RŽsultat 2025 : 0

Cible permanente : 0 accident mortel

ESSENTIEL ESRS
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https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2024-12/Politique%20de%20vigilance%20droits%20humains%202024%20VF.pdf
https://www.engie.com/politiques-attraction-developpement-rh
https://www.engie.com/diversite-et-inclusion
https://www.engie.com/diversite-et-inclusion
https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2022-06/FR---ACI-ENGIE-vdef2-oct-2021%5B40%5D.pdf#page=26
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RŽsultat 2025 : 1

Cible permanente : 0 accident mortel

ESSENTIEL ESRS
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https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2024-12/Politique%20de%20vigilance%20droits%20humains%202024%20VF.pdf
https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2022-06/FR---ACI-ENGIE-vdef2-oct-2021%5B40%5D.pdf#page=26
https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2022-01/CharteAchats_ENGIE_2021-007_FR.pdf
https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2024-07/ENGIE_code-de-conduite-relations-fournisseurs_Juin2024_0.pdf
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�N�C�P�Q�M�L�L�C�J�J�C�Q���B�C�Q���A�J�G�C�L�R�Q���B�S���(�P�M�S�N�C����

�+�F�C�@�K�@�H�L�<���;�<���M�@�>�@�C�8�E�:�<�������;�I�F�@�K�J���?�L�D�8�@�E�J

�+�F�C�@�K�@�H�L�<���K�I�8�E�J�@�K�@�F�E���A�L�J�K�<

�+�F�C�@�K�@�H�L�<���;���<�E�>�8�>�<�D�<�E�K���8�M�<�:���C�<�J���G�8�I�K�@�<�J���G�I�<�E�8�E�K�<�J

�+�F�C�@�K�@�H�L�<���;�<���G�I�F�K�<�:�K�@�F�E���;�<�J���;�F�E�E�a�<�J���]���:�8�I�8�:�K�`�I�<���G�<�I�J�F�E�E�<�C

�����*���%� ���/�$�!�.��
����� �����
��������

�1�?�P�R���B�C�Q���A�M�L�R�P�?�R�Q���B���n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n���T�C�P�R�C��
�B�?�L�Q�Y�J�C�Y�R�M�R�?�J���B�C�Q���A�M�L�R�P�?�R�Q���B���n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n��
�	�C�L�Y�K�M�W�C�L�L�C���Q�S�P���J�C���N�n�P�G�K�m�R�P�C���C�S�P�M�N�n�C�L�
�Y��

�����6�G�F�=���;�A�:�D�=�����
���


RŽsultat 2025 : 85%

Cible 2030 : 100%

RŽsul tat 2025 : 95,1% 

Cible 2030 : 90%-95% 

ESSENTIEL ESRS

���A�;�;�Z�<���Z�W���R�����#�#�����W�����R � �.�-�.���.��

���A�<�R�A�;�;���W���Z�O�R�����W���Z�W�*�6�*�R���W���Z�O�R���#�*�<���Z�k� �.�-�.���.��

� �)�"�$� ���• ���%�M�A�S�K�C�L�R���B�ƒ�C�L�P�C�E�G�Q�R�P�C�K�C�L�R���S�L�G�T�C�P�Q�C�J����������

https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2024-12/Politique%20de%20vigilance%20droits%20humains%202024%20VF.pdf
https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2024-01/ENGIE_Code%20de%20conduite%20%C3%A9thique_FR_1.pdf
https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE%20-%20Politique%20Transition%20Juste.pdf
https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE%20-%20Politique%20Engagement%20Parties%20Prenantes.pdf
https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2024-12/Politique%20de%20vigilance%20droits%20humains%202024%20VF.pdf
https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE%20-%20Politique%20Transition%20Juste.pdf
https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE%20-%20Politique%20Engagement%20Parties%20Prenantes.pdf
https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2022-10/Politique%20Groupe%20de%20Protection%20des%20Donn%C3%A9es%20%C3%A0%20caract%C3%A8re%20personnel%20-%20version%20publique.pdf
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�X�K�?�@�H�L�<���<�K���:�F�E�;�L�@�K�<���;�<�J���8�=�=�8�@�I�<�J

�������� ���G�K�N�?�A�R���L�n�E�?�R�G�D �������� ���P�G�Q�O�S�C

�+�'���)�.�����������/�$�*�)�.

�l �1�M�S�P�Q�S�G�T�P�C���J�?���K�G�Q�C���C�L���~�S�T�P�C���B�S���B�G�Q�N�M�Q�G�R�G�D���n�R�F�G�O�S�C���C�R���A�M�K�N�J�G�?�L�A�C��

���:�?�8�K���;�L�I�8�9�C�<�J

�������� ���G�K�N�?�A�R���L�n�E�?�R�G�D

�������� ���G�K�N�?�A�R�Q���N�M�Q�G�R�G�D�Q

�������� ���P�G�Q�O�S�C

�+�'���)�.�����������/�$�*�)�.

���:�?�8�K�J���?�F�I�J���^�E�<�I�>�@�<�R��

�l �4�S�G�T�P�C���J�?���K�G�Q�C���C�L���~�S�T�P�C���B�C���J�?���N�M�J�G�R�G�O�S�C���B���?�A�F�?�R�Q���G�L�A�J�S�Q�G�D�Q���C�L���'�P�?�L�A�C��

�l �1�G�J�M�R�C�P���J�?���N�M�J�G�R�G�O�S�C���$�M�K�N�J�G�?�L�A�C���?�S���Q�C�G�L���B�C���J�?���%�G�P�C�A�R�G�M�L���B�C�Q���"�A�F�?�R�Q��

�l �%�n�N�J�M�W�C�P���?�S���L�G�T�C�?�S���B�C�Q���?�A�F�?�R�Q���S�L�C���B�n�K�?�P�A�F�C���B�C���P�n�B�S�A�R�G�M�L��
�B�C�Y�J���C�K�N�P�C�G�L�R�C���A�?�P�@�M�L�C����

���:�?�8�K�J���;���^�E�<�I�>�@�<�R��

�l �%�n�N�J�M�W�C�P���S�L�C���Q�R�P�?�R�n�E�G�C���&�4�(���B�n�B�G�n�C���N�M�S�P���J�C���E�?�X���B�C���Q�A�F�G�Q�R�C����
�$�M�L�R�P�G�@�S�C�P���g���J�?���.�=�K�H�G�F�K�A�:�D�=�����G�E�E�G�<�A�L�A�=�K���/�G�M�J�;�A�F�?���%�F�A�L�A�9�L�A�N�=���	�3�&�$�0�4�*�
��

���P�9�<�I�J�^�:�L�I�@�K�^�	���J�e�I�<�K�^���<�K���J�^�:�L�I�@�K�^���@�E�;�L�J�K�I�@�<�C�C�<

�������� ���G�K�N�?�A�R�Q���L�n�E�?�R�G�D�Q

�������� ���G�K�N�?�A�R���N�M�Q�G�R�G�D

�������� ���P�G�Q�O�S�C

�+�'���)�.�����������/�$�*�)�.

���P�9�<�I�J�^�:�L�I�@�K�^�R��

�l �.�C�R�R�P�C���C�L���~�S�T�P�C���S�L���N�P�M�E�P�?�K�K�C���N�J�S�P�G�?�L�L�S�C�J���B�C���$�W�@�C�P�Q�n�A�S�P�G�R�n��
�g�Y�J���n�A�F�C�J�J�C���B�S���(�P�M�S�N�C����

�.�e�I�<�K�^���;�<�J���9�@�<�E�J���<�K���;�<�J���G�<�I�J�F�E�E�<�J�R��

�l �.�C�R�R�P�C���C�L���~�S�T�P�C���B�C�Q���K�C�Q�S�P�C�Q���B�C���N�P�n�T�C�L�R�G�M�L���C�R���B�C���N�P�M�R�C�A�R�G�M�L���C�L��
�D�M�L�A�R�G�M�L���B�C���J�?���A�P�G�R�G�A�G�R�n���B�C���J�?���X�M�L�C���B���G�K�N�J�?�L�R�?�R�G�M�L���C�R���M�S���B�C�Q���?�A�R�G�T�G�R�n�Q��

�.�^�:�L�I�@�K�^���@�E�;�L�J�K�I�@�<�C�C�<�R��

�l �.�C�R�R�P�C���C�L���~�S�T�P�C���B�C�Q���Q�W�Q�R�m�K�C�Q���B�C���K�?�L�?�E�C�K�C�L�R���B�C���J�?���Q�n�A�S�P�G�R�n���@�?�Q�n�Q
�Q�S�P���J�ƒ�?�K�n�J�G�M�P�?�R�G�M�L���A�M�L�R�G�L�S�C���B�?�L�Q���J�C�Q���Œ�J�G�?�J�C�Q���C�R���C�L�R�G�R�n�Q���C�V�N�J�M�G�R�?�L�R��
�B�C�Q���?�A�R�G�D�Q���G�L�B�S�Q�R�P�G�C�J�Q����

�.�e�I�<�K�^���E�L�:�C�^�8�@�I�<�R��

�l �.�C�R�R�P�C���C�L���~�S�T�P�C���S�L�C���N�M�J�G�R�G�O�S�C���D�M�P�R�C���B�C���Q�{�P�C�R�n���L�S�A�J�n�?�G�P�C���G�L�R�C�P�T�C�L�?�L�R��
�g�Y�R�M�S�Q���J�C�Q���Q�R�?�B�C�Q���B�S���N�P�M�A�C�Q�Q�S�Q���B���C�V�N�J�M�G�R�?�R�G�M�L���C�R���B�C���B�n�K�?�L�R�m�J�C�K�C�L�R��
�B�C�Q�Y�A�C�L�R�P�?�J�C�Q����

�[�K�?�@�H�L�<���<�K���/�;�9�<�8�5�-�:�/�1

���?�8�I�K�<�����:�?�8�K�J

�+�F�C�@�K�@�H�L�<���:�P�9�<�I�J�a�:�L�I�@�K�a���"�I�F�L�G�<

�����*���%� ���/�$�!�.��
����� �����
��������

�'�M�P�K�C�P���J�C�Q���N�C�P�Q�M�L�L�C�Q���J�C�Q���N�J�S�Q���C�V�N�M�Q�n�C�Q��
�?�S�Y�P�G�Q�O�S�C���B�C���A�M�P�P�S�N�R�G�M�L�Y��

�1�?�P�R���B�C�Q���D�M�S�P�L�G�Q�Q�C�S�P�Q���	�F�M�P�Q���n�L�C�P�E�G�C�
��
�P�C�N�P�n�Q�C�L�R�?�L�R���?�S���K�M�G�L�Q�����������B�C���J���C�K�N�P�C�G�L�R�C��
�A�?�P�@�M�L�C�
���C�L�E�?�E�n�Q���B�?�L�Q���S�L�C���R�P�?�H�C�A�R�M�G�P�C���B�C��
�B�n�A�?�P�@�M�L�?�R�G�M�L���N�?�P�R�?�E�n�C���?�T�C�A���&�/�(�*�&��

�����6�G�F�=���;�A�:�D�=�����
���


RŽsul tat 2025 : 87,7% 

Cible 2030 : >95% 

RŽsul tat 2025 : 51% 

Cible 2030 : 100%

ESSENTIEL ESRS

���A�<���Z�*�W���������R�����#�#���*�O���R � �.�-�.���"��

�%�M�A�S�K�C�L�R���B�ƒ�C�L�P�C�E�G�Q�R�P�C�K�C�L�R���S�L�G�T�C�P�Q�C�J�������������•�� � �)�"�$� ����

https://www.engie.com/groupe/ethique-et-compliance
https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2022-01/CharteAchats_ENGIE_2021-007_FR.pdf
https://www.engie.com/analystes-rse/societal/cyber-securite


�� �G�A�/�A���2�3�D�2�B�?�/�0�7�9�7�A�K���3�A�D�=�9�/�;�D�2�3�D�C�7�5�7�9�/�;�1�3

�b�R�?�R���B�C���B�S�P�?�@�G�J�G�R�n

����

���������� �$�E�=�F�I�D�8�K�@�F�E�J���>�^�E�^�I�8�C�<�J���6� �.�-�.�����7

�������������� �)�F�K�<���D�^�K�?�F�;�F�C�F�>�@�H�L�<

���
���
���
���
�� ���8�J�<���>�a�E�a�I�8�C�<���;�k�a�K�8�9�C�@�J�J�<�D�<�E�K���;�<�S�C�k�a�K�8�K���;�<�S�;�L�I�8�9�@�C�@�K�a���6���+�����7

���8�J�<�J���;�<���G�I�^�G�8�I�8�K�@�F�E���6���+�
�������8�	���9�7

�$�C�R���n�R�?�R���B�C���B�S�P�?�@�G�J�G�R�n���C�Q�R���N�P�n�N�?�P�n���A�M�L�D�M�P�K�n�K�C�L�R���g���J�?���B�G�P�C�A�R�G�T�C
�B�S�� ������ �B�n�A�C�K�@�P�C�� ���������� �K�M�B�G�Œ�?�L�R�� �J�C�� �3�m�E�J�C�K�C�L�R�� �L�]�����������������
�� �J�?
�B�G�P�C�A�R�G�T�C���������������������$�&�
���J�?���B�G�P�C�A�R�G�T�C�������������������$�&���C�R���J�?���B�G�P�C�A�R�G�T�C
�����������������&�6�� �Q�S�P�� �J�ƒ�n�R�?�R�� �B�C�� �B�S�P�?�@�G�J�G�R�n�� �B�C�Q�� �C�L�R�P�C�N�P�G�Q�C�Q�� �	�$�4�3�%�
��
�$�C�Q�Y�B�G�P�C�A�R�G�T�C�Q���M�L�R���n�R�n���R�P�?�L�Q�N�M�Q�n�C�Q���C�L���'�P�?�L�A�C���Q�C�J�M�L���J�ƒ�M�P�B�M�L�L�?�L�A�C
�B�C�� �R�P�?�L�Q�N�M�Q�G�R�G�M�L�� �L�]�� �������������������� �B�S�� ���� �B�n�A�C�K�@�P�C�� ���������

�?�K�C�L�B�n�C���N�?�P���J�?���-�M�G���L�]���������������������B�S���������?�T�P�G�J�����������
 ���C�R���M�L�R���n�R�n
�Q�S�N�N�J�n�K�C�L�R�n�C�Q�� �N�?�P�� �J�C�� �P�m�E�J�C�K�C�L�R�� �B�n�J�n�E�S�n�� �������������������� �B�S
�����Y�H�S�G�J�J�C�R�� ������������ �$�C�� �B�C�P�L�G�C�P�� �G�L�Q�R�?�S�P�C�� �J�C�Q�� �L�M�P�K�C�Q�� �B�C�� �P�C�N�M�P�R�G�L�E
�C�L�Y �K�?�R�G�m�P�C�� �B�C�� �B�S�P�?�@�G�J�G�R�n�����!�M�J�G�H�=�9�F�� �/�M�K�L�9�A�F�9�:�A�D�A�L�Q�� �.�=�H�G�J�L�A�F�?
�/�L�9�F�<�9�J�<�K���B�G�R�Q���„�&�4�3�4�…�
���� �$�C�R�� �n�R�?�R�� �B�C�� �B�S�P�?�@�G�J�G�R�n�� �C�Q�R�� �n�E�?�J�C�K�C�L�R
�N�P�n�N�?�P�n�� �A�M�L�D�M�P�K�n�K�C�L�R�� �g�� �J�?�� �R�?�V�M�L�M�K�G�C�� �C�S�P�M�N�n�C�L�L�C�� �Q�C�J�M�L
�J�ƒ�?�P�R�G�A�J�C���� ���B�S���P�m�E�J�C�K�C�L�R������������������ ��

�$�C�R�� �n�R�?�R�� �B�C�� �B�S�P�?�@�G�J�G�R�n�� �P�C�N�M�Q�C�� �Q�S�P�� �S�L�C�� �?�L�?�J�W�Q�C�� �B�C�� �B�M�S�@�J�C
�K�?�R�n�P�G�?�J�G�R�n���	�B�n�A�P�G�R�C���N�J�S�Q���C�L���B�n�R�?�G�J���A�G���?�N�P�m�Q�
�
���N�C�P�K�C�R�R�?�L�R���B�ƒ�G�B�C�L�R�G�Œ�C�P
�J�C�Q�� �Q�S�H�C�R�Q�� �&�L�T�G�P�M�L�L�C�K�C�L�R�?�S�V�
�� �4�M�A�G�?�S�V�� �M�S�� �B�C�� �(�M�S�T�C�P�L�?�L�A�C�� �	�&�4�(�

�Q�S�P���J�C�Q�O�S�C�J�Q�� �&�/�(�*�&�� �?�� �S�L�� �G�K�N�?�A�R���K�?�R�n�P�G�C�J� � � 	� N� M� Q� G� R� G� D� � � M� S� � � L� n� E� ?� R� G� D� 

�C�R�Y�A�C�S�V�� �?�W�?�L�R�� �S�L�� �C�D�D�C�R�� �K�?�H�C�S�P�� �Q�S�P�� �J�?�� �N�C�P�D�M�P�K�?�L�A�C�� �Œ�L�?�L�A�G�m�P�C�� �B�S
�(�P�M�S�N�C���	�P�G�Q�O�S�C�Q���M�S���M�N�N�M�P�R�S�L�G�R�n�Q�
��

�$�C�Q�� �G�L�D�M�P�K�?�R�G�M�L�Q�� �M�L�R�� �n�R�n�� �n�R�?�@�J�G�C�Q�� �B�?�L�Q�� �S�L�� �A�M�L�R�C�V�R�C�� �n�T�M�J�S�R�G�D
�A�?�P�?�A�R�n�P�G�Q�n���N�?�P���B�C�Q���G�L�A�C�P�R�G�R�S�B�C�Q���Q�S�P���J�ƒ�G�L�R�C�P�N�P�n�R�?�R�G�M�L���B�C�Q���R�C�V�R�C�Q�

�J�ƒ�?�@�Q�C�L�A�C�� �B�C�� �N�P�?�R�G�O�S�C�Q�� �n�R�?�@�J�G�C�Q�� �L�M�R�?�K�K�C�L�R�� �N�M�S�P�� �J�ƒ�?�L�?�J�W�Q�C�� �B�C
�B�M�S�@�J�C�� �K�?�R�n�P�G�?�J�G�R�n�� �?�G�L�Q�G�� �O�S�C�� �N�?�P�� �S�L�� �B�G�Q�N�M�Q�G�R�G�D�� �B�C�� �A�M�L�R�P�v�J�C
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UN MODéLE D'AFFAIRES AU SERVICE 
DE LA TRANSITION ƒNERGƒTIQUE

Ressources
Capital !nancier
  CHAP 6

 ¥ Capitaux propres

 ¥ Dette nette !nanci•re

Capital industriel
  CHAP 6

 ¥ CAPEX de croissance

 ¥ CAPEX de maintenance

 ¥ Centrales de production 
dÕŽlectricitŽ et de biogaz

 ¥ Infr astructures de distribution  
et de transport de gaz

 ¥ Infr astructures de transport 
dÕŽlectricitŽ

 ¥ RŽseaux DHC

Capital intellectuel
  CHAP 1

 ¥ Laboratoires et programmes  
de recherche

 ¥ Fonds d'investissement  
dans les start-up

Capital humain et sociŽtal 
  CHAP 3 ESRS-S1 ˆ S2

 ¥ SalariŽ s et sous-traitants

 ¥ CompŽtences et talents

Capital naturel
  CHAP 3 ESRS-E2 ˆ E5

 ¥ Gaz

 ¥ Eau

 ¥ Biomas se

Ways of working

 ¥ Focus on business

 ¥ Prioritise

 ¥ Commit to deliver

 ¥ Collaborate

 ¥ Engage

Un mod•le intŽgrŽ*

LOCAL ENERGY 
INFRASTRUCTURES
Assurer la dŽcarbonation 
des!industries et des villes

SUPPLY & ENERGY 
MANAGEMENT

Optimiser lÕexploitation 
des actifs du Groupe et de 

fournir ˆ tous les clients 
de lÕŽnergie de mani•re 

"able et durable

RENEWABLE  
& FLEX POWER
Augmenter la!capacitŽ en 
Žnergies renouvelables 
et apporter plus de 
#exibilitŽ au syst•me 
ŽnergŽtique

NETWORKS
AccŽlŽrer  

le dŽveloppement dans 
les rŽseaux Žlectriques 
et!continuer ˆ adapter 

les!infrastructures gazi•res 
aux!molŽcules vertes

4
Des activitŽs  

structurŽes autour de  
4 grands mŽtiers

Objectif

Un grand dŽ!

Des ambitions 2030

95 GW  de capacitŽs de production 
renouvelables et de stockage en 2030

20 TWh de production locale 
dÕŽnergie verte en 2030

10 TWh  de production de"biomŽthane 
en 2035

4 GW de production dÕhydrog•ne 
en"2035

50 TWh de capacitŽ de biomŽthane 
connectŽe aux rŽseaux fran•ais 
en"2030 

10 000 km  de rŽseau de transport 
dÕŽlectricitŽ en 2030

300 TWh  de"ventes dÕŽlectricitŽ 
en 2030 (B2B et B2C)

Fournir aux clients qui le demandent de l'ŽlectricitŽ 
dŽcarbonŽe 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7

ætre la meilleure utility  de la transition 
ŽnergŽtique d'ici"2030

BasŽ sur 4 activitŽs complŽmentaires

Production FlexibilitŽ
Infrastructures 

centralisŽes 
et"locales

Fournitures

*  Organisation en place depuis le 1 er fŽvrier 2025
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Une raison d'•tre

CrŽation de valeur

Personnes Objectifs 2030

 ¥ Femmes dans le management 40-60%

 ¥ ƒcart salarial H/F <2%

 ¥ Taux de frŽquence des accidents de travail 
avec arr•t des salariŽs, intŽrimaires 
et!sous-traitants

1,5

 

Plan•te

DŽcarbonation des activitŽs Objectifs 2030

 ¥ ƒmis sions de GES pour la production 
dÕŽnergie!(Scopes 1 & 3) 26-36 Mt CO! Žq.

 ¥ Part des Žnergies renouvelables dans  
la production d'ŽlectricitŽ (ˆ 100 %) 58%-66%

DŽcarbonation des clients

 ¥ ƒmis sions ŽvitŽes chez les clients  
par les produits et services dÕENGIE 65-85 Mt CO! Žq.

DŽcarbonation des fournisseurs

 ¥ Part des fournisseurs (hors Žnergie) 
reprŽsentant au moins 50% de l'empreinte 
carbone, engagŽs dans une trajectoire 
de!dŽcarbonation partagŽe avec ENGIE

100%

Pro"t Objectifs 2026  - 2028

 ¥ EBIT (hor s nuclŽaire) 8,7-11,3 Mds#

 ¥ RŽsultat Net RŽcurrent part du Groupe 4,6-5,8 Mds# 

Contribution

"Agir pour accŽlŽrer la transition vers une Žconomie neutre en carbone, par des solutions 
plus!sobres!en Žnergie et plus respectueuses de lÕenvironnement. Cette raison dÕ•tre rassemble 
lÕentreprise, ses!salariŽs, ses clients et ses actionnaires et concilie performance Žconomique 
et!impact!positif sur!les personnes et la plan•te. LÕaction dÕENGIE sÕapprŽcie dans sa globalitŽ  
et!dans la durŽe."

CHAP 3 ESRS-S1

CHAP 2 ESRS-E1

CHAP 6
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Production
Actifs exploitŽs

CentralisŽe
 ¥ ƒlec tricitŽ : renouvelable,  

nuclŽaire

 ¥ Gaz renouvelable

DŽcentralisŽ
 ¥ ƒlec tricitŽ : panneaux solaires, 

Žolien

 ¥ Chaleur ou fr oid sur site

 ¥ Gaz renouvelables

Eau
Dessalement

Infrastructures
Actifs exploitŽs dŽtenus en!propre  
ou!en!concession

Terminaux mŽthaniers
Stockage et vaporisation GNL

RŽseaux de transport
Gaz, ŽlectricitŽ, nouveaux gaz

(H!, CO!)

RŽseaux de distribution
Gaz, ŽlectricitŽ, rŽseaux

de chaleur ou froid

Stations/bornes de recharge
ƒlectricitŽ

Fournitures
Contrats de...

Vente

 ¥ ƒlec tricitŽ

 ¥ Gaz

 ¥ Chaleur ou fr oid

 ¥ Certi"cats d'Žnergie

Risk managment

Gaz, ŽlectricitŽ

Solutions de performance 
ŽnŽrgŽtique

Ma”trise de la consommation, 
conversion bas-carbone, 
maintenance

OpŽrations

Clients

Sourcing

SCOPE 1

SCOPE 3 AVAL

SCOPE 2 ET SCOPE 3 AMONT

Enjeux ESG des opŽrations

Enjeux ESG des clients

Enjeux ESG du sourcing

 ¥ Changement climatique  
(rŽduction GES et#adaptation)

 ¥ Eau

 ¥ Pollution

 ¥ Biodiv ersitŽ et Žcosyst•mes

 ¥ Droits humains et parties prenantes

 ¥ SantŽ-sŽcuritŽ

 ¥ CompŽtences et talents

 ¥ Conditions de travail et dialogue social

 ¥ ƒthique des affaires

 ¥ Parties prenantes

 ¥ Transition juste

 ¥ SŽcurit Ž industrielle

 ¥ CybersŽcuritŽ, sžretŽ

 ¥ RŽduction des Žmissions des GES

 ¥ ƒthique des affaires

 ¥ Droits humains, consommateurs  
et#utilisateurs "naux

 ¥ Transition juste

 ¥ Protection des donnŽes 
personnelles

 ¥ Biodiv ersitŽ et Žcosyst•mes

 ¥ Ressources naturelles

 ¥ ƒconomie circulaire

 ¥ Droits humains

 ¥ Achats durables

 ¥ ƒthique des affaires

 ¥ SantŽ/SŽcuritŽ

Achats de produits  
et services 
 ¥ Solutions ŽnergŽtiques

 ¥ ƒolien et solaire

 ¥ ƒquipements et services

 ¥ Inf ormatique, digital et gestion clients

 ¥ Frais gŽnŽraux

Achats d'Žnergie 
 ¥ Usage propre

 ¥ Ventes

Centrales Žlectriques  
de pointe  - Gaz

Pompage turbinage  
- Hydro ŽlectricitŽ

Batteries  - ƒlectricitŽ

Stockages souterrains  
- Gaz ou H!

Batteries  - ƒlectricitŽ

Pilotage de la demande 
sur site  
- Demand side on-site

Batteries  - ƒlectricitŽ

FlexibilitŽ

BtoB " Business

 ¥ Giants*

 ¥ Indus triels

 ¥ PME ou PMI

 ¥ Autres ŽnergŽticiens :  
fournisseurs, expŽditeurs  
sur rŽseaux, etc.

BtoT " Territories

 ¥ CollectivitŽs locales

 ¥ Ville s

 ¥ Autres : universitŽs, 
hopitaux, etc.

BtoC " Customers

 ¥ Particuliers

 ¥ Petits professionnels

* Le segment des Giants comprend des consommateurs d'Žnergie complexes et importants qui nŽcessitent une attention particuli•re pour gŽrer les risques ŽnergŽtiques.
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Free Cash Flow

EBIT

RNRpg

Dette nette 
Žconomique

Objectifs
stratŽgiques 
et opŽrationnels

Directrice GŽnŽrale Membres du COMEX Cadres Dirigeants

15,00%

16,25%

SŽcuritŽ7,00%

7,00%

ƒmissions GES 
production et ventes 
de commoditŽs

Recrutement de 
femmes managers

6,00%

16,25%

16,25%

16,25%

Free Cash Flow

EBIT

RNRpg

Dette nette 
Žconomique

Objectifs 
individuels

25,00%

16,25%

SŽcuritŽ3,30%

ƒmissions GES3,30%

Recrutement de 
femmes managers

3,30%

16,25%

16,25%

16,25%

Free Cash Flow

EBIT

Autres KPI 
!nanciers 
possibles 

Objectifs 
individuels

25,00%

SŽcuritŽ5,00%

Recrutement 
de femmes 
managers

5,00%

Femmes 
managers

ROACE

TSR (1)

10,00%

ƒmissions GES 
de l'ensemble 
du bilan carbone

15,00%

CapacitŽs 
renouvelables

5,00%

35,00%

35,00%

65%

35%
30%

65% 65%
70%
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Crit•res ESG
Min. 10%

Crit•res ESG
Min. 10%

Crit•res extra-!nanciers Crit•res !nanciers

Directrice GŽnŽrale
Membres du COMEX

Cadres Dirigeants 
et autres bŽnŽ!ciaires
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Free Cash Flow

EBIT

RNRpg

Dette nette 
Žconomique

Objectifs
stratŽgiques 
et opŽrationnels

Directrice GŽnŽrale Membres du COMEX Cadres Dirigeants

Directrice GŽnŽrale
Membres du COMEX

Cadres Dirigeants 
et autres bŽnŽ!ciaires

15,00%

16,25%

SŽcuritŽ7,00%

7,00%

ƒmissions GES 
production et ventes 
de commoditŽs

Recrutement de 
femmes managers

6,00%

16,25%

16,25%

16,25%

Free Cash Flow

EBIT

RNRpg

Dette nette 
Žconomique

Objectifs 
individuels

25,00%

16,25%

SŽcuritŽ3,30%

ƒmissions GES3,30%

Recrutement de 
femmes managers

3,30%

16,25%

16,25%

16,25%

Free Cash Flow

EBIT

Autres KPI 
!nanciers 
possibles 

Objectifs 
individuels

25,00%

SŽcuritŽ5,00%

Recrutement 
de femmes 
managers

5,00%

Femmes 
managers

ROACE

TSR (1)

10,00%

ƒmissions GES 
de l'ensemble 
du bilan carbone

15,00%

CapacitŽs renouvelables
et de stockage

5,00%

35,00%

35,00%

65%

35%
30%

65% 65%
70%
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Crit•res ESG
Min. 10%

Crit•res ESG
Min. 10%

Crit•res extra-!nanciers Crit•res !nanciers
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mais aussi, lÕidenti!cation et lÕŽvaluation des consŽquences 
de ces impacts dÕun point de vue !nancier.

... lÕidenti!c ation et lÕŽvaluation de lÕimpact environnemental 
et social des opŽrations et la cha”ne de valeur amont...

Impacts du Groupe  
sur les personnes  

et lÕenvironnement

MATƒRIALITƒ FINANCIéRE

Risques et opportunitŽs qui 
in!uencent la performance 

"nanci•re du Groupe

�%�M�A�S�K�C�L�R���B�ƒ�C�L�P�C�E�G�Q�R�P�C�K�C�L�R���S�L�G�T�C�P�Q�C�J�������������•�� � �)�"�$� ����

file:///C://Users/AGJ541/ENGIE/DRSE%2520-%2520Direction%2520-%25209%2520PLB%2520Archives/17.%2520Rapports%2520int%C3%A9gr%C3%A9s/Rapport%2520Durabilit%C3%A9/Draft%2520ESRS%25202/OJ_L_202302772_EN_TXT.pdf


�� �G�A�/�A���2�3�D�2�B�?�/�0�7�9�7�A�K���3�A�D�=�9�/�;�D�2�3�D�C�7�5�7�9�/�;�1�3

�b�R�?�R���B�C���B�S�P�?�@�G�J�G�R�n

����

�-�X�+���-�/�$�/�$�*�)����� �.�� � �)�%� �0�3��� �)�"�$� �����1� �����'� �.���)�*�-�(� �.���/�#�X�(���/�$�,�0� �.��� �.�-�.

�)�F�I�D�<�J��� �.�-�. �/�I�8�;�L�:�K�@�F�E���<�E���<�E�A�<�L�O���G�F�L�I�S� �)�"�$� �.�L�G�<�I�M�@�J�@�F�E���G�8�I���L�E���D�<�D�9�I�<���;�L�����F�D�<�O

���?�8�E�>�<�D�<�E�K���:�C�@�D�8�K�@�H�L�< �"�B�?�N�R�?�R�G�M�L���?�S���A�F�?�L�E�C�K�C�L�R���A�J�G�K�?�R�G�O�S�C �%�G�P�C�A�R�C�S�P���(�n�L�n�P�?�J���?�B�H�M�G�L�R���C�L���A�F�?�P�E�C���B�C�Q�Y�'�G�L�?�L�A�C�Q�
��
�B�C�Y�J���&�4�(���C�R���B�C�Q���"�A�F�?�R�Q

�"�R�R�n�L�S�?�R�G�M�L���B�S���A�F�?�L�E�C�K�C�L�R���A�J�G�K�?�R�G�O�S�C
�C�R���R�P�?�L�Q�G�R�G�M�L���n�L�C�P�E�n�R�G�O�S�C

�+�F�C�C�L�K�@�F�E �1�M�J�J�S�R�G�M�L���B�C���J���?�G�P�
���B�C���J���C�?�S���C�R���B�C�Q���Q�M�J�Q �%�G�P�C�A�R�C�S�P���(�n�L�n�P�?�J���?�B�H�M�G�L�R���C�L���A�F�?�P�E�C���B�C�Q�Y�'�G�L�?�L�A�C�Q�
��
�B�C�Y�J���&�4�(���C�R���B�C�Q���"�A�F�?�R�Q

� �8�L�S�<�K�S�I�<�J�J�F�L�I�:�<�J���D�8�I�@�E�<�J �1�P�n�Q�C�P�T�?�R�G�M�L���B�C�Q���P�C�Q�Q�M�S�P�A�C�Q��
�C�L�Y�C�?�S�Y�B�M�S�A�C

�%�G�P�C�A�R�C�S�P���(�n�L�n�P�?�J���?�B�H�M�G�L�R���C�L���A�F�?�P�E�C���B�C�Q�Y�'�G�L�?�L�A�C�Q�
��
�B�C�Y�J���&�4�(���C�R���B�C�Q���"�A�F�?�R�Q

���@�F�;�@�M�<�I�J�@�K�a���<�K�S�a�:�F�J�P�J�K�`�D�<�J �%�n�E�P�?�B�?�R�G�M�L���B�C�Q���n�A�M�Q�W�Q�R�m�K�C�Q���C�R���N�C�P�R�C��
�B�C���@�G�M�B�G�T�C�P�Q�G�R�n

�%�G�P�C�A�R�C�S�P���(�n�L�n�P�?�J���?�B�H�M�G�L�R���C�L���A�F�?�P�E�C���B�C�Q�Y�'�G�L�?�L�A�C�Q�
��
�B�C�Y�J���&�4�(���C�R���B�C�Q���"�A�F�?�R�Q

�0�K�@�C�@�J�8�K�@�F�E�S�;�<�J�S�I�<�J�J�F�L�I�:�<�J��
�<�K�S�a�:�F�E�F�D�@�<�S�:�@�I�:�L�C�8�@�I�<

�(�C�Q�R�G�M�L���B�C�Q���P�C�Q�Q�M�S�P�A�C�Q�Y�����P�n�B�S�A�R�G�M�L��
�B�C�Q�Y�B�n�A�F�C�R�Q���C�R���B�n�T�C�J�M�N�N�C�K�C�L�R��
�B�C�Y�J�?�Y�A�G�P�A�S�J�?�P�G�R�n��

�%�G�P�C�A�R�C�S�P���(�n�L�n�P�?�J���?�B�H�M�G�L�R���C�L���A�F�?�P�E�C���B�C�Q�Y�'�G�L�?�L�A�C�Q�
��
�B�C�Y�J���&�4�(���C�R���B�C�Q���"�A�F�?�R�Q

�+�<�I�J�F�E�E�<�C�S�;�<�S�C�k�<�E�K�I�<�G�I�@�J�< �$�M�L�B�G�R�G�M�L�Q���B�C���R�P�?�T�?�G�J���C�R�Y�B�G�?�J�M�E�S�C�Y�Q�M�A�G�?�J �%�G�P�C�A�R�C�S�P���(�n�L�n�P�?�J���?�B�H�M�G�L�R���C�L���A�F�?�P�E�C��
�B�C�Q�Y�3�C�Q�Q�M�S�P�A�C�Q�Y�)�S�K�?�G�L�C�Q���C�R���B�S���$�M�P�N�M�P�?�R�C

�%�G�T�C�P�Q�G�R�n�
���n�O�S�G�R�n���C�R���G�L�A�J�S�Q�G�M�L

�5�?�J�C�L�R�Q���C�R���A�M�K�N�n�R�C�L�A�C�Q

�4�?�L�R�n���C�R���Q�n�A�S�P�G�R�n���	�B�C�Q���Q�?�J�?�P�G�n�Q��
�C�R�Y�G�L�R�n�P�G�K�?�G�P�C�Q�


�%�G�P�C�A�R�C�S�P���(�n�L�n�P�?�J���?�B�H�M�G�L�R���C�L���A�F�?�P�E�C��
�B�C�Y�J�?�Y�5�P�?�L�Q�D�M�P�K�?�R�G�M�L���C�R���B�C�Q���(�n�M�E�P�?�N�F�G�C�Q��
�C�R�Y�B�C�Y�J�?�Y�N�P�M�B�S�A�R�G�M�L���L�S�A�J�n�?�G�P�C

�/�I�8�M�8�@�C�C�<�L�I�J���;�<�S�C�8���:�?�8�c�E�<���;�<�S�M�8�C�<�L�I�$�M�L�B�G�R�G�M�L�Q���B�C���R�P�?�T�?�G�J��
�B�?�L�Q�Y�J�?�Y�A�F�?�q�L�C�Y�B�C�Y�T�?�J�C�S�P

�4�?�L�R�n���Q�n�A�S�P�G�R�n��
�	�B�?�L�Q�Y�J�?�Y�A�F�?�q�L�C�Y�B�C�Y�T�?�J�C�S�P�


�%�G�P�C�A�R�C�S�P���(�n�L�n�P�?�J���?�B�H�M�G�L�R���C�L���A�F�?�P�E�C���B�C�Q�Y�'�G�L�?�L�A�C�Q�
��
�B�C�Y�J���&�4�(���C�R���B�C�Q���"�A�F�?�R�Q

�%�G�P�C�A�R�C�S�P���(�n�L�n�P�?�J���?�B�H�M�G�L�R���C�L���A�F�?�P�E�C��
�B�C�Y�J�?�Y�5�P�?�L�Q�D�M�P�K�?�R�G�M�L���C�R���B�C�Q���(�n�M�E�P�?�N�F�G�C�Q��
�C�R�Y�B�C�Y�J�?�Y�N�P�M�B�S�A�R�G�M�L���L�S�A�J�n�?�G�P�C

���F�D�D�L�E�8�L�K�a�J���8�=�=�<�:�K�a�<�J �%�G�?�J�M�E�S�C���?�T�C�A��
�J�C�Q�Y�A�M�K�K�S�L�?�S�R�n�Q�Y�?�D�D�C�A�R�n�C�Q

�%�G�P�C�A�R�P�G�A�C���(�n�L�n�P�?�J�C���?�B�H�M�G�L�R�C���C�L���A�F�?�P�E�C���B�S���4�C�A�P�n�R�?�P�G�?�R��
�(�n�L�n�P�?�J���B�S���(�P�M�S�N�C�
���E�M�S�T�C�P�L�?�L�A�C�
���H�S�P�G�B�G�O�S�C���C�R���n�R�F�G�O�S�C�
��
�?�D�D�?�G�P�C�Q���N�S�@�J�G�O�S�C�Q���C�R���A�M�K�K�S�L�G�A�?�R�G�M�L

���F�E�J�F�D�D�8�K�<�L�I�J���<�K�S�L�K�@�C�@�J�8�K�<�L�I�J�S�o�E�8�L�O�*�L�A�J�S�Q�G�M�L���B�C�Q���A�M�L�Q�M�K�K�?�R�C�S�P�Q��
�C�R�Y�S�R�G�J�G�Q�?�R�C�S�P�Q���Œ�L�?�S�V��

�%�G�P�C�A�R�C�S�P���(�n�L�n�P�?�J���?�B�H�M�G�L�R���C�L���A�F�?�P�E�C���B�C���J�?���(�#�6��
�4�S�N�N�J�W�Y�����&�L�C�P�E�W���.�?�L�?�E�C�K�C�L�R

���F�E�;�L�@�K�<�S�;�<�J�S�8�=�=�8�@�I�<�J �&�R�F�G�O�S�C���C�R���A�M�L�B�S�G�R�C���B�C�Q���?�D�D�?�G�P�C�Q �%�G�P�C�A�R�P�G�A�C���(�n�L�n�P�?�J�C���?�B�H�M�G�L�R�C���C�L���A�F�?�P�E�C���B�S���4�C�A�P�n�R�?�P�G�?�R��
�(�n�L�n�P�?�J���B�S���(�P�M�S�N�C�
���E�M�S�T�C�P�L�?�L�A�C�
���H�S�P�G�B�G�O�S�C���C�R���n�R�F�G�O�S�C�
��
�?�D�D�?�G�P�C�Q���N�S�@�J�G�O�S�C�Q���C�R���A�M�K�K�S�L�G�A�?�R�G�M�L

�"�A�F�?�R�Q���B�S�P�?�@�J�C�Q �%�G�P�C�A�R�C�S�P���(�n�L�n�P�?�J���?�B�H�M�G�L�R���C�L���A�F�?�P�E�C���B�C�Q�Y�'�G�L�?�L�A�C�Q�
��
�B�C�Y�J�ƒ�&�4�(���C�R���B�C�Q���"�A�F�?�R�Q

�$�W�@�C�P�Q�n�A�S�P�G�R�n�
���Q�{�P�C�R�n��
�C�R�Y�Q�n�A�S�P�G�R�n�Y�G�L�B�S�Q�R�P�G�C�J�J�C�Y�	���


�%�G�P�C�A�R�C�S�P���(�n�L�n�P�?�J���?�B�H�M�G�L�R���C�L���A�F�?�P�E�C���B�C���J�?���%�?�R�?�
��
�B�S�Y�%�G�E�G�R�?�J�������B�C���J�ƒ�*�5�
���B�C���J�?���4�R�P�?�R�n�E�G�C���C�R���B�C���J�?��
�3�C�A�F�C�P�A�F�C�Y���Y�*�L�L�M�T�?�R�G�M�L�


�%�G�P�C�A�R�P�G�A�C���(�n�L�n�P�?�J�C���?�B�H�M�G�L�R�C���C�L���A�F�?�P�E�C���B�S���4�C�A�P�n�R�?�P�G�?�R��
�(�n�L�n�P�?�J���B�S���(�P�M�S�N�C�
���E�M�S�T�C�P�L�?�L�A�C�
���H�S�P�G�B�G�O�S�C���C�R���n�R�F�G�O�S�C�
��
�?�D�D�?�G�P�C�Q���N�S�@�J�G�O�S�C�Q���C�R���A�M�K�K�S�L�G�A�?�R�G�M�L�
��

�%�G�P�C�A�R�C�S�P���(�n�L�n�P�?�J���?�B�H�M�G�L�R���C�L���A�F�?�P�E�C���B�C���J�?���R�P�?�L�Q�D�M�P�K�?�R�G�M�L��
�C�R���B�C�Q���E�n�M�E�P�?�N�F�G�C�Q�
���B�S���L�S�A�J�n�?�G�P�C���C�R�Y�B�C�Y�5�P�?�A�R�C�@�C�J

������ �!�F�B�=�M�P���K�H�]�;�A�m�I�M�=�K���Y���!�*�#�%�!���F�G�F���;�G�M�N�=�J�L�K���H�9�J���D�=�K���!�/�.�/�������.�
��������

�H�@�-�<�1���
 ���P�G���0�1�:�@�5�S�/�-�@�5�;�:���0�1�?�����%�#���8�5�K�?���-�A�D���� ���G�1�:�6�1�A�D�����&��

�6�$�-�*�����������7���1�M�S�P���G�B�C�L�R�G�Œ�C�P���J�C�Q���*�3�0���J�G�n�Q���?�S�V���������C�L�H�C�S�V���&�4�(�
���&�/�(�*�&�

�?�A�A�M�K�N�?�E�L�n���N�?�P���S�L���A�?�@�G�L�C�R���A�M�L�Q�C�G�J���C�V�R�C�P�L�C�
���?���K�M�@�G�J�G�Q�n���N�J�S�Q�G�C�S�P�Q
�N�?�P�R�G�C�Q���N�P�C�L�?�L�R�C�Q���G�L�R�C�P�L�C�Q���C�R���C�V�R�C�P�L�C�Q���Q�M�S�Q���D�M�P�K�C���B���?�R�C�J�G�C�P�Q�Y����

�l �"�R�C�J�G�C�P���„�*�L�D�M�P�K�?�R�G�M�L�Q���E�n�L�n�P�?�J�C�Q���Q�S�P���J�?���K�n�R�F�M�B�M�J�M�E�G�C���P�C�R�C�L�S�C�…�Y��

�l �"�R�C�J�G�C�P���„�$�J�G�K�?�R���C�R���n�A�M�L�M�K�G�C���A�G�P�A�S�J�?�G�P�C�…�Y��

�l �"�R�C�J�G�C�P���„�#�G�M�B�G�T�C�P�Q�G�R�n�
���N�M�J�J�S�R�G�M�L���C�R���C�?�S�…�Y��

�l �"�R�C�J�G�C�P���„�.�?�G�L���B�ƒ�~�S�T�P�C���Q�M�A�G�?�J�C���C�R���N�C�P�Q�M�L�L�C�J�J�C�…�Y��

�l �"�R�C�J�G�C�P���„�$�F�?�q�L�C���B�C���T�?�J�C�S�P�…�Y��

�l �"�R�C�J�G�C�P���„�(�M�S�T�C�P�L�?�L�A�C�…��

�$�C�Q�� �?�R�C�J�G�C�P�Q�
�� �O�S�G�� �M�L�R�� �?�Q�Q�M�A�G�n�� �R�M�S�Q�� �J�C�Q�� �K�n�R�G�C�P�Q�� �C�R�� �E�n�M�E�P�?�N�F�G�C�Q
�B�S�� �(�P�M�S�N�C�� �C�L�� �D�M�L�A�R�G�M�L�� �B�C�� �J�C�S�P�� �Q�C�A�R�C�S�P�� �B�ƒ�?�A�R�G�T�G�R�n�� �C�R�� �B�C�� �J�C�S�P
�C�V�N�C�P�R�G�Q�C�� �B�?�L�Q�� �J�C�Q�� �C�L�H�C�S�V�� �G�B�C�L�R�G�Œ�n�Q�
�� �M�L�R�� �N�C�P�K�G�Q�� �B�ƒ�G�B�C�L�R�G�Œ�C�P
�C�R�Y �B�C�� �A�M�L�Q�M�J�G�B�C�P�� �S�L�C�� �N�P�C�K�G�m�P�C�� �J�G�Q�R�C�� �B�ƒ�*�3�0�� �N�M�R�C�L�R�G�C�J�J�C�K�C�L�R
�K�?�R�n�P�G�C�J�Q��� � � 5�M�S�R�C�Q�� �J�C�Q�� �(�#�6�� �M�L�R�� �n�R�n�� �P�C�N�P�n�Q�C�L�R�n�C�Q�� �B�?�L�Q�� �A�C�Q
�?�R�C�J�G�C�P�Q�� �?�Œ�L�� �B�C�� �R�C�L�G�P�� �A�M�K�N�R�C�� �B�ƒ�n�T�C�L�R�S�C�J�J�C�Q�� �Q�N�n�A�G�Œ�A�G�R�n�Q�� �O�S�G
�N�C�S�T�C�L�R���C�V�G�Q�R�C�P���B�?�L�Q���S�L���K�n�R�G�C�P���M�S���?�A�R�G�T�G�R�n���N�?�P�R�G�A�S�J�G�C�P��

�$�C�Q���*�3�0���N�C�S�T�C�L�R���A�M�L�A�C�P�L�C�P���J�C�Q���?�A�R�G�T�G�R�n�Q���N�P�M�N�P�C�Q���B�ƒ�&�/�(�*�&���C�R���M�S
�A�C�J�J�C�Q�� �B�C�Q�� �N�?�P�R�G�C�Q�� �N�P�C�L�?�L�R�C�Q�� �?�K�M�L�R�� �M�S�� �?�T�?�J�� �B�C�� �Q�?�� �A�F�?�q�L�C
�B�C�Y�T�?�J�C�S�P��

�H�@�-�<�1�������P���H�B�-�8�A�-�@�5�;�:���0�1���8�-���9�-�@�K�>�5�-�8�5�@�K���0�1�?�����%�#

�"�N�P�m�Q���?�T�M�G�P���B�P�C�Q�Q�n�� �J�?�� �J�G�Q�R�C���B�C�Q���*�3�0�� �N�M�R�C�L�R�G�C�J�J�C�K�C�L�R���K�?�R�n�P�G�C�J�Q�

�&�/�(�*�&�� �?�� �B�n�R�C�P�K�G�L�n�� �J�C�S�P�� �K�?�R�n�P�G�?�J�G�R�n�� �C�L�� �Q�S�G�T�?�L�R�� �B�C�S�V�� �n�R�?�N�C�Q�Y ��
�J�C�S�P���L�M�R�?�R�G�M�L���N�S�G�Q���J�?���B�n�R�C�P�K�G�L�?�R�G�M�L���B�ƒ�S�L���Q�C�S�G�J���B�C���K�?�R�n�P�G�?�J�G�R�n��

�1�M�S�P���n�T�?�J�S�C�P���J�?���K�?�R�n�P�G�?�J�G�R�n���B�ƒ�G�K�N�?�A�R���C�R���J�?���K�?�R�n�P�G�?�J�G�R�n���Œ�L�?�L�A�G�m�P�C�

�J�C�Q�� �N�P�G�L�A�G�N�?�S�V�� �N�?�P�?�K�m�R�P�C�Q�� �A�G���B�C�Q�Q�M�S�Q�� �M�L�R�� �n�R�n�� �n�T�?�J�S�n�Q�� �Q�C�J�M�L
�S�L�C���n�A�F�C�J�J�C�� �B�C�� �L�M�R�?�R�G�M�L�� �C�L�R�P�C�� ���� �C�R�� ���Y �Q�S�P�� �J�?�� �@�?�Q�C�� �B�ƒ�n�J�n�K�C�L�R�Q
�C�Q�Q�C�L�R�G�C�J�J�C�K�C�L�R���O�S�?�J�G�R�?�R�G�D�Q�Y��

�l �G�F�L�I���C�8�� �D�8�K�a�I�@�8�C�@�K�a�� �;�k�@�D�G�8�:�K�Y���� �J�ƒ�?�K�N�J�G�R�S�B�C�� �C�R�� �J�ƒ�n�R�C�L�B�S�C�� �N�M�S�P
�J�C�Q���G�K�N�?�A�R�Q���P�n�C�J�Q�
���J�C���A�?�P�?�A�R�m�P�C���G�P�P�n�K�n�B�G�?�@�J�C���B�C���J�ƒ�G�K�N�?�A�R���N�M�S�P
�J�C�Q�� �G�K�N�?�A�R�Q�� �L�n�E�?�R�G�D�Q�� �P�n�C�J�Q�
�� �C�R�� �J�?�� �N�P�M�@�?�@�G�J�G�R�n�� �B�ƒ�M�A�A�S�P�P�C�L�A�C�� �N�M�S�P
�J�C�Q���G�K�N�?�A�R�Q���N�M�R�C�L�R�G�C�J�Q�����%�?�L�Q���J�C���A�?�Q���B�ƒ�S�L���G�K�N�?�A�R���L�n�E�?�R�G�D���N�M�R�C�L�R�G�C�J�

�J�?���E�P�?�T�G�R�n�� �B�C�� �J�ƒ�G�K�N�?�A�R�� �J�ƒ�C�K�N�M�P�R�C�� �Q�S�P�� �Q�?�� �N�P�M�@�?�@�G�J�G�R�n���� �$�C�R�R�C
�?�N�N�P�M�A�F�C�� �?�� �n�R�n�� �n�R�C�L�B�S�C�� �g�� �J���C�L�Q�C�K�@�J�C�� �B�C�Q�� �G�K�N�?�A�R�Q�� �L�n�E�?�R�G�D�Q
�N�M�R�C�L�R�G�C�J�Q�
���?�S���B�C�J�g���B�C���A�C�S�V���?�D�D�C�A�R�?�L�R���J�C�Q���B�P�M�G�R�Q���B�C���J���)�M�K�K�C��
�"�G�L�Q�G�
���&�/�(�*�&���?���A�F�M�G�Q�G���B�C���P�C�J�C�T�C�P���J�C�Q���L�G�T�C�?�S�V���B�C���J�?���N�P�M�@�?�@�G�J�G�R�n
�B�C���A�C�Q���G�K�N�?�A�R�Q���C�L�R�P�C���R�P�m�Q���P�?�P�C���C�R���A�C�P�R�?�G�L���N�M�S�P���n�T�G�R�C�P���O�S�ƒ�S�L�C
�N�P�M�@�?�@�G�J�G�R�n���R�P�M�N���D�?�G�@�J�C���?�K�M�G�L�B�P�G�Q�Q�C���J�?���Q�n�T�n�P�G�R�n���B�ƒ�S�L���G�K�N�?�A�R�Y��

�l �G�F�L�I�� �C�8�� �D�8�K�a�I�@�8�C�@�K�a�� �o�E�8�E�:�@�`�I�<� Y � �� � � J� C� Q� � � C� D� D� C� R� Q� � � ?� A� R� S� C� J� Q� � � C� R� � � D� S� R� S� P� Q
�Q�S�P�Y�J�?���N�C�P�D�M�P�K�?�L�A�C���Œ�L�?�L�A�G�m�P�C���B�C���J�ƒ�C�L�R�P�C�N�P�G�Q�C���C�L���A�M�L�Q�G�B�n�P�?�L�R
�A�M�L�H�M�G�L�R�C�K�C�L�R���J�?�� �N�P�M�@�?�@�G�J�G�R�n�� �B�ƒ�M�A�A�S�P�P�C�L�A�C�� �C�R�� �J�ƒ�?�K�N�J�C�S�P
�N�M�R�C�L�R�G�C�J�J�C���Y

ESRS E1

ESRS E2

ESRS E3

ESRS E4

ESRS E5

ESRS S1

ESRS S2

ESRS S3

ESRS S4

ESRS G1

� �)�"�$� ���• ���%�M�A�S�K�C�L�R���B�ƒ�C�L�P�C�E�G�Q�R�P�C�K�C�L�R���S�L�G�T�C�P�Q�C�J����������



��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

�G�A�/�A���2�3�D�2�B�?�/�0�7�9�7�A�K���3�A�D�=�9�/�;�D�2�3�D�C�7�5�7�9�/�;�1�3

�b�R�?�R���B�C���B�S�P�?�@�G�J�G�R�n

�-�?���L�M�R�?�R�G�M�L���B�C�Q���*�3�0���?���K�M�@�G�J�G�Q�n�Y��

�l �N�M�S�P�� �J�C�Q�� �*�K�N�?�A�R�Q�� �Q�M�A�G�M���C�L�T�G�P�M�L�L�C�K�C�L�R�?�S�V�
�� �J�C�Q�� �N�?�P�R�G�A�G�N�?�L�R�Q
�?�S�V�� �?�R�C�J�G�C�P�Q�� �B�ƒ�G�B�C�L�R�G�Œ�A�?�R�G�M�L�� �	�C�V�N�C�P�R�Q�� �B�C�� �J�ƒ�C�L�R�P�C�N�P�G�Q�C�� �C�R
�B�C�Q�Y�(�#�6�
�Y��

�l �N�M�S�P�� �J�C�Q�� �3�G�Q�O�S�C�Q�� �C�R�� �0�N�N�M�P�R�S�L�G�R�n�Q�� �Œ�L�?�L�A�G�m�P�C�Q�
�� �J�C�Q�� �C�V�N�C�P�R�Q
�B�C�Y �J�?�� �%�G�P�C�A�R�G�M�L�� �'�G�L�?�L�A�G�m�P�C�� �C�R�� �B�C�� �J�?�� �%�G�P�C�A�R�G�M�L�� �B�C�Q�� �3�G�Q�O�S�C�Q
�C�R�Y �"�Q�Q�S�P�?�L�A�C�Q�� ���� �C�L�� �A�F�?�P�E�C�� �B�C�� �J�?�� �B�n�K�?�P�A�F�C���!�F�L�=�J�H�J�A�K�=�� �.�A�K�C
�)�9�F�9�?�=�E�=�F�L���	�&�3�.�
�� �B�S���(�P�M�S�N�C������ �?�T�C�A���S�L�C���Q�S�N�C�P�T�G�Q�G�M�L���B�C���J�?
�%�G�P�C�A�R�G�M�L���B�C���J�?���4�R�P�?�R�n�E�G�C���L�M�R�?�K�K�C�L�R���Q�S�P���J�C�Q���0�N�N�M�P�R�S�L�G�R�n�Q����

�&�L�� �A�C�� �O�S�G�� �A�M�L�A�C�P�L�C�� �J�C�Q�� �3�G�Q�O�S�C�Q�� �C�R�� �0�N�N�M�P�R�S�L�G�R�n�Q�
�� �B�C�Q�� �?�R�C�J�G�C�P�Q
�Q�N�n�A�G�Œ�O�S�C�Q�� �M�L�R�� �n�R�n�� �M�P�E�?�L�G�Q�n�Q�� �N�M�S�P�� �n�T�?�J�S�C�P�� �J�ƒ�C�D�D�C�R�� �Œ�L�?�L�A�G�C�P�

�*�3�0���N�?�P���*�3�0�
���?�Œ�L���B�ƒ�?�Q�Q�S�P�C�P���J�?���A�M�F�n�P�C�L�A�C���?�T�C�A���J�?���K�n�R�F�M�B�M�J�M�E�G�C
�E�J�M�@�?�J�C�� �B�C�� �E�C�Q�R�G�M�L�� �B�C�Q�� �P�G�Q�O�S�C�Q�� �B�S�� �(�P�M�S�N�C�� �	�!�.�) �
�� �C�R�� �J�C�Q�� �n�R�?�R�Q
�Œ�L�?�L�A�G�C�P�Q���� �-�C�Q�� �3�G�Q�O�S�C�Q�� �C�R�� �0�N�N�M�P�R�S�L�G�R�n�Q�� �M�L�R�� �n�R�n�� �n�T�?�J�S�n�Q�� �C�L
�A�M�L�Q�G�B�n�P�?�L�R�� �S�L�C�� �M�A�A�S�P�P�C�L�A�C�� �B�n�R�C�P�K�G�L�n�C�� �N�?�P�� �S�L�C�� �K�M�W�C�L�L�C
�C�L�R�P�C�� �S�L�� �G�K�N�?�A�R�� �?�A�R�S�C�J�� �C�R�� �S�L�� �G�K�N�?�A�R�� �D�S�R�S�P�� �	�g�� �K�M�W�C�L�� �M�S�� �J�M�L�E
�R�C�P�K�C�
���� �$�C�Q�� �G�K�N�?�A�R�Q�� �M�L�R�� �N�P�G�Q�� �C�L�� �A�M�K�N�R�C�� �B�C�Q�� �G�L�B�G�A�?�R�C�S�P�Q
�Œ�L�?�L�A�G�C�P�Q�� �B�S�� �(�P�M�S�N�C�� �	�C�V�C�K�N�J�C�Y ���� �&�#�*�5�
�� �B�C�R�R�C�� �L�C�R�R�C�� �M�S�� �$�"�1�&�9�

�Q�S�P�� �S�L�C�� �N�n�P�G�M�B�C�� �B�C�� �R�P�M�G�Q�� �?�L�Q�
�� �C�L�� �A�M�F�n�P�C�L�A�C�� �?�T�C�A�� �J�C�� �1�J�?�L
�B���"�D�D�?�G�P�C�Q�� �g�� �.�M�W�C�L�� �5�C�P�K�C�� �	�1�"�.�5�
�� �B�S�� �(�P�M�S�N�C�� �N�M�S�P�� �P�C�L�B�P�C
�A�M�K�N�R�C���B�C�Q���P�G�Q�O�S�C�Q���P�n�Q�G�B�S�C�J�Q���?�D�D�C�A�R�?�L�R���J�C�Q���?�A�R�G�T�G�R�n�Q���B�S���(�P�M�S�N�C�

�R�C�J�Q�� �O�S�C�� �N�P�n�Q�C�L�R�n�Q�� �B�?�L�Q�� �J�C�� �$�F�?�N�G�R�P�C�� ���� �'�?�A�R�C�S�P�Q�� �B�C�� �P�G�Q�O�S�C
�C�R�Y�A�M�L�R�P�v�J�C���G�L�R�C�P�L�C��

�6�$�-�*������ �����<�7���-�?�� �L�M�R�?�R�G�M�L�� �B�C�Q�� �*�3�0�� �?�� �n�R�n�� �R�P�?�L�Q�N�M�Q�n�C�� �?�S�V�� �C�L�H�C�S�V
�&�4�(�� �?�S�V�O�S�C�J�Q�� �G�J�Q�� �Q�M�L�R�� �P�?�R�R�?�A�F�n�Q�
�� �D�?�A�G�J�G�R�?�L�R�� �J�C�S�P�� �?�N�N�P�M�N�P�G�?�R�G�M�L
�L�M�R�?�K�K�C�L�R���N�?�P���J�C�Q���N�?�P�R�G�C�Q���N�P�C�L�?�L�R�C�Q���C�V�R�C�P�L�C�Q��

�%�?�L�Q�� �A�C�R�� �C�V�C�P�A�G�A�C�� �B�C�� �B�M�S�@�J�C�� �K�?�R�n�P�G�?�J�G�R�n�
�� �J�C�Q�� �B�n�N�C�L�B�?�L�A�C�Q
�g�Y �J�ƒ�n�E�?�P�B�� �B�C�� �J�?�� �L�?�R�S�P�C�� �Q�M�L�R�� �A�M�L�Q�G�B�n�P�n�C�Q�� �A�M�K�K�C�� �G�K�N�J�G�A�G�R�C�Q
�B�?�L�Q�Y�J�C�Q�� �*�3�0�� �J�G�n�Q�� �g�� �J�?�� �A�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L�� �B�ƒ�C�?�S�� �M�S�� �g�� �J�?�� �N�P�C�Q�Q�G�M�L
�Q�S�P�Y�J�C�Q���P�C�Q�Q�M�S�P�A�C�Q��

�&�L�Œ�L�
� � � N� M� S� P� � � G� L� R� n� E� P� C� P� � � J� ƒ� G� L� R� n� P� o� R� � � C� R� � � J� C� � � N� M� G� L� R� � � B� C� � � T� S� C� � � B� C� Q� � � N� ?� P� R� G� C� Q
�N�P�C�L�?�L�R�C�Q���	�D�M�S�P�L�G�Q�Q�C�S�P�Q�
�� �A�J�G�C�L�R�Q�
�� �A�M�K�K�S�L�?�S�R�n�Q�� �?�D�D�C�A�R�n�C�Q�

�Q�M�A�G�n�R�n���A�G�T�G�J�C�
���Q�?�J�?�P�G�n�Q�
���?�A�R�G�M�L�L�?�G�P�C�Q�
���&�/�(�*�&���J�C�Q���?���G�K�N�J�G�O�S�n�C�Q���T�G�?
�B�C�Q���C�L�R�P�C�R�G�C�L�Q�� �G�L�B�G�T�G�B�S�C�J�Q�
�� �C�L�� �N�P�C�L�?�L�R�� �Q�M�G�L�� �B�C�� �P�C�A�S�C�G�J�J�G�P�� �A�C�� �O�S�G
�n�R�?�G�R�� �J�C�� �N�J�S�Q�� �G�K�N�M�P�R�?�L�R�� �N�M�S�P�� �C�J�J�C�Q�� �C�L�� �R�C�P�K�C�Q�� �B�ƒ�G�K�N�?�A�R�Q�� �Q�M�A�G�M��
�C�L�T�G�P�M�L�L�C�K�C�L�R�?�S�V���?�S�� �L�G�T�C�?�S�� �B�C�Q�� �C�L�H�C�S�V�� �B�C�� �B�S�P�?�@�G�J�G�R�n���� �4�C�S�J�Q
�J�C�Q���P�C�N�P�n�Q�C�L�R�?�L�R�Q�� �G�L�R�C�P�L�C�Q�� �B�C�Q�� �A�M�K�K�S�L�?�S�R�n�Q�� �?�D�D�C�A�R�n�C�Q�� �M�L�R
�n�R�n�Y�B�G�P�C�A�R�C�K�C�L�R�� �G�L�R�C�P�P�M�E�n�Q�� �Q�S�P�� �J�ƒ�G�K�N�M�P�R�?�L�A�C���B�C�Q�� �G�K�N�?�A�R�Q���� �-�C�Q
�N�?�P�R�G�C�Q���N�P�C�L�?�L�R�C�Q�� �C�V�R�C�P�L�C�Q�� �M�L�R�� �n�R�n�� �Q�n�J�C�A�R�G�M�L�L�n�C�Q�� �N�?�P�� �J�C�Q
�D�M�L�A�R�G�M�L�Q���A�M�K�K�C�P�A�G�?�J�C�Q�
���Œ�L�?�L�A�G�m�P�C�Q���M�S���Q�R�P�?�R�n�E�G�O�S�C�Q���B�S���(�P�M�S�N�C
�Q�S�P���J�?���@�?�Q�C���B�C���J�C�S�P�Q���N�P�G�L�A�G�N�?�S�V���A�M�L�R�?�A�R�Q��

�5�M�S�R�C�Q���A�C�Q���A�M�L�Q�S�J�R�?�R�G�M�L�Q���C�V�R�C�P�L�C�Q���M�L�R���n�R�n���K�C�L�n�C�Q���N�?�P���S�L���A�M�L�Q�C�G�J
�C�V�R�C�P�L�C�
���Q�?�L�Q�� �J�?�� �N�P�n�Q�C�L�A�C�� �B�ƒ�&�/�(�*�&�
�� �C�R�� �M�L�R�� �n�R�n�� �N�P�n�A�n�B�n�C�Q���B�ƒ�S�L
�:�J�A�=�m�F�?�� �Q�S�P�� �J�C�� �A�M�L�R�C�V�R�C�� �C�R�� �J�?�� �K�n�R�F�M�B�C���� �-�ƒ�C�L�Q�C�K�@�J�C�� �B�C�� �A�C�Q
�C�L�R�P�C�R�G�C�L�Q�� �?�� �N�C�P�K�G�Q�� �B�C�� �A�J�?�Q�Q�C�P�� �J�C�Q�� �C�L�H�C�S�V�� �C�L�� �R�P�M�G�Q�� �A�?�R�n�E�M�P�G�C�Q�

�F�G�n�P�?�P�A�F�G�Q�n�Q���B�C�Y�� ���	�F�?�S�R�C���N�P�G�M�P�G�R�n�
���g�Y�����	�D�?�G�@�J�C���N�P�G�M�P�G�R�n�
��

�-�ƒ�G�J�J�S�Q�R�P�?�R�G�M�L���A�G���B�C�Q�Q�M�S�Q���D�?�G�R���J�C���@�G�J�?�L���A�M�K�N�?�P�n���B�C�Q���n�T�?�J�S�?�R�G�M�L�Q���B�C�Q���C�L�H�C�S�V���&�4�(���N�M�S�P���„�J�?���Q�M�A�G�n�R�n���A�G�T�G�J�C�…���B�ƒ�S�L�C���N�?�P�R���C�R���N�M�S�P���J�C�Q�Y�A�J�G�C�L�R�Q�

�D�M�S�P�L�G�Q�Q�C�S�P�Q���O�S�?�J�G�Œ�n�Q���B�C���„�N�?�P�R�C�L�?�G�P�C�Q���n�A�M�L�M�K�G�O�S�C�Q�…���B�ƒ�?�S�R�P�C���N�?�P�R�����"�S���T�S���B�C�Q���P�n�Q�S�J�R�?�R�Q���M�@�R�C�L�S�Q�
���J�C�Q���A�M�L�A�J�S�Q�G�M�L�Q���B�C�Q�Y�B�C�S�V���R�W�N�C�Q���B�C
�N�?�P�R�G�C�Q���N�P�C�L�?�L�R�C�Q���Q�M�L�R���B�C���D�?�G�R���R�P�m�Q���K�?�H�M�P�G�R�?�G�P�C�K�C�L�R���?�J�G�E�L�n�C�Q��

���$�'���) �����*�(�+���-�X ����� �. ���X�1���'�0���/�$�*�)�. ����� �.��� �)�%� �0�3��� �.�"���+���-���'�����.�*���$�X�/�X�����$�1�$�'� ��� �/�R�+���- �R�'� �.�R�+���-�/� �)���$�-� �.���X���*�)�*�(�$�,�0� �.

�)�F�I�D�<�J��
� �.�-�. � �E�A�<�L�O �.�F�:�@�a�K�a���:�@�M�@�C�<

�+�8�I�K�<�E�8�@�I�<�J��
�a�:�F�E�F�D�@�H�L�<�J

���?�8�E�>�<�D�<�E�K���:�C�@�D�8�K�@�H�L�< �"�B�?�N�R�?�R�G�M�L���?�S�V���A�M�L�Q�n�O�S�C�L�A�C�Q��
�B�S�Y�A�F�?�L�E�C�K�C�L�R�Y�A�J�G�K�?�R�G�O�S�C

�"�R�R�n�L�S�?�R�G�M�L���B�S���A�F�?�L�E�C�K�C�L�R���A�J�G�K�?�R�G�O�S�C���C�R���R�P�?�L�Q�G�R�G�M�L
�n�L�C�P�E�n�R�G�O�S�C

�+�F�C�C�L�K�@�F�E �1�M�J�J�S�R�G�M�L���B�C���J���?�G�P�
���B�C���J���C�?�S���C�R���B�C�Q���Q�M�J�Q

� �8�L���<�K���I�<�J�J�F�L�I�:�<�J���D�8�I�@�E�<�J �1�P�n�Q�C�P�T�?�R�G�M�L���B�C�Q���P�C�Q�Q�M�S�P�A�C�Q���C�L���C�?�S���B�M�S�A�C

���@�F�;�@�M�<�I�J�@�K�a���<�K�S�a�:�F�J�P�J�K�`�D�<�J �%�n�E�P�?�B�?�R�G�M�L���B�C�Q���n�A�M�Q�W�Q�R�m�K�C�Q���C�R���N�C�P�R�C���B�C��
�@�G�M�B�G�T�C�P�Q�G�R�n

�0�K�@�C�@�J�8�K�@�F�E�S�;�<�J���I�<�J�J�F�L�I�:�<�J��
�<�K�S�a�:�F�E�F�D�@�<�S�:�@�I�:�L�C�8�@�I�<

�(�C�Q�R�G�M�L���B�C�Q���P�C�Q�Q�M�S�P�A�C�Q�Y�����P�n�B�S�A�R�G�M�L���B�C�Q���B�n�A�F�C�R�Q���C�R��
�B�n�T�C�J�M�N�N�C�K�C�L�R���B�C���J�?���A�G�P�A�S�J�?�P�G�R�n��

�+�<�I�J�F�E�E�<�C���;�<�S�C�k�<�E�K�I�<�G�I�@�J�< �$�M�L�B�G�R�G�M�L�Q���B�C���R�P�?�T�?�G�J���C�R���B�G�?�J�M�E�S�C���Q�M�A�G�?�J

�%�G�T�C�P�Q�G�R�n�
���n�O�S�G�R�n���C�R���G�L�A�J�S�Q�G�M�L

�5�?�J�C�L�R�Q���C�R���A�M�K�N�n�R�C�L�A�C�Q��

�4�?�L�R�n���C�R���Q�n�A�S�P�G�R�n���	�B�C�Q���Q�?�J�?�P�G�n�Q���C�R���G�L�R�n�P�G�K�?�G�P�C�Q�


�/�I�8�M�8�@�C�C�<�L�I�J���;�<���C�8���:�?�8�c�E�<���;�<�S�M�8�C�<�L�I�$�M�L�B�G�R�G�M�L�Q���B�C���R�P�?�T�?�G�J���B�?�L�Q���J�?���A�F�?�q�L�C���B�C���T�?�J�C�S�P

�4�?�L�R�n���Q�n�A�S�P�G�R�n���	�B�?�L�Q���J�?���A�F�?�q�L�C���B�C���T�?�J�C�S�P�


���F�D�D�L�E�8�L�K�a�J���8�=�=�<�:�K�a�<�J �%�G�?�J�M�E�S�C���?�T�C�A���J�C�Q���A�M�K�K�S�L�?�S�R�n�Q���?�D�D�C�A�R�n�C�Q

���F�E�J�F�D�D�8�K�<�L�I�J���<�K�S�L�K�@�C�@�J�8�K�<�L�I�J�S�o�E�8�L�O�*�L�A�J�S�Q�G�M�L���B�C�Q���A�M�L�Q�M�K�K�?�R�C�S�P�Q���C�R���S�R�G�J�G�Q�?�R�C�S�P�Q���Œ�L�?�S�V��

���F�E�;�L�@�K�<���;�<�J�S�8�=�=�8�@�I�<�J �b�R�F�G�O�S�C���C�R���A�M�L�B�S�G�R�C���B�C�Q���?�D�D�?�G�P�C�Q

�"�A�F�?�R�Q���B�S�P�?�@�J�C�Q

�$�W�@�C�P�Q�n�A�S�P�G�R�n�
���Q�{�P�C�R�n���C�R���Q�n�A�S�P�G�R�n���G�L�B�S�Q�R�P�G�C�J�J�C

�����,�J�A�G�J�A�L�]�����S�����L�G�M�L�=�K���D�=�K���H�9�J�L�A�=�K���H�J�=�F�9�F�L�=�K���G�F�L���A�<�=�F�L�A�m�]���D�=���K�M�B�=�L���;�G�E�E�=���H�J�A�G�J�A�L�9�A�J�=
�����,�J�A�G�J�A�L�]�����S�����;�=�J�L�9�A�F�=�K���H�9�J�L�A�=�K���H�J�=�F�9�F�L�=�K���G�F�L���A�<�=�F�L�A�m�]���D�=���K�M�B�=�L���;�G�E�E�=���H�J�A�G�J�A�L�9�A�J�=���E�9�A�K���H�9�K���L�G�M�L�=�K
�����,�J�A�G�J�A�L�]�����S�����F�G�F���H�J�A�G�J�A�K�]���H�9�J���D�=�K���H�9�J�L�A�=�K���H�J�=�F�9�F�L�=�K���<�M�J�9�F�L���D�9���;�G�F�K�M�D�L�9�L�A�G�F

ESRS E1

ESRS E2

ESRS E3

ESRS E4

ESRS E5

ESRS S1

ESRS S2

ESRS S3

ESRS S4

ESRS G1

�%�M�A�S�K�C�L�R���B�ƒ�C�L�P�C�E�G�Q�R�P�C�K�C�L�R���S�L�G�T�C�P�Q�C�J�������������•�� � �)�"�$� ����



�� �G�A�/�A���2�3�D�2�B�?�/�0�7�9�7�A�K���3�A�D�=�9�/�;�D�2�3�D�C�7�5�7�9�/�;�1�3

�b�R�?�R���B�C���B�S�P�?�@�G�J�G�R�n

����

�6�$�-�*�
�� ������ �;�7�����G�G�I�F�G�I�@�8�K�@�F�E���;�<�J���$�-�*���D�8�K�^�I�@�<�C�J���G�8�I�R�C�<�J�R�F�I�>�8�E�<�J��
�;�<���>�F�L�M�<�I�E�8�E�:�<���;�L���"�I�F�L�G�<

�4�M�S�Q�� �J�?�� �Q�S�N�C�P�T�G�Q�G�M�L�� �B�S�� �$�M�K�C�V�
�� �J�C�Q�� �%�G�P�C�A�R�C�S�P�Q�� �(�n�L�n�P�?�S�V
�"�B�H�M�G�L�R�Q���B�ƒ�&�/�(�*�&���M�L�R���P�C�T�S���C�R���T�?�J�G�B�n���J�C�Q���*�3�0���K�?�R�n�P�G�C�J�Q���P�n�N�?�P�R�G�Q
�Q�S�P�� �J�C�S�P�� �N�n�P�G�K�m�R�P�C�� �B�C�� �P�C�Q�N�M�L�Q�?�@�G�J�G�R�n�Q�� �A�M�K�K�C�� �G�J�J�S�Q�R�P�n�� �B�?�L�Q
�J�C�Y �R�?�@�J�C�?�S�� �C�L�� �n�R�?�N�C�� �����.�]�H�9�J�L�A�L�A�G�F���<�=�K�� �=�F�B�=�M�P�� �!�*�#�%�!�� �9�N�=�;�� �D�=�K
�F�G�J�E�=�K���L�@�]�E�9�L�A�I�M�=�K���!�/�.�/ ��

�-�^�J�L�C�K�8�K���;�<���C�8���;�^�D�8�I�:�?�<���;�<���;�F�L�9�C�<���D�8�K�^�I�@�8�C�@�K�^

�-�ƒ�?�N�N�J�G�A�?�R�G�M�L���B�S���Q�C�S�G�J���B�C���K�?�R�n�P�G�?�J�G�R�n���C�R���J�ƒ�?�N�N�P�M�N�P�G�?�R�G�M�L���B�C�Q���*�3�0
�K�?�R�n�P�G�C�J�Q���N�?�P���J�C�Q���G�L�Q�R�?�L�A�C�Q���B�C���E�M�S�T�C�P�L�?�L�A�C���B�S���(�P�M�S�N�C���?���N�C�P�K�G�Q
�B�C���A�M�L�A�J�S�P�C���J�C���N�P�C�K�G�C�P���C�V�C�P�A�G�A�C���B�C���B�M�S�@�J�C���K�?�R�n�P�G�?�J�G�R�n���B�ƒ�&�/�(�*�&
�?�T�C�A�� �S�L�C�� �J�G�Q�R�C�� �B�C�� �����Y�*�3�0�� �K�?�R�n�P�G�C�J�Q���� �$�C�Q�� �*�3�0�� �K�?�R�n�P�G�C�J�Q���M�L�R���n�R�n
�D�M�P�K�C�J�J�C�K�C�L�R���?�N�N�P�M�S�T�n�Q�� �N�?�P�� �J�C�� �$�M�K�C�V�� �B�S�� �����Y �?�T�P�G�J�� ���������
�� �N�S�G�Q
�N�?�P���J�C���$�M�L�Q�C�G�J���B�ƒ�"�B�K�G�L�G�Q�R�P�?�R�G�M�L���B�S�������Y�Q�C�N�R�C�K�@�P�C�Y����������

�- �X�+���-�/�$�/�$�*�)����� �.�� �������$�-�*��� �)���$�(�+�����/�.���+�*�.�$�/�$�!�.�	���)�X�"���/�$�!�.�	���-�$�.�,�0� �.��� �/���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�X�.

�6� �.�-�.���� �� �������7�� �-�M�P�Q�� �B�C�� �J�ƒ�C�V�C�P�A�G�A�C�� �B�ƒ�?�L�?�J�W�Q�C�� �B�C�� �J�?�� �B�M�S�@�J�C
�K�?�R�n�P�G�?�J�G�R�n�
���A�C�P�R�?�G�L�C�Q���Œ�J�G�?�J�C�Q���B�S���(�P�M�S�N�C���M�L�R���G�B�C�L�R�G�Œ�n���B�C�Q���*�3�0�Q
�K�?�R�n�P�G�C�J�Q���O�S�G���J�C�S�P���Q�M�L�R���N�P�M�N�P�C�Q���C�L���P�?�G�Q�M�L���B�ƒ�?�A�R�G�T�G�R�n�Q���Q�N�n�A�G�Œ�O�S�C�Q�

�K�?�G�Q�� �O�S�G�� �L�ƒ�M�L�R�� �N�?�Q�� �n�R�n�� �G�B�C�L�R�G�Œ�n�Q�� �A�M�K�K�C�� �K�?�R�n�P�G�C�J�Q�� �?�S�� �L�G�T�C�?�S
�B�S���(�P�M�S�N�C�Y����

�l � �C�<�:�K�I�8�9�<�C�S �����&�J�C�A�R�P�?�@�C�J�� �4�"�
�� �Œ�J�G�?�J�C�� �@�C�J�E�C�� �B�S�� �(�P�M�S�N�C�
�� �C�V�N�J�M�G�R�C
�C�R�� �M�N�m�P�C�� �J�C�Q�� �P�n�?�A�R�C�S�P�Q�� �L�S�A�J�n�?�G�P�C�Q�� �B�C�� �%�M�C�J�� �C�R�� �B�C�� �5�G�F�?�L�E�C�� �C�L
�#�C�J�E�G�O�S�C�� �C�R�� �L�C�� �N�M�P�R�C�� �N�J�S�Q�� �O�S�ƒ�S�L�C�� �P�C�Q�N�M�L�Q�?�@�G�J�G�R�n�
�� �C�L�A�?�B�P�n�C
�N�?�P���J�?���J�M�G�
���Q�S�P���J�?���E�C�Q�R�G�M�L���C�R���J�ƒ�C�L�R�P�C�N�M�Q�?�E�C���B�C�Q���B�n�A�F�C�R�Q���P�?�B�G�M�?�A�R�G�D�Q
�G�Q�Q�S�Q�� �B�C�Q�� �B�C�S�V�� �Q�G�R�C�Q���� �-�?�� �N�P�M�B�S�A�R�G�M�L�� �B�ƒ�n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n�� �B�ƒ�M�P�G�E�G�L�C
�L�S�A�J�n�?�G�P�C�� �E�n�L�m�P�C�� �B�C�Q�� �B�n�A�F�C�R�Q�� �B�ƒ�C�V�N�J�M�G�R�?�R�G�M�L�
�� �B�C�Q�� �B�n�A�F�C�R�Q
�B�C�Y �B�n�K�?�L�R�m�J�C�K�C�L�R�
�� �C�R�� �B�S�� �A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C�� �n�N�S�G�Q�n�� �P�?�B�G�M�?�A�R�G�D�Q�

�O�S�G�� �B�M�G�T�C�L�R�� �o�R�P�C�� �R�P�?�G�R�n�Q�� �B�C�� �K�?�L�G�m�P�C�� �?�B�?�N�R�n�C�� �?�S�V�� �B�?�L�E�C�P�Q
�O�S�ƒ�G�J�Q���P�C�N�P�n�Q�C�L�R�C�L�R�
���N�M�S�P���o�R�P�C���C�L�Q�S�G�R�C���C�L�R�P�C�N�M�Q�n�Q���C�R���Q�R�M�A�I�n�Q
�B�C�� �K�?�L�G�m�P�C�� �B�n�Œ�L�G�R�G�T�C�� �N�?�P�� �J�ƒ�M�P�E�?�L�G�Q�K�C�� �L�?�R�G�M�L�?�J�� �B�C�� �E�C�Q�R�G�M�L
�B�C�Q�� �B�n�A�F�C�R�Q�� �P�?�B�G�M�?�A�R�G�D�Q�� �	�0�/�%�3�"�'�
���� �*�J�� �C�Q�R�� �g�� �L�M�R�C�P�� �O�S�C�� �J�C
�B�n�K�?�L�R�m�J�C�K�C�L�R�� �L���?�� �N�?�Q�� �A�M�K�K�C�L�A�n�� �	�T�M�G�P�� �4�C�A�R�G�M�L�� �������������������
��
�-�ƒ�?�A�A�M�P�B���Q�G�E�L�n���?�T�C�A���J�C���(�M�S�T�C�P�L�C�K�C�L�R���@�C�J�E�C���J�C���������B�n�A�C�K�@�P�C
���������
 ���C�R���J�?���J�M�G���B�S�������Y�?�T�P�G�J�����������
���C�L�A�?�B�P�C�L�R���J�?���P�C�Q�N�M�L�Q�?�@�G�J�G�R�n
�B�ƒ�&�J�C�A�R�P�?�@�C�J�� �O�S�?�L�R�� �g�� �J�?�� �E�C�Q�R�G�M�L�� �B�C�Q�� �B�n�A�F�C�R�Q�
�� �G�L�A�J�S�?�L�R�� �J�?
�Œ�V�?�R�G�M�L���B�ƒ�S�L���K�M�L�R�?�L�R���D�M�P�D�?�G�R�?�G�P�C���N�M�S�P���J�C�Q���A�M�{�R�Q���D�S�R�S�P�Q���J�G�n�Q���?�S
�R�P�?�G�R�C�K�C�L�R�� �B�C�Q�� �B�n�A�F�C�R�Q�� �L�S�A�J�n�?�G�P�C�Q�
�� �R�P�?�L�Q�D�n�P�?�L�R�� �?�G�L�Q�G�� �A�C�R�R�C
�M�@�J�G�E�?�R�G�M�L���?�S�Y�(�M�S�T�C�P�L�C�K�C�L�R���@�C�J�E�C�����&�J�C�A�R�P�?�@�C�J���B�C�T�P�?���?�Q�Q�S�P�C�P
�J�C�S�P�� �A�M�L�B�G�R�G�M�L�L�C�K�C�L�R� � � C� L� � � A� M� L� D� M� P� K� G� R� n� � � ?� T� C� A� � � J� C� Q� � � A� P� G� R� m� P� C� Q
�A�M�L�R�P�?�A�R�S�C�J�Q���B�C���R�P�?�L�Q�D�C�P�R�
���?�T�?�L�R���J�C�S�P���P�C�K�G�Q�C���g���J�ƒ�0�/�%�3�"�'��

�l �$�E�=�I�8�J�K�I�L�:�K�L�I�<�J�� �a�E�<�I�>�a�K�@�H�L�<�J�S ���� �J�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �K�n�R�F�?�L�C
�M�L�R�Y �S�L�� �G�K�N�?�A�R�� �C�L�T�G�P�M�L�L�C�K�C�L�R�?�J�� �K�?�R�n�P�G�C�J�� �A�M�K�N�R�C�� �R�C�L�S�� �B�C�Q
�?�A�R�G�T�G�R�n�Q�� �B�C�Q�� �G�L�D�P�?�Q�R�P�S�A�R�S�P�C�Q�� �n�L�C�P�E�n�R�G�O�S�C�Q�� �A�M�L�R�P�v�J�n�C�Q�� �M�S
�M�N�n�P�n�C�Q���N�?�P���J�C���(�P�M�S�N�C���T�G�?���B�C�Q���Œ�J�G�?�J�C�Q���G�L�B�n�N�C�L�B�?�L�R�C�Q���	�(�3�%�'�

�(�3�5�E�?�X�
���4�R�M�P�C�L�E�W�
���&�J�C�L�E�W���C�R���%�G�Q�R�P�G�E�?�X���4�S�B�
����

�-�C�Q�� �M�@�H�C�A�R�G�D�Q�� �B�S�� �(�P�M�S�N�C�� �P�C�J�?�R�G�D�Q�� �g�� �A�C�� �R�F�m�K�C�� �Q�M�L�R�� �N�P�n�Q�C�L�R�n�Q�� �g
�J�?�Y�4�C�A�R�G�M�L����������������������

�6�$�-�*������ �������=�7� � � -�C�Q�� �M�N�N�M�P�R�S�L�G�R�n�Q�� �M�L�R�� �n�R�n�� �n�T�?�J�S�n�C�Q�� �?�T�C�A�� �J�ƒ�?�G�B�C�� �B�C
�J�?�Y�%�G�P�C�A�R�G�M�L�� �'�G�L�?�L�A�G�m�P�C�� �C�R�� �B�C�� �J�?�� �%�G�P�C�A�R�G�M�L�� �B�C�� �J�?�� �4�R�P�?�R�n�E�G�C�
�� �?�Œ�L
�B�ƒ�G�B�C�L�R�G�Œ�C�P�� �A�C�J�J�C�Q�� �O�S�G�� �N�M�S�P�P�?�G�C�L�R�� �?�T�M�G�P�� �L�M�R�?�K�K�C�L�R�� �B�C�Q�� �C�D�D�C�R�Q
�Œ�L�?�L�A�G�C�P�Q��

�1�8�C�<�L�I�J���;�i�<�E�K�I�^�<�J���6�$�-�*�
�����������>�	���?�7��

�-�ƒ�?�L�?�J�W�Q�C���C�R���J�ƒ�n�T�?�J�S�?�R�G�M�L���B�C�Q���*�3�0���M�L�R���n�R�n���@�?�Q�n�C�Q���Q�S�P���J�?���A�M�L�Q�S�J�R�?�R�G�M�L
�B�C�Q���N�?�P�R�G�C�Q���N�P�C�L�?�L�R�C�Q���C�R���R�P�M�G�Q���Q�M�S�P�A�C�Q���B�C���B�M�L�L�n�C�Q�Y��

���
 �J�C�Q���Q�C�S�G�J�Q���Œ�L�?�L�A�G�C�P�Q���N�M�S�P���n�T�?�J�S�C�P���J�C�Q���P�G�Q�O�S�C�Q���C�R���M�N�N�M�P�R�S�L�G�R�n�Q
�B�C���J�ƒ�?�L�?�J�W�Q�C���?�L�L�S�C�J�J�C���B�C�Q���P�G�Q�O�S�C�Q���P�n�Q�G�B�S�C�J�Q���B�S�Y�(�P�M�S�N�C���	�&�3�.�
�Y��

���
 �J�ƒ�?�L�?�J�W�Q�C���B�C���J�?���N�P�n�A�n�B�C�L�R�C���K�?�R�n�P�G�?�J�G�R�n���P�n�?�J�G�Q�n�C���C�L�������������B�?�L�Q
�J�C���A�?�B�P�C�� �B�C�� �J�?�� �%�n�A�J�?�P�?�R�G�M�L�� �B�C�� �1�C�P�D�M�P�K�?�L�A�C�� �C�V�R�P�?���Œ�L�?�L�A�G�m�P�C
�	�B�G�P�C�A�R�G�T�C���*�"�.� �
�Y��

���
 �J�C�Q�� �B�M�L�L�n�C�Q�� �B�ƒ�S�L�� �@�C�L�A�F�K�?�P�I�� �P�n�?�J�G�Q�n�� �C�L�� �Q�C�N�R�C�K�@�P�C�Y ��������
�Q�S�P�Y�J�?���B�n�K�?�P�A�F�C���B�C���B�M�S�@�J�C���K�?�R�n�P�G�?�J�G�R�n���B�C���A�C�P�R�?�G�L�Q���B�C�Q���N�?�G�P�Q��

� �O�@�>�<�E�:�<�J���;�<���G�L�9�C�@�:�8�K�@�F�E���8�L���K�@�K�I�<���;�<�J��� �.�-�. ���:�F�L�M�<�I�K�<�J��
�G�8�I�R�C�<�R�G�I�^�J�<�E�K���^�K�8�K���;�<���;�L�I�8�9�@�C�@�K�^���6�$�-�*�
���7

�-�?���R�?�@�J�C���B�C���A�M�L�A�M�P�B�?�L�A�C���C�L�R�P�C���J�C�Q���&�4�3�4���C�R���J�ƒ�?�L�?�J�W�Q�C���B�C���B�M�S�@�J�C
�K�?�R�n�P�G�?�J�G�R�n���B�S���(�P�M�S�N�C���?�G�L�Q�G���O�S�C���J�?���J�G�Q�R�C���B�C�Q���N�M�G�L�R�Q���B�C���B�M�L�L�n�C�Q
�B�C�Q�� �L�M�P�K�C�Q�� �R�P�?�L�Q�T�C�P�Q�?�J�C�Q�� �C�R�� �R�F�n�K�?�R�G�O�S�C�Q�� �O�S�G�� �B�n�A�M�S�J�C�L�R
�B�ƒ�?�S�R�P�C�Q���J�n�E�G�Q�J�?�R�G�M�L�Q�� �B�C�� �J�ƒ�6�&�� �Q�M�L�R�� �B�G�Q�N�M�L�G�@�J�C�Q�� �B�?�L�Q�� �J�?�� �4�C�A�R�G�M�L
�����������Y�"�L�L�C�V�C�Q��

10

6 6

13
11

8

2

11

4 3
0

3

25

17

8

27
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ƒvŽnements extr•mes

Solaire ƒolien Hydro

Thermique Demande de
chaud et de froid

Glissements
de terrains

Feux
de for•t

Vagues
de chaleur

Stress
hydrique

Inondations
Vents

extr•mes

Stress
thermique

ƒrosion
coti•re

ƒvolution chronique de la production/demande
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CONSEIL
DÕADMINISTRATION

PrŽparent les dŽcisions
du CONSEIL DÕADMINISTRATION

¥ Fixe la stratŽgie Climat
et les objectifs associŽs

¥ SÕassure que la stratŽgie Climat
est au cÏur de la stratŽgie globale 

de lÕentreprise, conformŽment
ˆ sa raison dÕ•tre

Directeurs GŽnŽraux Adjoints
 en charge des GBU

Directeurs GŽnŽraux Adjoints  
¥en charge de la Data, du Digital 

& de lÕIT, de la StratŽgie et de la 
Recherche & Innovation

¥en charge du SecrŽtariat GŽnŽral du 
Groupe, gouvernance, juridique et Žthique, 

affaires publiques et communication

Directeur GŽnŽral Adjoint
 en charge de la Finance,

de lÕESG et des Achats

Directrice GŽnŽrale

COMEX
¥ Met en Ïuvre la stratŽgie Climat du Groupe

¥ Valide la politique climat du Groupe
¥ Arbitre sur la trajectoire Climat entre GBU

¥ Soutient chacun des objectifs ESG 2030  (dont 10 objectifs climat)
¥ RŽalise la revue des risques

(1) RattachŽe ˆ la Direction Juridique ƒthique et ConformitŽ.

ASSEMBLƒE GƒNƒRALE

Progr•s sur 
le climat

1 an

RŽsolution climatique 
consultative

3 ans

PrŽparent les dŽcisions
du CONSEIL DÕADMINISTRATION

¥ DŽ!nit
les scŽnarios

du prix du carbone

¥ Examine
les perspectives des 

marchŽs de lÕŽnergie et 
les tendances

de la demande

DIRECTION
DE LA STRATƒGIE

¥ DŽ!nit la politique 
climatique

¥ Pilote le reporting  sur le 
climat (y compris TCFD)

¥ Coordonne la mise 
en Ï uvre de 

la stratŽgie Climat

DIRECTION 
ESG¥ Assure lÕopŽrationnalisation 

de la stratŽgie Climat 
(investissements 

et dŽsinvestissements, 
nouveaux produits, 

projets...)

¥ DŽlivre des projets et des
performances en ligne avec
les trajectoires climatiques 
(budget CO 2 annuel allouŽ 

par le Comex
aux GBU et suivi chaque 

trimestre

GBU / ENTITƒS

¥ Pilote le plan de vigilance
du Groupe incluant

les enjeux climatiques

DIRECTION ƒTHIQUE
ET COMPLIANCE !1"

¥ SÕassure que
les dŽcisions 

dÕinvestissement sont 
cohŽrentes avec
les engagements 

climatiques du Groupe 
gr‰ce ̂  leur respect 

des budgets et 
analyses CO 2 incluant  

la tari!cation 
du carbone

DIRECTION 
FINANCIéRE

¥ Int•gre les enjeux
et les objectifs climat du Groupe
dans son processus de dŽcision 
dÕinvestissement

COMITƒ DES INVESTISSEMENTS
ET DES TECHNOLOGIES
COMITƒ DES INVESTISSEMENTS
ET DES TECHNOLOGIES

¥ Revoit les objectifs climat 
du Groupe, leur con!guration 

(ambition, dŽ!nition, pŽrim•tre, 
dŽlais et niveau de certi!cation)  

et le suivi de leur mise en Ïuvre

¥ Examine les risques 
et les opportunitŽs 

du changement climatique

COMITƒ POUR LÕƒTHIQUE,
LÕENVIRONNEMENT

ET LE DƒVELOPPEMENT DURABLE

¥ Examine les risques prioritaires,
dont le risque climatique

¥ Examine les hypoth•ses
des guidances !nanci•res,
dont celles liŽes au climat

¥ Examine lÕimpact comptable
des ŽvŽnements mŽtŽorologiques 

exceptionnels

¥ Examine lÕadŽquation de la
couverture dÕassurance des risques

(dont le risque climatique)

COMITƒ DÕAUDIT

¥ Conditionne la rŽmunŽration
de la Directrice GŽnŽrale
et des bŽnŽ!ciaires dÕactions
de performance ˆ des objectifs 
climatiques prŽcis

¥ Dirige lÕŽvaluation annuelle
du Conseil dÕAdministration,
notamment sur la prise en compte
des enjeux climatiques

COMITƒ DES NOMINATIONS,
DES RƒMUNƒRATIONS
ET DE LA GOUVERNANCE

�%�M�A�S�K�C�L�R���B�ƒ�C�L�P�C�E�G�Q�R�P�C�K�C�L�R���S�L�G�T�C�P�Q�C�J�������������•�� � �)�"�$� ���
��
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ƒviter les Žmissions de GES des clients gr‰ce aux solutions dÕENGIE
Accompagner la dŽcarbonation des clients pour leur permettre de rŽduire leurs Žmissions de GES. 

+
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OBJECTIF NET ZƒRO CARBONE 2045 DÕENGIE

ET

Absorber le carbone ˆ hauteur des Žmissions 
rŽsiduelles dÕENGIE

Puis, accro”tre les puits de carbone pour neutraliser
les derni•res Žmissions rŽsiduelles plus dif!cilement abattables.

RŽduire les Žmissions de!GES dÕENGIE
En premier lieu, rŽduire les Žmissions directes et indirectes de 

GES des activitŽs dÕENGIE dÕau minimum 90% par rapport ˆ 2017.
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ƒlectricitŽ et chaleur gŽnŽrŽe,
consommŽe et vendue (MWh Žq. elec)  

ƒmissions de GES (kt CO2 Žq.)

basŽe sur des hypoth•ses opŽrationnelles communes ˆ lÕensemble du Groupe, alignŽes avec les projections !nanci•res, 
le tout couplŽ ˆ des scŽnarios internes de dŽcarbonation du marchŽ ;

Un processus de pilotage !abilisŽ permettant de sŽcuriser lÕexŽcution de la stratŽgie Climat du Groupe :

AlignŽes avec les objectifs Groupe et dŽclinŽes par activitŽLimites 2030, 2035 et 2040

Projections annuelles jusquÕen 2045
Via le PAMT CO 2 actualisŽ chaque annŽe, en cohŽrence avec le Plan 
ˆ"Moyen Terme (PAMT) !nancier ˆ 3 ans

VŽri!cation de lÕalignement des projections des GBUs avec les limites Groupe

Allocations des budgets CO 2 pour lÕannŽe N+1  avec pilotage de la performance opŽrationnelle via les Quarterly Business Review

1

2

2.a

2.b

ˆ la maille de chaque entitŽ de vente et de chaque actif de gŽnŽration (en fonction de leur technologie, des facteurs de charge, 
du pays, de la mŽthode de consolidation, etc.) sur le moyen terme, couplŽe ˆ une vue stratŽgique (maille pays, technologie) 
pour le long terme.

Estimation des achats de biens 
et services, et des Žmissions 
de mŽthane 

CapacitŽs de production et de stockage 
dÕŽnergie (MW)  ainsi que de production 
de fuels dŽcarbonŽs (MWh)  

Combustibles consommŽs 
et vendus (MWh PCS) 
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�C�Q�R�G�K�C�� �O�S�C�� �J���M�@�H�C�A�R�G�D�� �B���?�R�R�C�G�L�R�C�� �B�S���*�=�L���6�]�J�G�� �<�G�A�L�� �^�L�J�=�� ��������
�N�M�S�P���J�C���Q�C�A�R�C�S�P���+�A�D�������#�9�K�
���T�C�P�Q�S�Q�������������N�M�S�P���J�C���Q�C�A�R�C�S�P���,�G�O�=�J����

���a�K�8�@�C�J�� �J�L�I�� �C�k�a�M�8�C�L�8�K�@�F�E�� �(�F�F�;�P�k�J�S ���� �.�M�M�B�W�ƒ�Q�� �?�� �n�T�?�J�S�n�� �J�C�� �N�J�?�L
�B�C�Y �R�P�?�L�Q�G�R�G�M�L�� �B�ƒ�&�/�(�*�&�� �?�T�C�A�� �J�?�� �L�M�R�C�� �/�;�����
�� �A�M�P�P�C�Q�N�M�L�B�?�L�R�� �g
�S�L�C�Y�?�K�@�G�R�G�M�L���?�J�G�E�L�n�C���?�T�C�A���S�L�C���R�P�?�H�C�A�R�M�G�P�C�����
���Y�]�$���C�R���S�L���L�G�T�C�?�S
�Q�M�J�G�B�C�� �Q�S�P�� �J�ƒ�G�K�N�J�n�K�C�L�R�?�R�G�M�L�� �B�C�Q�� �M�@�H�C�A�R�G�D�Q���� �6�L�C�� �Q�W�L�R�F�m�Q�C
�B�C�Y �J�ƒ�n�T�?�J�S�?�R�G�M�L�� �C�Q�R�� �B�G�Q�N�M�L�G�@�J�C�� �A�G���B�C�Q�Q�M�S�Q�
�� �J�C�� �P�?�N�N�M�P�R�� �A�M�K�N�J�C�R
�n�R�?�L�R�� �N�?�P�� �?�G�J�J�C�S�P�Q�� �Q�S�P�� �J�C�� �Q�G�R�C�� �B�C�� �.�M�M�B�W�ƒ�Q�� �	�F�R�R�N�Q������
�P�?�R�G�L�E�Q���K�M�M�B�W�Q���G�M���N�P�M�B�S�A�R�Q���L�X�?�
��

SBTI WB2 ¡C
Power Sector

IntensitŽ carbone
Scopes 1+3.3+3.15

IntensitŽ carbone
Scopes 1+2 

SBTI 1,5 ¡C
Power Sector
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SBTI 1,5 ¡C
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� �)�"�$� ���• ���%�M�A�S�K�C�L�R���B�ƒ�C�L�P�C�E�G�Q�R�P�C�K�C�L�R���S�L�G�T�C�P�Q�C�J����������

https://ratings.moodys.io/products/nza
https://ratings.moodys.io/products/nza
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�G�A�/�A���2�3�D�2�B�?�/�0�7�9�7�A�K���3�A�D�=�9�/�;�D�2�3�D�C�7�5�7�9�/�;�1�3

�b�R�?�R���B�C���B�S�P�?�@�G�J�G�R�n

�%�-�<�<�;�>�@���0�1���<�>�;�3�>�J�?���?�A�>���8�1�?���/�5�.�8�1�?

�����@�9�C�<�J���� �� �S�����a�M�F�C�L�K�@�F�E���;�<�J���a�D�@�J�J�@�F�E�J���;�<���"� �. ���K�F�K�8�C�<�J��

������ ���=�L�L�=�� �]�N�G�D�M�L�A�G�F�� �A�F�;�D�M�L�� �M�F�=�� �J�]�<�M�;�L�A�G�F�� �<�=�� ������ �)�L�� ���+�� �=�� �K�M�J�� �D�9�� �;�@�9�A�F�=�� �9�E�G�F�L�� �<�=�K�� �9�;�@�9�L�K�� �<�=�� �;�G�E�:�M�K�L�A�:�D�=�� ���;�9�L�]�?�G�J�A�=�� �������������� �;�9�J�� �E�G�A�F�K�� �<�=�� �;�@�9�J�:�G�F�� �=�L�� �?�9�R
�;�G�F�K�G�E�E�]�K�S���� �<�=�� ������ �)�L�� ���+�� �=�� �K�M�J�� �D�9�� �;�@�9�`�F�=�� �9�E�G�F�L�� �<�=�K�� �9�;�@�9�L�K�� �<�=�� �H�J�G�<�M�A�L�K�� �=�L�� �K�=�J�N�A�;�=�K�� ���;�9�L�]�?�G�J�A�=�K�� �������� �=�L�� ���������� �;�9�J�� �E�G�A�F�K�� �<�=�� �N�G�D�M�E�=�K�� �<���9�;�@�9�L�� �=�L�� �M�F
�;�@�9�F�?�=�E�=�F�L���E�]�L�@�G�<�G�D�G�?�A�I�M�=�S�����=�L���<�=�������)�L�����+�� �=���K�M�J���D�=���K�;�G�H�=������

���@�9�C�<�J���� �� �S�����a�M�F�C�L�K�@�F�E���;�<�J���a�D�@�J�J�@�F�E�J���a�M�@�K�a�<�J

���@�9�C�<���� �� �S�����a�M�F�C�L�K�@�F�E���;�<�J���a�D�@�J�J�@�F�E�J���;�<���"� �.���C�@�a�<�J���]���C�8���G�I�F�;�L�:�K�@�F�E���;���a�E�<�I�>�@�<�����J�:�F�G�<�J�������<�K�����
������

�� �� �=�K���<�G�F�F�]�=�K���K�G�F�L���<�=�K���=�K�L�A�E�9�L�A�G�F�K���H�J�G�K�H�=�;�L�A�N�=�K���E�A�K�=�K���Y���B�G�M�J���9�F�F�M�=�D�D�=�E�=�F�L���D�G�J�K���<�M���,�D�9�F���<�����>�>�9�A�J�=�K���Y���)�G�Q�=�F���0�=�J�E�=�����,���)�0�������!�D�D�=�K���F���G�F�L���H�9�K���N�9�D�=�M�J���<���G�:�B�=�;�L�A�>
�=�L�S�K�G�F�L���H�9�J�L�9�?�]�=�K���<�9�F�K���M�F�=���<�]�E�9�J�;�@�=���<�=���L�J�9�F�K�H�9�J�=�F�;�=���<�M���#�J�G�M�H�=���N�A�K�
�Y�
�N�A�K���<�=���D�h�=�P�L�=�J�F�=��

2017 GŽnŽration
dÕŽnergie
E1-4 #3

GŽnŽration
dÕŽnergie
E1-4 #3

Vente de
commoditŽs

E1-4 #4

RŽduction
des Žmissions
de mŽthane

E1-4 #5

2025Autre Autre 2030 2045

265

-61

-30 -1 145

÷14* ÷2*
-27  (1)

DŽcarbonation de la production 
dÕŽnergie, rŽduction des ventes 

de gaz et verdissement des 
ventes des commoditŽs

-45%

NET ZƒRO

120

140

ƒm
is

si
on

s 
en

 M
t C

O
! Ž

q.

2025 DŽcarbonisation
production

dÕŽlectricitŽ ENGIE
E1-3 A3

Stockage
dÕŽnergie
E1-3 A4

MobilitŽ
bas-carbone

E1-3 A4

Verdissement
des commoditŽs

vendues
E1-3 A2 & A3

Production
de gaz

dŽcarbonŽs
E1-3 A2

2030

31
÷11* ÷1* ÷0*

÷29*

÷1*

85

65

2017 Sortie
charbon
E1-3 A1

RŽduction
portefeuille

gaz
E1-3 A2

RŽduction
portefeuille

gaz
E1-3 A2

RŽductions
facteurs

de charge
E1-3 A2

Verdissement
combustibles

E1-3 A2

Verdissement
combustibles

E1-3 A2

Sortie
charbon
E1-3 A1

2025 2030 2045

107

-38
-10

÷-3*
-11 -2

÷-8*
÷-3*

45

Extinction du parc existant : 
renouvellements ou nouvelles 
constructions conditionnŽs ˆ 
une dŽcarbonation en 2045

-57%

NET ZƒRO

36

26ƒm
is

si
on

s 
en

 M
t C

O
! Ž

q.

�%�M�A�S�K�C�L�R���B�ƒ�C�L�P�C�E�G�Q�R�P�C�K�C�L�R���S�L�G�T�C�P�Q�C�J�������������•�� � �)�"�$� ������



�� �G�A�/�A���2�3�D�2�B�?�/�0�7�9�7�A�K���3�A�D�=�9�/�;�D�2�3�D�C�7�5�7�9�/�;�1�3

�b�R�?�R���B�C���B�S�P�?�@�G�J�G�R�n

������

���@�9�C�<���� �� �� �S�����a�M�F�C�L�K�@�F�E���;�<�J���a�D�@�J�J�@�F�E�J���;�<�J���"� �.���C�@�a�<�J���]���C�8���M�<�E�K�<���;�<���:�F�D�9�L�J�K�@�9�C�<�J�����a�E�<�I�>�@�<�J���<�K���:�F�D�9�L�J�K�@�9�C�<�J�������J�:�F�G�<�����
��������

�� �� �=�K���<�G�F�F�]�=�K���K�G�F�L���<�=�K���=�K�L�A�E�9�L�A�G�F�K���H�J�G�K�H�=�;�L�A�N�=�K���E�A�K�=�K���Y���B�G�M�J���9�F�F�M�=�D�D�=�E�=�F�L���D�G�J�K���<�M���,���)�0�����!�D�D�=�K���F���G�F�L���H�9�K���N�9�D�=�M�J���<���G�:�B�=�;�L�A�>���=�L�S�K�G�F�L���H�9�J�L�9�?�]�=�K���<�9�F�K���M�F�=���<�]�E�9�J�;�@�=
�<�=���L�J�9�F�K�H�9�J�=�F�;�=���<�M���#�J�G�M�H�=���N�A�K�
�Y�
�N�A�K���<�=���D�h�=�P�L�=�J�F�=��

���:�2�;�>�9�-�@�5�;�:�?���:�;�: ���9�-�@�K�>�5�1�8�8�1�?���9�-�5�?���5�9�<�;�>�@�-�:�@�1�?���<�;�A�>���8�1�����>�;�A�<�1

���@�9�C�<���� �� �S�����I�a�;�L�@�I�<���C�<�J���a�D�@�J�J�@�F�E�J���;�<���D�a�K�?�8�E�<��
�;�<�J�S�@�E�=�I�8�J�K�I�L�:�K�L�I�<�J�S�>�8�Q�����J�:�F�G�<�S����

�-�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �K�n�R�F�?�L�C�� �B�C�Q�� �G�L�D�P�?�Q�R�P�S�A�R�S�P�C�Q�� �E�?�X
�P�C�N�P�n�Q�C�L�R�C�L�R���K�M�G�L�Q���B�C�������Y�B�S���@�G�J�?�L���A�?�P�@�M�L�C���	�������B�S�Y�Q�A�M�N�C�����

�C�L�� ���������� �C�R�� �Q�M�L�R�� �N�?�P�� �A�M�L�Q�n�O�S�C�L�R�� �A�M�L�Q�G�B�n�P�n�C�Q�� �A�M�K�K�C
�L�M�L�Y �K�?�R�n�P�G�C�J�J�C�Q���� �&�J�J�C�Q�� �Q�M�L�R�� �J�G�n�C�Q�� �?�S�V�� �G�L�D�P�?�Q�R�P�S�A�R�S�P�C�Q�� �E�?�X
�A�M�L�R�P�v�J�n�C�Q���M�S���M�N�n�P�n�C�Q���N�?�P���J�C���(�P�M�S�N�C���C�R���Q�M�L�R���N�P�G�L�A�G�N�?�J�C�K�C�L�R
�B�S�C�Q���?�S�V���N�P�M�A�n�B�S�P�C�Q���B�C���Q�n�A�S�P�G�R�n���B�C���K�G�Q�C�Q���g���J�ƒ�n�T�C�L�R���Y

�-���?�L�L�n�C�� ���������Y �K�?�P�O�S�C�� �S�L�� �R�M�S�P�L�?�L�R�� �N�S�G�Q�O�S�C�� �R�M�S�R�C�Q�� �J�C�Q
�G�L�D�P�?�Q�R�P�S�A�R�S�P�C�Q�� �E�?�X�G�m�P�C�Q�� �A�M�L�R�P�v�J�n�C�Q�� �M�S�� �M�N�n�P�n�C�Q�� �Q�M�L�R� � � g
�N�P�n�Q�C�L�R�� �K�C�K�@�P�C�Q�� �B�C�� �J���0�(�.�1�� �������� �	�0�G�J�� ���� �(�?�X�� �.�C�R�F�?�L�C
�1�?�P�R�L�C�P�Q�F�G�N�
�� �G�L�G�R�G�?�R�G�T�C�� �E�n�P�n�C�� �N�?�P�� �J�C�� �1�P�M�E�P�?�K�K�C�� �B�C�Q
�/�?�R�G�M�L�Q�Y �S�L�G�C�Q�� �N�M�S�P�� �J�ƒ�&�L�T�G�P�M�L�L�C�K�C�L�R�
�� �O�S�G�� �T�G�Q�C�� �g�� �K�G�L�G�K�G�Q�C�P
�J�C�Q�Y �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �K�n�R�F�?�L�C�� �C�R�� �N�?�P�R�?�E�C�P�� �S�L�� �A�?�B�P�C�� �B�C
�J�=�H�G�J�L�A�F�?�Y�P�C�A�M�L�L�S���G�L�R�C�P�L�?�R�G�M�L�?�J�C�K�C�L�R�
��

�&�L�� �&�S�P�M�N�C�Y �J���?�A�R�G�T�G�R�n�� �B�C�� �Q�R�M�A�I�?�E�C�� �B�C�� �E�?�X�� �B�C�� �%�C�N�M�K�S�P�C�Q�� �?
�P�C�H�M�G�L�R���J���G�L�G�R�G�?�R�G�T�C���0�(�.�1�����������A�C�R�R�C���?�L�L�n�C�
���C�L���"�K�n�P�G�O�S�C���J�?�R�G�L�C
�A�C���Q�M�L�R���(�?�Q�M�B�S�A�R�M���/�M�P�?�L�B�G�L�M���C�R���&�/�(�*�&���4�R�P�C�?�K���$�F�G�J�C���O�S�G���M�L�R
�n�E�?�J�C�K�C�L�R�� �?�B�F�n�P�n���� �$�C�Q�� �?�A�R�G�T�G�R�n�Q�� �P�C�H�M�G�E�L�C�L�R�� �?�G�L�Q�G�� �L�M�Q�� �C�L�R�G�R�n�Q
�C�L���'�P�?�L�A�C���	�(�3�%�'�
���/�?�5�P�?�L�
���&�J�C�L�E�W���C�R���4�R�M�P�C�L�E�W�
�
���C�L���3�M�S�K�?�L�G�C
�	�%�G�Q�R�P�G�E�?�X�Y �4�S�B�� �3�C�R�C�J�C�
�� �C�R�� �C�L�� �"�K�n�P�G�O�S�C�� �-�?�R�G�L�C�� �	�.�C�H�G�J�J�M�L�C�Q�� �?�S
�$�F�G�J�G�
�� �5�"�(�� �?�S�� �#�P�n�Q�G�J�� �C�R�� �J�C�Q�� �%�4�0�� ���� �5�4�0�� �?�S�� �.�C�V�G�O�S�C�
�� �B�n�H�g
�C�L�E�?�E�n�C�Q���B�?�L�Q���A�C�R�R�C���G�L�G�R�G�?�R�G�T�C��

�"�S���B�C�J�g�� �B�C�Q�� �C�L�E�?�E�C�K�C�L�R�Q�� �B�C�� �A�C�Q�� �C�L�R�G�R�n�Q�
�� �&�/�(�*�&�� �Q�C�� �B�M�L�L�C
�A�M�K�K�C�� �M�@�H�C�A�R�G�D�� �E�J�M�@�?�J�� �B�C�� �P�n�B�S�G�P�C�� �B�C�� �������� �J�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q
�B�C�Y �K�n�R�F�?�L�C�� �J�G�n�C�Q�� �g�� �Q�C�Q�� �G�L�D�P�?�Q�R�P�S�A�R�S�P�C�Q�� �E�?�X�� �	�R�P�?�L�Q�N�M�P�R�

�B�G�Q�R�P�G�@�S�R�G�M�L�
�� �R�C�P�K�G�L�?�S�V�� �K�n�R�F�?�L�G�C�P�Q�� �C�R�� �Q�R�M�A�I�?�E�C�
�� �A�M�L�Q�M�J�G�B�n�C�Q
�B�?�L�Q���J�C���K�M�L�B�C���C�L�R�P�C�Y�����������C�R�Y����������

2017 Sortie
charbon

RŽduction
vente de gaz

RŽduction
vente de gaz

Ventes
de gaz verts

2025 2030 2045

78

-4

-25 -1
÷-2*

Ventes
de gaz verts

÷-2*

48 46

36

RŽduction des volumes de 
ventes de gaz et forte 

augmentation des ventes 
vertes et dŽcarbonŽes

-38%

NET ZƒROƒm
is

si
on

s 
en

 M
t C

O
! Ž

q.

IntensitŽ de CH 4 
(1) de 0,125%

dÕici ˆ 2025

-80% dÕŽmissions de CH 4

en 2025 par rapport ˆ 2016

-30% dÕŽmissions de CH 4

en 2025 par rapport ˆ 2015

-40% dÕŽmissions de CH 4 en France ;
-45% au Royaume-Uni ; 
-35% en Allemagne
en 2025 par rapport ˆ 2016

IntensitŽ de CH 4 
(1) de 0,093%

dÕici ˆ 2028

(1)   ƒmissions de CH 4/volume de gaz distribuŽ.

Oil & Gas Methane Partnership 2.0 
(OGMP) visant ˆ rŽduire
les Žmissions de mŽthane

-40% dÕŽmissions de CH 4

entre 2023 et 2028

-50% dÕŽmissions de CH4

en 2030 par rapport ˆ 2023

est membre OGMP

est membre OGMP

-47% de rŽduction absolue 
dÕŽmissions de CH4

en 2029 par rapport ˆ 2023

-40% de rŽduction dÕŽmissions de CH 4

en 2029 par rapport ˆ 2024

� �)�"�$� ���• ���%�M�A�S�K�C�L�R���B�ƒ�C�L�P�C�E�G�Q�R�P�C�K�C�L�R���S�L�G�T�C�P�Q�C�J����������



��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

�G�A�/�A���2�3�D�2�B�?�/�0�7�9�7�A�K���3�A�D�=�9�/�;�D�2�3�D�C�7�5�7�9�/�;�1�3

�b�R�?�R���B�C���B�S�P�?�@�G�J�G�R�n

�+�I�F�A�<�K�J���;�i�8�9�J�F�I�G�K�@�F�E���<�K���;�i�8�K�K�^�E�L�8�K�@�F�E���;�<�J���"� �.���n�E�8�E�:�^�J���8�L���D�F�P�<�E���;�<���:�I�^�;�@�K�J���:�8�I�9�F�E�<���6� ���
���7��

�%�K�/�-�<�5�@�A�8�-�@�5�2���0�1�?���;�.�6�1�/�@�5�2�?

�6� �������� �����7�� �&�/�(�*�&�� �Q�ƒ�C�Q�R�� �C�L�E�?�E�n�� �C�L�� �K�?�G�� ���������� �g�� �o�R�P�C�� �/�C�R�� �;�n�P�M
�Q�S�P�Y �Q�C�Q�� �R�P�M�G�Q�� �Q�A�M�N�C�Q�Y �B�ƒ�G�A�G� � � g�� �������� �� �C�L�� �P�n�B�S�G�Q�?�L�R�� �B�ƒ�?�@�M�P�B�� �Q�C�Q
�n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �(�&�4�� �B�ƒ�?�S�� �K�M�G�L�Q�� �������� �N�S�G�Q�� �C�L�� �A�M�L�R�P�G�@�S�?�L�R�� �g
�J�ƒ�?�A�A�P�M�G�Q�Q�C�K�C�L�R���B�C�Q���N�S�G�R�Q���B�C���A�?�P�@�M�L�C���?�S���Q�C�G�L���C�R���?�S���B�C�J�g���B�C���Q�?
�A�F�?�q�L�C���B�C���T�?�J�C�S�P���?�Œ�L���B�C���L�C�S�R�P�?�J�G�Q�C�P���Q�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���P�n�Q�G�B�S�C�J�J�C�Q��
�-�C�� �(�P�M�S�N�C�� �Q���C�Q�R�� �N�?�P�� �?�G�J�J�C�S�P�Q�� �C�L�E�?�E�n�� �g�� �o�R�P�C�� �/�C�R�� �;�n�P�M�� �Q�S�P�� �Q�C�Q
�N�P�?�R�G�O�S�C�Q���B�C���R�P�?�T�?�G�J���g���F�M�P�G�X�M�L������������

�1�M�S�P���P�?�N�N�C�J�
���R�M�S�R�C�Q���J�C�Q���A�G�@�J�C�Q���B�C���P�n�B�S�A�R�G�M�L�Q���B���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���B�C���(�&�4
�Q�M�L�R�� �g�� �A�M�K�N�P�C�L�B�P�C�� �C�L�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �@�P�S�R�C�Q�� �	�n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �G�L�B�S�G�R�C�Q
�Q�n�N�?�P�n�C�Q���B�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �Q�n�O�S�C�Q�R�P�n�C�Q�
���� �%�C�� �K�?�L�G�m�P�C�� �E�n�L�n�P�?�J�C�

�J�C�Q�Y �M�@�H�C�A�R�G�D�Q�� �B�C�� �P�n�B�S�A�R�G�M�L�� �B�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �Q�M�L�R�� �B�n�Œ�L�G�Q
�G�L�B�n�N�C�L�B�?�K�K�C�L�R���B�C���J�?���A�M�K�N�C�L�Q�?�R�G�M�L����

� �1�?���?�;�8�A�@�5�;�:�?���9�5�?�1�?���1�:���<�8�-�/�1

�6� �������������7���`���A�M�S�P�R���R�C�P�K�C���	���������
�
���J�C���(�P�M�S�N�C���S�R�G�J�G�Q�C�P�?���N�P�G�L�A�G�N�?�J�C�K�C�L�R
�B�C�Q�� �A�P�n�B�G�R�Q�� �A�?�P�@�M�L�C�� �B�C�� �Q�M�J�S�R�G�M�L�Q�� �B�C�� �Q�n�O�S�C�Q�R�P�?�R�G�M�L�� �A�?�P�@�M�L�C
�D�M�L�B�n�C�Q���Q�S�P���J�?���L�?�R�S�P�C���	�R�C�J�J�C�Q���O�S�C���J�ƒ�?�D�D�M�P�C�Q�R�?�R�G�M�L�
���J�?���P�C�D�M�P�C�Q�R�?�R�G�M�L�

�J�ƒ�?�E�P�G�A�S�J�R�S�P�C�� �P�n�E�n�L�n�P�?�R�P�G�A�C�� �M�S�� �J�C�Q�� �K�?�L�E�P�M�T�C�Q�
���� �-�C�Q�� �A�P�n�B�G�R�Q
�A�?�P�@�M�L�C���Q�C�P�M�L�R�� �A�C�P�R�G�Œ�n�Q�� �N�?�P�� �B�C�Q�� �Q�R�?�L�B�?�P�B�Q�� �P�C�A�M�L�L�S�Q�� �R�C�J�Q�� �O�S�C
�J�C���J�?�@�C�J���#�?�Q���$�?�P�@�M�L�C���M�S�Y�7�C�P�P�?���7�$�4�
���C�R���C�L�����������
���N�J�S�Q�G�C�S�P�Q���A�M�L�R�P�?�R�Q
�B�ƒ�?�A�F�?�R�� �J�M�L�E�� �R�C�P�K�C�� �B�C�� �A�P�n�B�G�R�Q�� �B�C�� �Q�n�O�S�C�Q�R�P�?�R�G�M�L�� �A�?�P�@�M�L�C�� �M�L�R
�n�R�n���Q�G�E�L�n�Q��

�"�G�L�Q�G�� �C�L�� �'�P�?�L�A�C�
�� �?�T�C�A�� �N�J�S�Q�� �B�C�� ���������� �F�C�A�R�?�P�C�Q�� �B�n�H�g�� �N�J�?�L�R�n�Q�

�&�/�(�*�&�� �C�Q�R�� �J���S�L�� �B�C�Q�� �N�J�S�Q�� �G�K�N�M�P�R�?�L�R�Q�� �A�M�L�R�P�G�@�S�R�C�S�P�Q�� �B�C�� �N�P�M�H�C�R�Q
�B�ƒ�?�D�D�M�P�C�Q�R�?�R�G�M�L���C�R�� �B�C�� �P�C�D�M�P�C�Q�R�?�R�G�M�L�� �A�C�P�R�G�Œ�n�Q�� �N�?�P�� �J�C�� �-�?�@�C�J�� �#�?�Q
�$�?�P�@�M�L�C�
���S�L���Q�R�?�L�B�?�P�B���B�n�T�C�J�M�N�N�n���C�R���E�n�P�n���N�?�P���J�C���.�G�L�G�Q�R�m�P�C���B�C���J�?
�5�P�?�L�Q�G�R�G�M�L���&�A�M�J�M�E�G�O�S�C����

�'�M�P�R���B�C���A�C�R�R�C���C�V�N�n�P�G�C�L�A�C���N�M�Q�G�R�G�T�C�
���&�/�(�*�&���B�n�T�C�J�M�N�N�C���S�L���N�P�M�E�P�?�K�K�C
�Q�G�K�G�J�?�G�P�C���B�ƒ�?�D�D�M�P�C�Q�R�?�R�G�M�L���?�S���3�M�W�?�S�K�C���6�L�G���Q�M�S�Q���J�C���8�M�M�B�J�?�L�B���$�?�P�@�M�L
�$�M�B�C�
���M�y���N�J�S�Q���B�C�����������F�C�A�R�?�P�C�Q���M�L�R���B�n�H�g���n�R�n���N�J�?�L�R�n�Q����

�&�/�(�*�&���Q�ƒ�C�Q�R�� �n�E�?�J�C�K�C�L�R�� �C�L�E�?�E�n�� �g�� �?�A�F�C�R�C�P�� �B�C�Q�� �A�P�n�B�G�R�Q�� �A�?�P�@�M�L�C
�B�C���F�?�S�R�C���O�S�?�J�G�R�n���C�L�T�G�P�M�L�L�C�K�C�L�R�?�J�C�
���?�J�G�E�L�n�Q���Q�S�P���B�C�Q���Q�R�?�L�B�?�P�B�Q
�?�J�G�E�L�n�Q�� �?�T�C�A�� �J�C�Q�� �N�P�G�L�A�G�N�C�Q�� �B�C�� �J���*�L�R�C�E�P�G�R�W�� �$�M�S�L�A�G�J�� �D�M�P�� �R�F�C
�7�M�J�S�L�R�?�P�W�� �$�?�P�@�M�L�� �.�?�P�I�C�R�
�� �Q�R�?�L�B�?�P�B�� �B�C�� �O�S�?�J�G�R�n�� �B�C�� �P�n�D�n�P�C�L�A�C
�N�M�S�P���J�C���K�?�P�A�F�n���B�C�Q���A�P�n�B�G�R�Q���A�?�P�@�M�L�C�
���C�L���$�M�J�M�K�@�G�C���C�R���?�S���.�C�V�G�O�S�C����

�5�M�S�Q�� �A�C�Q�� �N�P�M�H�C�R�Q�� �M�L�R�� �D�?�G�R�� �J�ƒ�M�@�H�C�R�� �B�C�� �B�S�C�� �B�G�J�G�E�C�L�A�C�� �N�M�S�Q�Q�n�C�Q�

�G�L�A�J�S�?�L�R���B�C�Q�� �T�G�Q�G�R�C�Q�� �B�C�� �Q�G�R�C�
�� �N�M�S�P�� �Q�ƒ�?�Q�Q�S�P�C�P�� �O�S�ƒ�?�S���B�C�J�g�� �B�C�� �J�C�S�P
�G�K�N�?�A�R�� �A�J�G�K�?�R�G�O�S�C�
�� �G�J�Q�� �E�n�L�m�P�C�P�M�L�R�� �B�C�Q�� �G�K�N�?�A�R�Q�� �N�M�Q�G�R�G�D�Q�� �N�M�S�P�� �J�?
�@�G�M�B�G�T�C�P�Q�G�R�n���C�R���J�C�Q���A�M�K�K�S�L�?�S�R�n�Q���J�M�A�?�J�C�Q��

�`���N�J�S�Q���J�M�L�E���R�C�P�K�C���	���������
�
���&�/�(�*�&���Q�ƒ�?�N�N�S�G�C�P�?���n�E�?�J�C�K�C�L�R���Q�S�P���B�C�Q
�Q�M�J�S�R�G�M�L�Q�� �R�C�A�F�L�M�J�M�E�G�O�S�C�Q�� �B�ƒ�n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �L�n�E�?�R�G�T�C�Q�� �A�M�K�K�C�� �J�?
�A�?�N�R�S�P�C�� �C�R�� �J�C�� �Q�R�M�A�I�?�E�C�� �B�C�� �$�0���� �@�G�M�E�n�L�G�O�S�C�� �B�S�� �D�?�G�R�� �B�C�Y �Q�M�L
�G�L�R�n�E�P�?�R�G�M�L�� �?�S�� �Q�C�G�L�� �B�C�� �J�?�� �A�F�?�q�L�C�� �B�C�� �T�?�J�C�S�P�� �B�C�� �J�?�� �N�P�M�B�S�A�R�G�M�L
�B�ƒ�n�L�C�P�E�G�C����

� �1�?���>�K�?�A�8�@�-�@�?���
���
��

�6� ���������������� �������� �������� �����7�� �&�L�� ���������
�� �J�C�� �(�P�M�S�N�C�� �L�ƒ�?�� �N�?�Q�� �E�n�L�n�P�n�� �B�C
�Q�n�O�S�C�Q�R�P�?�R�G�M�L�� �C�R�� �Q�R�M�A�I�?�E�C�� �A�?�P�@�M�L�C�� �B�?�L�Q�� �Q�C�Q�� �M�N�n�P�?�R�G�M�L�Q�� �M�S
�B�?�L�Q�� �Q�?���A�F�?�q�L�C�� �B�C�� �T�?�J�C�S�P���� �*�J�� �?�� �A�C�N�C�L�B�?�L�R�� �?�L�L�S�J�n�� ������ �������� �R�Y�$�0��

�B�C�Y�A�P�n�B�G�R�Q�� �A�?�P�@�M�L�C�� �N�M�S�P�� �Q�M�L�� �N�P�M�N�P�C�� �A�M�K�N�R�C���� �-�C�Q�� �T�M�J�S�K�C�Q
�Q�G�E�L�G�Œ�A�?�R�G�D�Q�� �A�M�K�K�C�L�A�C�P�M�L�R�� �g�� �N�?�P�R�G�P�� �B�C�� ���������
�� �N�M�S�P�� �B�n�J�G�T�P�C�P
�J���M�@�H�C�A�R�G�D���/�C�R���;�n�P�M���Q�S�P���J�C�Q���N�P�?�R�G�O�S�C�Q���B�C���R�P�?�T�?�G�J����

�`���L�M�R�C�P���O�S�C���J�C���(�P�M�S�N�C���?�L�L�S�J�C���?�S�Q�Q�G���B�C�Q���A�P�n�B�G�R�Q���N�M�S�P���J�C���A�M�K�N�R�C
�B�C�� �Q�C�Q�� �A�J�G�C�L�R�Q�
�� �C�R�� �N�?�P�D�M�G�Q�� �T�G�?�� �B�C�Q�� �M�D�D�P�C�Q�� �B�C�� �N�P�M�B�S�G�R�Q
�A�M�K�N�C�L�Q�n�Q���� �%�?�L�Q�� �A�C�Q�� �A�?�Q�
�� �J�C�� �(�P�M�S�N�C�� �P�C�Q�N�C�A�R�C�� �@�G�C�L�� �J���C�L�Q�C�K�@�J�C
�B�C�Q���P�m�E�J�C�K�C�L�R�?�R�G�M�L�Q���J�M�A�?�J�C�Q��

�/�F�K�8�C���;�<�J���8�9�J�F�I�G�K�@�F�E�J���:�8�I�9�F�E�<���;�i� �)�"�$� ���<�K���/�$�3�$�/�0� �*���8�J�J�F�:�@�^�����
���� �
���K�����*��

�/�F�K�8�C���;�<�J���:�I�^�;�@�K�J���:�8�I�9�F�E�<���L�K�@�C�@�J�^�J���<�E�����
�������G�F�L�I���C�<���:�F�D�G�K�<���;��� �)�"�$� ���������������K�����*��

�B�M�L�R���A�P�n�B�G�R�Q���B�C���R�W�N�C���?�@�Q�M�P�N�R�G�M�L���A�?�P�@�M�L�C ������

�B�M�L�R���A�P�n�B�G�R�Q���B�C���R�W�N�C���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���n�T�G�R�n�C�Q ������

�B�M�L�R���A�P�n�B�G�R�Q���P�C�A�M�L�L�S�Q���S�R�G�J�G�Q�?�L�R���B�C�Q���Q�R�?�L�B�?�P�B�Q���B�C���O�S�?�J�G�R�n�Q�Y�	���
 ��������

�B�M�L�R���A�P�n�B�G�R�Q���n�K�G�Q���C�L���&�S�P�M�N�C ������

������ �#�G�D�<���/�L�9�F�<�9�J�<�	�S�2�=�J�J�9���2���/�	���(�9�:�=�D�����9�K�����9�J�:�G�F�=�	���3�G�G�<�D�9�F�<�����9�J�:�G�F�����G�<�=���=�L�;��

�/�8�I�@�n�:�8�K�@�F�E���@�E�K�<�I�E�<���;�L���:�8�I�9�F�E�<���6� ���
���7��

�6� ������� � � ��� ���� �����7�� �-�C�� �(�P�M�S�N�C�� �B�G�Q�N�M�Q�C�� �B�C�� �B�C�S�V�� �K�n�A�?�L�G�Q�K�C�Q�� �J�G�n�Q
�?�S�Y�N�P�G�V���B�S���A�?�P�@�M�L�C���O�S�G���Q�M�L�R�Y�B�n�A�P�G�R�Q���A�G���?�N�P�m�Q�Y��

�l �+�I�@�J�<���<�E���:�F�D�G�K�<���;�<�J���G�I�@�O���;�<�J���H�L�F�K�8�J���	�L�M�R�?�K�K�C�L�R���&�6���&�5�4���C�L
�&�S�P�M�N�C�
�� �J�M�P�Q�� �B�C�Q�� �K�M�B�n�J�G�Q�?�R�G�M�L�Q�� �B�C�� �J�ƒ�n�T�M�J�S�R�G�M�L�� �B�S�� �Q�W�Q�R�m�K�C
�n�L�C�P�E�n�R�G�O�S�C�Y �C�S�P�M�N�n�C�L�� �g�� ������������ �$�C�Q�� �B�C�P�L�G�C�P�Q�� �M�L�R�� �S�L�� �G�K�N�?�A�R
�B�G�P�C�A�R�� �Q�S�P�� �J�C�Q�� �N�P�M�H�C�A�R�G�M�L�Q�� �B�C�� �N�P�G�V�� �B�C�� �J�ƒ�n�L�C�P�E�G�C�� �O�S�G�� �Q�M�L�R�� �?�S
�A�~�S�P�Y �B�C�� �R�M�S�R�C�Q�� �J�C�Q�Y �B�n�A�G�Q�G�M�L�Q�� �Q�R�P�?�R�n�E�G�O�S�C�Q�
�� �@�S�B�E�n�R�?�G�P�C�Q�� �C�R
�B�ƒ�G�L�T�C�Q�R�G�Q�Q�C�K�C�L�R�Q���B�S���(�P�M�S�N�C���C�L���&�S�P�M�N�C�����&�L���N�?�P�R�G�A�S�J�G�C�P�
���N�M�S�P
�J�C�Q�� �R�C�Q�R�Q�� �B�C�� �B�n�N�P�n�A�G�?�R�G�M�L�� �P�n�?�J�G�Q�n�Q�� �?�L�L�S�C�J�J�C�K�C�L�R�� �Q�S�P�� �J�C�Q

�?�A�R�G�D�Q�� �B�S�� �(�P�M�S�N�C�
�� �J�C�Q�� �T�?�J�C�S�P�Q�� �P�C�A�M�S�T�P�?�@�J�C�Q�� �B�?�L�Q�� �J�C�Q
�n�R�?�R�Q�Y �Œ�L�?�L�A�G�C�P�Q�� �Q�M�L�R�� �B�n�R�C�P�K�G�L�n�C�Q�� �g�� �N�?�P�R�G�P�� �B�C�Q�� �N�P�M�H�C�A�R�G�M�L�Q
�B�C�Q�� �•�S�V�� �K�M�L�n�R�?�G�P�C�Q�� �D�S�R�S�P�Q�� �	�T�M�G�P�� �/�M�R�C�� ���������� �B�C�� �J�?
�4�C�A�R�G�M�L�Y �����������Y �/�M�R�C�Q�Y �?�S�V�� �A�M�K�N�R�C�Q�� �A�M�L�Q�M�J�G�B�n�Q�
���� �$�C�Q�� �B�C�P�L�G�C�P�Q
�Q�C�� �@�?�Q�C�L�R���Q�S�P�� �J�C�Q�� �N�P�M�H�C�A�R�G�M�L�Q�� �B�C�� �N�P�G�V�� �B�C�� �J���n�L�C�P�E�G�C�
�� �J�C�Q�O�S�C�J�Q
�S�R�G�J�G�Q�C�L�R���J�C���N�P�G�V���A�?�P�@�M�L�C���A�M�K�K�C���F�W�N�M�R�F�m�Q�C���A�C�L�R�P�?�J�C���	�T�?�J�C�S�P���Q�N�M�R
�?�S������������������������ �B�C�������Y �Š���R�
���� �-�C�Y �R�?�@�J�C�?�S�� �A�G���B�C�Q�Q�M�S�Q�� �Q�W�L�R�F�n�R�G�Q�C
�N�?�P���?�G�J�J�C�S�P�Q���J�?���N�?�P�R���B�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���B�S���(�P�M�S�N�C���A�M�S�T�C�P�R�C���N�?�P���J�C�Q
�O�S�M�R�?�Q���&�6���&�5�4��

�,�L�F�K�8��� �0��� �/�. �G�<�E�������� ��

�5�?�S�V���B�C���A�M�S�T�C�P�R�S�P�C���B�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���B�C���(�&�4���@�P�S�R�C�Q���Q�A�M�N�C���� ������

�5�?�S�V���B�C���A�M�S�T�C�P�R�S�P�C���B�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���B�C���(�&�4���@�P�S�R�C�Q���Q�A�M�N�C���� ����

�5�?�S�V���B�C���A�M�S�T�C�P�R�S�P�C���B�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���B�C���(�&�4���@�P�S�R�C�Q���Q�A�M�N�C���� ����

�l ���A�F�L�K�� �;���L�E�<�� �:�F�E�K�I�@�9�L�K�@�F�E�� �@�E�K�<�I�E�<�� �:�8�I�9�F�E�<� � � ?� Œ� L� � � B� C� � � Œ� L� ?� L� A� C� P
�J�?�Y�D�S�R�S�P�C�� �?�@�Q�M�P�N�R�G�M�L�� �A�?�P�@�M�L�C�� �L�n�A�C�Q�Q�?�G�P�C�� �N�M�S�P�� �?�R�R�C�G�L�B�P�C�� �J�C�Q
�M�@�H�C�A�R�G�D�Q�� �/�C�R�� �;�n�P�M�� �B�S�� �(�P�M�S�N�C�� �	�g�� �N�?�P�R�G�P�� �B�C�� ���������
���� �$�C�R�R�C
�B�C�P�L�G�m�P�C���K�C�R�R�P�?���g���A�M�L�R�P�G�@�S�R�G�M�L���R�M�S�R�C�Q���J�C�Q���C�L�R�G�R�n�Q���A�M�L�Q�M�J�G�B�n�C�Q
�B�S�� �(�P�M�S�N�C�
�� �?�T�C�A�� �S�L�� �Œ�L�?�L�A�C�K�C�L�R�� �?�S�� �N�P�M�P�?�R�?�� �B�C�� �J�C�S�P�Q

�n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���Q�A�M�N�C�Q�Y���
�������C�R���������$�C�R�R�C���A�M�L�R�P�G�@�S�R�G�M�L���A�M�K�K�C�L�A�C�P�?���g
�N�?�P�R�G�P���B�C�������������C�R���n�T�M�J�S�C�P�?���C�L���D�M�L�A�R�G�M�L���B�S���T�M�J�S�K�C���L�n�A�C�Q�Q�?�G�P�C
�B�C���A�?�P�@�M�L�C�� �g�� �Q�n�O�S�C�Q�R�P�C�P�� �C�R�� �B�S�� �N�P�G�V�� �B�ƒ�?�A�O�S�G�Q�G�R�G�M�L�� �B�C�� �J�?
�Q�n�O�S�C�Q�R�P�?�R�G�M�L���A�?�P�@�M�L�C��

�%�M�A�S�K�C�L�R���B�ƒ�C�L�P�C�E�G�Q�R�P�C�K�C�L�R���S�L�G�T�C�P�Q�C�J�������������•�� � �)�"�$� ������



�� �G�A�/�A���2�3�D�2�B�?�/�0�7�9�7�A�K���3�A�D�=�9�/�;�D�2�3�D�C�7�5�7�9�/�;�1�3

�b�R�?�R���B�C���B�S�P�?�@�G�J�G�R�n

������

���
���
���
���
�� � �E�A�<�L���8�;�8�G�K�8�K�@�F�E���8�L���:�?�8�E�>�<�D�<�E�K���:�C�@�D�8�K�@�H�L�<

���:�K�@�F�E�J���<�K���I�<�J�J�F�L�I�:�<�J���<�E���I�8�G�G�F�I�K���8�M�<�:���C�<�J���G�F�C�@�K�@�H�L�<�J���<�E�R�D�8�K�@�]�I�<���;�<���:�?�8�E�>�<�D�<�E�K���:�C�@�D�8�K�@�H�L�<���6� ���
���7��

�6� �������S �����S �������7�� �1�M�S�P�� �A�F�?�O�S�C�� �?�A�R�G�M�L�
�� �J�C�� �A�F�?�K�N�� �B���?�N�N�J�G�A�?�R�G�M�L�� �C�Q�R�� �J�C�� �N�n�P�G�K�m�R�P�C�� �A�M�L�Q�M�J�G�B�n�� �?�G�L�Q�G�� �O�S�C�� �J�C�Q�� �C�L�R�G�R�n�Q�� �A�M�K�N�R�?�@�G�J�G�Q�n�C�Q�� �Q�C�J�M�L
�J�?�Y�K�n�R�F�M�B�C���B�C���K�G�Q�C���C�L���n�O�S�G�T�?�J�C�L�A�C����

�6�(���-�
�� ���������7�	���6�(���-�
�� ���������7

���<�J�:�I�@�G�K�@�F�E���;�<���C�k�8�:�K�@�F�E�� �-�a�J�L�C�K�8�K�J���8�K�K�<�E�;�L�J�� �#�F�I�@�Q�F�E���K�<�D�G�F�I�<�C

�����
�����J�J�L�I�<�I���C�8���I�a�J�@�C�@�<�E�:�<���:�C�@�D�8�K�@�H�L�<���;�L���"�I�F�L�G�<���]���L�E���E�@�M�<�8�L���J�K�I�8�K�a�>�@�H�L�<

�*�L�A�J�S�Q�G�M�L���B�S���P�G�Q�O�S�C���A�J�G�K�?�R�G�O�S�C���B�?�L�Q���J�C�Q�Y�A�P�G�R�m�P�C�Q���B�C���Q�n�J�C�A�R�G�M�L���B�S�Y�N�M�P�R�C�D�C�S�G�J�J�C���E�n�M�E�P�?�N�F�G�O�S�C��
�C�R���R�C�A�F�L�M�J�M�E�G�O�S�C���B�S���(�P�M�S�N�C���	�?�S�Y�L�G�T�C�?�S�Y�L�?�R�G�M�L�?�J���C�R���J�M�A�?�J�


�"�K�n�J�G�M�P�?�R�G�M�L���B�C��
�J�?�Y�P�n�Q�G�J�G�C�L�A�C��
�A�J�G�K�?�R�G�O�S�C��
�B�S�Y�(�P�M�S�N�C��
�g�Y�S�L�Y�L�G�T�C�?�S��
�Q�R�P�?�R�n�E�G�O�S�C

��������

�����
�����J�J�L�I�<�I���C�8���I�a�J�@�C�@�<�E�:�<���;�<�J�S�J�@�K�<�J���<�E�S�C�F�:�8�C

�"�L�?�J�W�Q�C���B�S���P�G�Q�O�S�C���A�J�G�K�?�R�G�O�S�C���C�R���K�G�Q�C���C�L�Y�N�J�?�A�C���B�C���N�J�?�L�Q���B�ƒ�?�B�?�N�R�?�R�G�M�L��
�J�M�P�Q�O�S�C�Y�L�n�A�C�Q�Q�?�G�P�C�Y�N�M�S�P���J�ƒ�C�L�Q�C�K�@�J�C���B�C�Q���L�M�S�T�C�?�S�V���N�P�M�H�C�R�Q���C�R���B�C�Q���Q�G�R�C�Q���C�V�G�Q�R�?�L�R�Q��
�	�N�P�M�A�C�Q�Q�Y�#�%���C�R���N�P�M�A�C�Q�Q���&�3�.�Y�"�B�?�N�R�?�R�G�M�L�


�"�K�n�J�G�M�P�?�R�G�M�L���B�C��
�J�?�Y�P�n�Q�G�J�G�C�L�A�C��
�A�J�G�K�?�R�G�O�S�C��
�B�S�Y�(�P�M�S�N�C���g��
�S�L�Y�L�G�T�C�?�S���J�M�A�?�J

��������

���@�9�C�<�J���C�@�^�<�J���Z���C�i�8�;�8�G�K�8�K�@�F�E���8�L���:�?�8�E�>�<�D�<�E�K���:�C�@�D�8�K�@�H�L�<���6� ���
���7��

�6� �����������-�����S���������8�����9�����:�����;�7���"�Œ�L���B�C���P�n�N�M�L�B�P�C���g���Q�C�Q���G�K�N�?�A�R�Q�
���P�G�Q�O�S�C�Q���C�R���M�N�N�M�P�R�S�L�G�R�n�Q���K�?�R�n�P�G�C�J�Q���T�G�Q���g���T�G�Q���B�S���A�F�?�L�E�C�K�C�L�R���A�J�G�K�?�R�G�O�S�C�

�J�C�Y�(�P�M�S�N�C���Q�ƒ�C�Q�R���Œ�V�n���J�C�Q���A�G�@�J�C�Q���Q�S�G�T�?�L�R�C�Q�Y���Y

�'�<�J���F�9�A�<�:�K�@�=�J���C�@�a�J���8�L�S�;�a�G�C�F�@�<�D�<�E�K���;�<�J���G�I�F�:�<�J�J�L�J��
�;�k�8�;�8�G�K�8�K�@�F�E�S�:�C�@�D�8�K�@�H�L�<���8�L�S�J�<�@�E�S�;�k� �)�"�$� �-�a�J�L�C�K�8�K���������� �*�9�A�<�:�K�@�= �#�F�I�@�Q�F�E���;�<�S�C�k�F�9�A�<�:�K�@�=

�1�?�P�R���B�C�Q���Q�G�R�C�Q���C�V�G�Q�R�?�L�R�Q���?�W�?�L�R���D�?�G�R���J�ƒ�M�@�H�C�R���B�ƒ�S�L�C���?�L�?�J�W�Q�C��
�B�C�Q�Y�P�G�Q�O�S�C�Q�Y�N�F�W�Q�G�O�S�C�Q

������ �������� ��������

�1�?�P�R���B�C�Q���Q�G�R�C�Q���C�V�G�Q�R�?�L�R�Q���Q�M�S�K�G�Q���g���S�L���P�G�Q�O�S�C���A�J�G�K�?�R�G�O�S�C���K�?�R�n�P�G�C�J��
�B�G�Q�N�M�Q�?�L�R���B�ƒ�S�L�Y�N�J�?�L�Y�B�ƒ�?�B�?�N�R�?�R�G�M�L

���� �� �������� ��������

�1�?�P�R���B�C�Q���L�M�S�T�C�?�S�V���N�P�M�H�C�R�Q���?�T�C�A���Q�C�S�G�J���B�C�Y�T�?�J�G�B�?�R�G�M�L���$�M�K�C�V��
�C�R�Y�$�M�L�Q�C�G�J�Y�B�ƒ�"�B�K�G�L�G�Q�R�P�?�R�G�M�L���G�L�R�n�E�P�?�L�R���S�L�C�Y�?�L�?�J�W�Q�C���B�C�Y�P�G�Q�O�S�C���A�J�G�K�?�R
�?�T�?�L�R�Y�B�n�A�G�Q�G�M�L�Y�B�ƒ�G�L�T�C�Q�R�G�Q�Q�C�K�C�L�R

������ �������� ��������

�-�?���K�C�Q�S�P�C���B�C���J���?�R�R�C�G�L�R�C���g���J���M�@�H�C�A�R�G�D���?���B�n�@�S�R�n���C�L������������

�-���M�@�H�C�A�R�G�D���B�C���N�?�P�R���B�C�Q���Q�G�R�C�Q���C�V�G�Q�R�?�L�R�Q���?�W�?�L�R���D�?�G�R���J�ƒ�M�@�H�C�R���B�ƒ�S�L�C���?�L�?�J�W�Q�C���B�C�Q�Y�P�G�Q�O�S�C�Q���N�F�W�Q�G�O�S�C�Q���L���?���N�?�Q���n�R�n���?�R�R�C�G�L�R���C�L�������������N�P�G�L�A�G�N�?�J�C�K�C�L�R
�A�?�P�� �J�C�Q�� �Q�G�R�C�Q�� �P�C�L�M�S�T�C�J�?�@�J�C�Q�� �C�L�� �B�C�Q�Q�M�S�Q�� �B���S�L�� �Q�C�S�G�J�� �?�P�@�G�R�P�?�G�P�C�� �B�C�� �N�S�G�Q�Q�?�L�A�C�� �G�L�Q�R�?�J�J�n�C�� �	������ �.�8�
�� �M�L�R�� �n�R�n�� �C�V�A�J�S�Q�� �B�C�� �J���C�V�C�P�A�G�A�C�� ������������ �$�C�R�R�C
�Q�G�K�N�J�G�Œ�A�?�R�G�M�L� � �?� � �n�R�n� � �D�?�G�R�C� � �?�Œ�L� � �B�C� � �N�P�G�M�P�G�Q�C�P� � �J�C�Q� � �N�J�S�Q� � �E�P�?�L�B�Q� � �Q�G�R�C�Q� � �O�S�G� � �K�n�A�?�L�G�O�S�C�K�C�L�R� � �K�M�L�R�P�C�L�R� � �N�J�S�Q� � �B� ��C�V�N�M�Q�G�R�G�M�L� � �?�S� � �P�G�Q�O�S�C� � �A�J�G�K�?�R�G�O�S�C� �
�&�L�Y���������
���B�C���L�M�S�T�C�J�J�C�Q���K�n�R�F�M�B�C�Q���Q�C�P�M�L�R���B�n�T�C�J�M�N�N�n�C�Q���?�Œ�L���B�C���N�C�P�K�C�R�R�P�C���S�L���Q�S�G�T�G���N�J�S�Q���Œ�L���B�C���J���M�@�H�C�A�R�G�D��

� �)�"�$� ���• ���%�M�A�S�K�C�L�R���B�ƒ�C�L�P�C�E�G�Q�R�P�C�K�C�L�R���S�L�G�T�C�P�Q�C�J����������



��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

�G�A�/�A���2�3�D�2�B�?�/�0�7�9�7�A�K���3�A�D�=�9�/�;�D�2�3�D�C�7�5�7�9�/�;�1�3

�b�R�?�R���B�C���B�S�P�?�@�G�J�G�R�n

���
���
���
���
�� �$�E�;�@�:�8�K�<�L�I�J���:�C�@�D�8�K�@�H�L�<�J���6� ����������� �������7

���F�E�J�F�D�D�8�K�@�F�E���;�i�^�E�<�I�>�@�<���<�K���D�@�O���^�E�<�I�>�^�K�@�H�L�<���6� ���
���7

�6� �������������7���-�C�Q���G�L�D�M�P�K�?�R�G�M�L�Q���A�M�L�A�C�P�L�?�L�R���J�?���A�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L���B�ƒ�n�L�C�P�E�G�C���C�R���J�C���K�G�V���n�L�C�P�E�n�R�G�O�S�C���Q�M�L�R���J�C�Q���Q�S�G�T�?�L�R�C�Q�Y��

���F�E�J�F�D�D�8�K�@�F�E���;�k�a�E�<�I�>�@�<���<�K���D�@�O���a�E�<�I�>�a�K�@�H�L�<�����<�E���"�2�?��

���
����

�+�^�I�@�D�]�K�I�<
�:�F�E�J�F�C�@�;�^������

���
����

�+�^�I�@�D�]�K�I�<���D�@�J���<�E
���^�H�L�@�M�8�C�<�E�:�<������

����������

�+�a�I�@�D�`�K�I�<
�:�F�E�J�F�C�@�;�a������

��������

�+�a�I�@�D�`�K�I�<���D�@�J���<�E
���a�H�L�@�M�8�C�<�E�:�<������

���
�������$�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L���B�C���A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C���N�P�M�T�C�L�?�L�R���B�S���A�F�?�P�@�M�L��
�C�R�Y�B�C�Q���N�P�M�B�S�G�R�Q���g���@�?�Q�C���B�C�Y�A�F�?�P�@�M�L �� �������� ������ �� �������� ����������

���
�������$�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L���B�C���A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C���N�P�M�T�C�L�?�L�R���B�S���N�n�R�P�M�J�C���@�P�S�R��
�C�R�Y�B�C���N�P�M�B�S�G�R�Q���N�n�R�P�M�J�G�C�P�Q ���������� ������ �� �������� ������

���
�������$�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L���B�C���A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C���N�P�M�T�C�L�?�L�R���B�S���E�?�X���L�?�R�S�P�C�J ������������ ������ �������� ���� �������� ������ ��������

���
�������$�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L���B�ƒ�?�S�R�P�C�Q���Q�M�S�P�A�C�Q���D�M�Q�Q�G�J�C�Q ���������� �� �� �������� ��

���
�������$�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L���B�ƒ�n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n�
���B�C���A�F�?�J�C�S�P�
���B�C���T�?�N�C�S�P��
�C�R�Y�B�C�Y�D�P�M�G�B���?�A�F�C�R�n�Q���M�S���?�A�O�S�G�Q���g�Y�N�?�P�R�G�P���B�C���Q�M�S�P�A�C�Q���D�M�Q�Q�G�J�C�Q�Y�	���
 ���������� �� �������� �� �������� ����������

�������������F�E�J�F�D�D�8�K�@�F�E���K�F�K�8�C�<���;�i�^�E�<�I�>�@�<���=�F�J�J�@�C�< ���
���������� ���������
���� �����
�������� ��������������

�1�?�P�R���B�C�Q���Q�M�S�P�A�C�Q���D�M�Q�Q�G�J�C�Q���B�?�L�Q���J�?���A�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L���R�M�R�?�J�C��
�B�ƒ�n�L�C�P�E�G�C�����=�F�S�� �� ������ ������ ������ ��������

�������������F�E�J�F�D�D�8�K�@�F�E���G�I�F�M�<�E�8�E�K���;�<���J�F�L�I�:�<�J���E�L�:�C�^�8�@�I�<�J ���������
�� ���������� ������������ �


�1�?�P�R���B�C���J�?���A�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L���N�P�M�T�C�L�?�L�R���B�C���Q�M�S�P�A�C�Q���L�S�A�J�n�?�G�P�C�Q��
�B�?�L�Q���J�?���A�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L���R�M�R�?�J�C���B���n�L�C�P�E�G�C�����=�F������ ������ ���� ������ ����

���
�������$�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L���B�C���A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C���N�P�M�T�C�L�?�L�R���B�C���Q�M�S�P�A�C�Q��
�P�C�L�M�S�T�C�J�?�@�J�C�Q���W���A�M�K�N�P�G�Q���J�?���@�G�M�K�?�Q�Q�C���	�A�M�K�N�P�C�L�?�L�R��
�n�E�?�J�C�K�C�L�R���B�C�Q�Y�B�n�A�F�C�R�Q���G�L�B�S�Q�R�P�G�C�J�Q���C�R���K�S�L�G�A�G�N�?�S�V���B�ƒ�M�P�G�E�G�L�C��
�@�G�M�J�M�E�G�O�S�C�
���B�S���@�G�M�E�?�X�
���B�C���J�ƒ�F�W�B�P�M�E�m�L�C���P�C�L�M�S�T�C�J�?�@�J�C�
���C�R�A���
 �� �������� ������ �� �������� ������

���
�������$�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L���B�ƒ�n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n�
���B�C���A�F�?�J�C�S�P�
���B�C���T�?�N�C�S�P���C�R���B�C��
�D�P�M�G�B���?�A�F�C�R�n�Q���M�S���?�A�O�S�G�Q���g�Y�N�?�P�R�G�P���B�C���Q�M�S�P�A�C�Q���P�C�L�M�S�T�C�J�?�@�J�C�Q�Y�	���
 ���������� �� �� �������� ����

�����
 ���$�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L���B�ƒ�n�L�C�P�E�G�C���P�C�L�M�S�T�C�J�?�@�J�C��
�L�M�L�Y�A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C�Y�?�S�R�M�N�P�M�B�S�G�R�C �L�? �L�? �L�? �L�?

������ �����F�E�J�F�D�D�8�K�@�F�E���K�F�K�8�C�<���; �i�^�E�<�I�>�@�<���I�<�E�F�L�M�<�C�8�9�C�< ���
�������� ���
�� ���������� �� ������

�1�?�P�R���B�C�Q���Q�M�S�P�A�C�Q���P�C�L�M�S�T�C�J�?�@�J�C�Q���B�?�L�Q���J�?���A�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L��
�R�M�R�?�J�C���B���n�L�C�P�E�G�C�����=�F������ ���� ���� ���� ����

���$�#�(�$�"�"���)���$�# ���)�$�)���!�� �����O�G�#���'������������ �����
���
���� ������ �������
 �
���� �������� �����
�������


������ �(�=�K���;�G�F�K�G�E�E�9�L�A�G�F�K���<���]�F�=�J�?�A�=���<�=�K���=�F�L�A�L�]�K���;�G�F�K�G�D�A�<�]�=�K���<�9�F�K���D�=�K���]�L�9�L�K���m�F�9�F�;�A�=�J�K���<�M���#�J�G�M�H�=���K�=�J�N�=�F�L���<�=���:�9�K�=���9�M���;�9�D�;�M�D���<�=�K���]�E�A�K�K�A�G�F�K���<�=���#�!�/���D�A�]�=�K���Y���D�9
�H�J�G�<�M�;�L�A�G�F�� �<���]�F�=�J�?�A�=�� �;�G�E�H�L�9�:�A�D�A�K�]�=�K�� �=�F�� �K�;�G�H�=�� ������ �(�=�K�� �;�G�F�K�G�E�E�9�L�A�G�F�K�� �<���]�F�=�J�?�A�=�� �<�=�K�� �=�F�L�A�L�]�K�� �;�G�F�K�G�D�A�<�]�=�K�� �=�F�� �E�A�K�=�K�� �=�F�� �]�I�M�A�N�9�D�=�F�;�=�� �<�9�F�K�� �D�=�K�� �]�L�9�L�K
�m�F�9�F�;�A�=�J�K���<�M���#�J�G�M�H�=���K�=�J�N�=�F�L���<�=���:�9�K�=���9�M���;�9�D�;�M�D���<�=�K���]�E�A�K�K�A�G�F�K���<�=���#�!�/���D�A�]�=�K���Y���D�9���H�J�G�<�M�;�L�A�G�F���<���]�F�=�J�?�A�=���;�G�E�H�L�9�:�A�D�A�K�]�=�K���=�F���K�;�G�H�=�������������7�!���
���������8��

������ �!�F�����
�����	���!�*�#�%�!���9���H�J�]�;�A�K�]���K�9���E�]�L�@�G�<�G�D�G�?�A�=���<�=���J�=�H�G�J�L�A�F�?���<�=�K���]�E�A�K�K�A�G�F�K���D�A�]�=�K���Y���D�9���;�@�9�D�=�M�J�����!�F���H�J�=�F�9�F�L���=�F���;�G�E�H�L�=���;�=���;�@�9�F�?�=�E�=�F�L�	���D�=�K���<�G�F�F�]�=�K�����
����
�L�G�L�9�D�=�K�� �<�=�� �;�G�F�K�G�E�E�9�L�A�G�F�� �J�=�H�G�J�L�]�=�K�� �<�9�F�K�� �D�=�K�� �H�G�A�F�L�K�� ������ �=�L�� ������ ���K�;�G�H�=�K�� ���� ���� ������ �9�M�J�9�A�=�F�L�� �]�L�]�� �J�=�K�H�=�;�L�A�N�=�E�=�F�L�� �<�=�� ���������� �#�3�@�� �=�L�� ���������� �#�3�@���� �(�=�K
�;�G�F�K�G�E�E�9�L�A�G�F�K���<�=���;�@�9�D�=�M�J���K�G�F�L���J�=�H�G�J�L�]�=�K���<�A�K�L�A�F�;�L�=�E�=�F�L���<�9�F�K���D�=���K�;�G�H�=�������<�=�K���9�;�@�9�L�K���<�=���;�@�9�D�=�M�J���H�G�M�J���J�=�N�=�F�L�=���J�=�H�G�J�L�]�K���<�9�F�K���D�=���K�;�G�H�=��������

������ �(�=�K���;�G�F�K�G�E�E�9�L�A�G�F�K���<���]�F�=�J�?�A�=���K�G�F�L���M�F�=���<�=�K���;�G�E�H�G�K�9�F�L�=�K���<�M���;�9�D�;�M�D���<�=�K���]�E�A�K�K�A�G�F�K���<�=���#�!�/���H�G�M�J���D�9���H�J�G�<�M�;�L�A�G�F���<���]�F�=�J�?�A�=�����K�;�G�H�=�K�������=�L�������������	���A�F�<�A�;�9�L�=�M�J�K
�N�]�J�A�m�]�K���9�N�=�;���9�N�A�K���<���9�K�K�M�J�9�F�;�=���J�9�A�K�G�F�F�9�:�D�=���H�9�J���D�=�K�����G�E�E�A�K�K�9�A�J�=�K���9�M�P�����G�E�H�L�=�K���H�G�M�J���D���=�P�=�J�;�A�;�=�����
���������N�G�A�J���/�=�;�L�A�G�F����������������

�-�?���A�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L���R�M�R�?�J�C���B���n�L�C�P�E�G�C���B�S���(�P�M�S�N�C���	�Q�A�M�N�C�����
���?���B�G�K�G�L�S�n���B�C�����������N�?�P���P�?�N�N�M�P�R���g�������������N�M�P�R�n�C���N�?�P���J�?���@�?�G�Q�Q�C���B�C���J�?���N�P�M�B�S�A�R�G�M�L
�B�C�Q���?�A�R�G�D�Q���L�S�A�J�n�?�G�P�C�Q���B�S���E�P�M�S�N�C���C�L���#�C�J�E�G�O�S�C���C�L�������������?�T�C�A���J�?���K�G�Q�C���g���J���?�P�P�o�R���B�C�������P�n�?�A�R�C�S�P�Q�Y�����%�M�C�J�����
���%�M�C�J�������C�R���5�G�F�?�L�E�C���������-�C�Q���B�C�S�V
�P�n�?�A�R�C�S�P�Q���C�L�A�M�P�C���C�L���Q�C�P�T�G�A�C���	�%�M�C�J�������C�R���5�G�F�?�L�E�C�����
���M�L�R���n�R�n���N�P�M�J�M�L�E�n�Q���H�S�Q�O�S���C�L�������������C�R���Q�M�L�R���B�n�R�C�L�S�Q���N�?�P���J�?���Q�M�A�G�n�R�n���#�C���/�S�A�
���B�n�R�C�L�S�C
�g�������� ���N�?�P���J���n�R�?�R���@�C�J�E�C���C�R���g�����������N�?�P���&�L�E�G�C��

�"���L�M�R�C�P���O�S���C�L�����������
���J�?���A�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L���B�C���A�F�?�P�@�M�L���B�S���(�P�M�S�N�C���?���?�S�E�K�C�L�R�n���N�?�P���P�?�N�N�M�P�R���g���������������$�C�R�R�C���?�S�E�K�C�L�R�?�R�G�M�L���C�Q�R���J�G�n�C���g���J�?���F�?�S�Q�Q�C
�B�C���J�?���B�C�K�?�L�B�C���n�J�C�A�R�P�G�O�S�C���?�S���$�F�G�J�G�
���N�?�W�Q���M�y���&�L�E�G�C���B�n�R�G�C�L�R���B�C�Q���?�A�R�G�D�Q���B�C���N�P�M�B�S�A�R�G�M�L���n�J�C�A�R�P�G�O�S�C���?�J�G�K�C�L�R�n�Q���?�S���A�F�?�P�@�M�L����

�6� �������������7���-�?���T�C�L�R�G�J�?�R�G�M�L���C�L�R�P�C���J�?���N�P�M�B�S�A�R�G�M�L���B�ƒ�n�L�C�P�E�G�C���P�C�L�M�S�T�C�J�?�@�J�C���C�R���L�M�L���P�C�L�M�S�T�C�J�?�@�J�C���C�Q�R���J�?���Q�S�G�T�?�L�R�C�Y��

���
���� ��������

�1�P�M�B�S�A�R�G�M�L���B�ƒ�n�L�C�P�E�G�C���P�C�L�M�S�T�C�J�?�@�J�C�������Q�A�M�N�C���� �����=�F���#�3�@�� ������������ ���� ��������

�1�P�M�B�S�A�R�G�M�L���B���n�L�C�P�E�G�C���P�C�L�M�S�T�C�J�?�@�J�C�������Q�A�M�N�C�������	�=�F���#�3�@ ���� �������� ���� ��������

�1�P�M�B�S�A�R�G�M�L���B�ƒ�n�L�C�P�E�G�C���L�M�L���P�C�L�M�S�T�C�J�?�@�J�C�������Q�A�M�N�C���������=�F���#�3�@�� ������������ ������ ��������

�1�P�M�B�S�A�R�G�M�L���B�ƒ�n�L�C�P�E�G�C���L�M�L���P�C�L�M�S�T�C�J�?�@�J�C�������Q�A�M�N�C���������=�F���#�3�@�� ������������ ���� ��������

�%�M�A�S�K�C�L�R���B�ƒ�C�L�P�C�E�G�Q�R�P�C�K�C�L�R���S�L�G�T�C�P�Q�C�J�������������•�� � �)�"�$� ������



�� �G�A�/�A���2�3�D�2�B�?�/�0�7�9�7�A�K���3�A�D�=�9�/�;�D�2�3�D�C�7�5�7�9�/�;�1�3

�b�R�?�R���B�C���B�S�P�?�@�G�J�G�R�n

�����


�6� ���������� ���7���-�ƒ�G�L�R�C�L�Q�G�R�n���n�L�C�P�E�n�R�G�O�S�C���Q�S�P���J�?���@�?�Q�C���B�S���N�P�M�B�S�G�R���L�C�R���C�Q�R���J�?���Q�S�G�T�?�L�R�C�Y��

���
���� ��������

�$�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L���R�M�R�?�J�C���B�ƒ�n�L�C�P�E�G�C���	�4�A�M�N�C�����
�����=�F���#�3�@���������� ������ �������� ������ ��������

�$�F�G�D�D�P�C���B���?�D�D�?�G�P�C�Q�����=�F�S�E�A�D�D�A�G�F�K�� ������������ ���� ��������

�*�L�R�C�L�Q�G�R�n���n�L�C�P�E�n�R�G�O�S�C���Q�S�P���J�?���@�?�Q�C���B�S���A�F�G�D�D�P�C���B���?�D�D�?�G�P�C�Q���)�3�@�������E�A�D�D�A�G�F�K �� �������� ����������

������ �(�=�K���;�G�F�K�G�E�E�9�L�A�G�F�K���<���]�F�=�J�?�A�=���K�G�F�L���M�F�=���<�=�K���;�G�E�H�G�K�9�F�L�=�K���<�M���;�9�D�;�M�D���<�=�K���]�E�A�K�K�A�G�F�K���<�=���#�!�/���H�G�M�J���D�9���H�J�G�<�M�;�L�A�G�F���<���]�F�=�J�?�A�=�����K�;�G�H�=�K�������=�L�������������	���A�F�<�A�;�9�L�=�M�J�K
�N�]�J�A�m�]�K���9�N�=�;���9�N�A�K���<���9�K�K�M�J�9�F�;�=���J�9�A�K�G�F�F�9�:�D�=���H�9�J���D�=�K�����G�E�E�A�K�K�9�A�J�=�K���9�M�P�����G�E�H�L�=�K���H�G�M�J���D���=�P�=�J�;�A�;�=�����
���������N�G�A�J���/�=�;�L�A�G�F����������������

�X�D�@�J�J�@�F�E�J���9�I�L�K�<�J���;�<���"� �. ���;�<�J���J�:�F�G�<�J�R���	�����	�������<�K���^�D�@�J�J�@�F�E�J���K�F�K�8�C�<�J���;�<���"� �.���6� ���
���7��

�6� ���������� ���7���` ���L�M�R�C�P���O�S�C���J���C�L�Q�C�K�@�J�C���B�C�Q���M�@�H�C�A�R�G�D�Q���A�J�G�K�?�R���B�S���(�P�M�S�N�C���Q�M�L�R���B�n�R�?�G�J�J�n�Q���B�?�L�Q���J�?���4�C�A�R�G�M�L����������������������

�!�F���)�L�����+�� ���]�I �������� ���
���� ��������

�X�D�@�J�J�@�F�E�J���;�<���"� �. ���J�:�F�G�<�R�����‘�‘ ���
�	�� �����	�� �����	����

�1�P�M�B�S�A�R�G�M�L���B�ƒ�n�L�C�P�E�G�C�Y�	���
 �����
�� �����
�� �����
��

�*�L�D�P�?�Q�R�P�S�A�R�S�P�C�Q���E�?�X �� �
�� ���
�� ���
��

�X�E�A�K�K�A�G�F�K���<�=���E�]�L�@�9�F�=���<�=�K���A�F�>�J�9�K�L�J�M�;�L�M�J�=�K���?�9�R ���	�� �
�	�� ���	�


���M�L�J�=�K���]�E�A�K�K�A�G�F�K���<�=�K���A�F�>�J�9�K�L�J�M�;�L�M�J�=�K���?�9�R �
�	�� �
�	�� �
�	��

�"�S�R�P�C�Q���?�A�R�G�T�G�R�n�Q �� �
�� ���
�� ���
��

�1�M�S�P�A�C�L�R�?�E�C���B�ƒ�n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���B�C���(�&�4���Q�A�M�N�C�Y�����P�n�Q�S�J�R�?�L�R���B�C�Q���Q�W�Q�R�m�K�C�Q���B�ƒ�n�A�F�?�L�E�C���B�C���O�S�M�R�?�Q��
�B�ƒ�n�K�G�Q�Q�G�M�L���P�n�E�J�C�K�C�L�R�n�Q ������ ������ ������

�X�D�@�J�J�@�F�E�J���;�<���"� �. ���J�:�F�G�<�R����

�4�A�M�N�C���� ���€���(�G�;�9�L�A�G�F�
�:�9�K�=�<���q�q ���
�� ���
�� ���
��

�4�A�M�N�C���� ���€���)�9�J�C�=�L�
�:�9�K�=�< �L�? ���
�� ���
��

�X�D�@�J�J�@�F�E�J���J�@�>�E�@�n�:�8�K�@�M�<�J���;�<���"� �.���J�:�F�G�<�R�� �������	�� �������	�� �������	��

���������"�A�F�?�R�Q���B�C���@�G�C�L�Q���C�R���B�C���Q�C�P�T�G�A�C�Q �����
�� ���
�� ���
��

���������#�G�C�L�Q���B�ƒ�G�L�T�C�Q�R�G�Q�Q�C�K�C�L�R ���
�� ���
�� ���
��

���������"�A�R�G�T�G�R�n�Q���P�C�J�C�T�?�L�R���B�C�Q���Q�C�A�R�C�S�P�Q���B�C�Q���A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C�Q���C�R���B�C���J�ƒ�n�L�C�P�E�G�C��
�	�L�M�L�Y�G�L�A�J�S�Q�C�Q�Y�B�?�L�Q�Y�J�C�Q�Y�N�n�P�G�K�m�R�P�C�Q�������C�R�����
 �����
�� �����
�� �����
��

���@�9�`�F�=���9�E�G�F�L���<�=�K���9�;�@�9�L�K���<�=���;�G�E�:�M�K�L�A�:�D�=�K���=�L���<�h�]�D�=�;�L�J�A�;�A�L�]���������������������������������������������������� �����	�
 �����	�� �����	��

�,�J�G�<�M�;�L�A�G�F���<�h�]�F�=�J�?�A�=���9�;�@�=�L�]�=���H�G�M�J���D�9���J�=�N�=�F�L�=���9�M�P���;�D�A�=�F�L�K���m�F�9�M�P������������� ���� �����	�
 �����	�� �����	��

���������7�M�W�?�E�C�Q���B���?�D�D�?�G�P�C�Q �� ���
�� ���
��

���������%�n�N�J�?�A�C�K�C�L�R�Q���B�M�K�G�A�G�J�C���R�P�?�T�?�G�J���B�C�Q���Q�?�J�?�P�G�n�Q �� ���
�� ���
��

�����������6�R�G�J�G�Q�?�R�G�M�L���B�C�Q���N�P�M�B�S�G�R�Q���T�C�L�B�S�Q���	�T�C�L�R�C�Q���B�C���A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C�Q�
 �����
�� �����
�� �����
��

�����������*�L�T�C�Q�R�G�Q�Q�C�K�C�L�R�Q���B�?�L�Q���B�C�Q���C�L�R�P�C�N�P�G�Q�C�Q���K�G�Q�C�Q���C�L���n�O�S�G�T�?�J�C�L�A�C �����
�� �����
�� �����
��

�,�J�G�<�M�;�L�A�G�F���<�h�]�F�=�J�?�A�=���	���
 ���
�	�� �����	�� �����	��

���M�L�J�=�K���9�;�L�A�N�A�L�]�K�� �
 ���	�� �
�	��

�G�"���(�(���$�#�(���)�$�)���!���( �������������(�� �����
�������������	�������� �
�������� ���������
 ���������


�G�"���(�(���$�#�(���)�$�)���!���( ���������� ���(�����������������	�������� ���������� ����������

�q�q ���2�]�J�A�m�]�=�K���H�9�J���D�=�K�����G�E�E�A�K�K�9�A�J�=�K���9�M�P���;�G�E�H�L�=�K���9�N�=�;���9�N�A�K���<�h�9�K�K�M�J�9�F�;�=���J�9�A�K�G�F�F�9�:�D�=���H�G�M�J���D�h�=�P�=�J�;�A�;�=�����
���������N�G�A�J���/�=�;�L�A�G�F����������������
������ �(���A�F�<�A�;�9�L�=�M�J���i�X�E�A�K�K�A�G�F�K���<�=���#�!�/���H�G�M�J���D�9���H�J�G�<�M�;�L�A�G�F���<�h�]�F�=�J�?�A�=�	���K�;�G�H�=�K�������=�L���������������=�F���)�L�����+�����]�I�����j���=�K�L���N�]�J�A�m�]���H�9�J���D�=�K�����G�E�E�A�K�K�9�A�J�=�K���9�M�P���;�G�E�H�L�=�K���9�N�=�;

�9�N�A�K�� �<���9�K�K�M�J�9�F�;�=�� �J�9�A�K�G�F�F�9�:�D�=�� �H�G�M�J�� �D���=�P�=�J�;�A�;�=�� ���
������ ���N�G�A�J�� �/�=�;�L�A�G�F�� ���������������� �(�9�� �H�J�G�<�M�;�L�A�G�F�� �<���]�F�=�J�?�A�=�� �<�=�K�� �=�F�L�A�L�]�K�� �;�G�F�K�G�D�A�<�]�=�K�� �=�F�� �E�A�K�=�� �=�F�� �]�I�M�A�N�9�D�=�F�;�=
�H�J�]�K�=�F�L�]�=���=�F���K�;�G�H�=�������������F�=���H�J�=�F�<���=�F���;�G�E�H�L�=���I�M�=���D�=�K���]�E�A�K�K�A�G�F�K���<�=���#�!�/���<�=���K�;�G�H�=�������H�G�M�J���;�=�K���=�F�L�A�L�]�K���K�M�J���D�=�K���<�G�F�F�]�=�K���H�J�]�K�=�F�L�]�=�K���H�G�M�J�����
�������=�L�����
��������

�-�ƒ�G�L�R�C�L�Q�G�R�n���A�?�P�@�M�L�C���B�C���J�?���N�P�M�B�S�A�R�G�M�L���B�ƒ�n�L�C�P�E�G�C���	�Q�A�M�N�C�����
���C�Q�R���B�C�����������I�E���$�0�����n�O�����.�8�F���n�O�����C�L�������������N�M�S�P�����������I�E���$�0�����n�O�����.�8�F���n�O�����C�L������������

�-�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���B�C���(�&�4���B�S���(�P�M�S�N�C���M�L�R���B�G�K�G�L�S�n���B�C���������.�R���$�0�� ���n�O�����C�L���������������$�C�R�R�C���@�?�G�Q�Q�C���C�Q�R���N�P�G�L�A�G�N�?�J�C�K�C�L�R���J�G�n�C���g���J�?���B�G�K�G�L�S�R�G�M�L���B�C�Q
�n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �J�G�n�C�Q�� �?�S�V�� �T�M�J�S�K�C�Q�� �B�C�� �E�?�X�� �C�R�� �B���n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n�� �T�C�L�B�S�Q�� �N�?�P�� �J�C�� �E�P�M�S�N�C�� �	�Q�A�M�N�C�Q�� ���������"�����������%�����������
�� �C�R�� �?�S�V�� �G�K�N�?�A�R�Q�� �B�C�Q�� �Q�M�P�R�G�C�Q
�B���?�A�R�G�D�Q���D�M�Q�Q�G�J�C�Q���	�Q�A�M�N�C�����������
��

�"���L�M�R�C�P���O�S���&�L�E�G�C���?���A�n�B�n���C�L���H�?�L�T�G�C�P�����������������
���������B�C���Q�?���N�?�P�R�G�A�G�N�?�R�G�M�L���G�L�G�R�G�?�J�C���B�C�����������B�?�L�Q���J�?���Q�M�A�G�n�R�n���4�"�'�*�&�$�
���Q�M�A�G�n�R�n���O�S�G���C�V�N�J�M�G�R�C���J�?
�A�C�L�R�P�?�J�C�� �R�F�C�P�K�G�O�S�C�� �B�C�� �4�"�'�*�� �?�S�� �.�?�P�M�A���� �&�L�E�G�C�� �?�� �?�L�L�M�L�A�n�� �T�G�Q�C�P�� �S�L�C�� �Q�M�P�R�G�C�� �B�S�� �A�?�N�G�R�?�J�� �B���G�A�G�� �g�� ���������� �B�?�L�Q�� �J�C�� �A�?�B�P�C�� �B�C�� �Q�?�� �Q�R�P�?�R�n�E�G�C�� �B�C
�B�n�Q�C�L�E�?�E�C�K�C�L�R���B�S���A�F�?�P�@�M�L�����"�T�C�A���S�L���N�M�S�P�A�C�L�R�?�E�C���B�C���N�?�P�R�G�A�G�N�?�R�G�M�L���g�������
���������g���N�?�P�R�G�P���B�C���J�?���B�?�R�C���B�C���A�C�Q�Q�G�M�L�
���J�?���Q�M�A�G�n�R�n���4�"�'�*�&�$���C�Q�R
�Q�M�P�R�G�C���B�S���N�n�P�G�K�m�R�P�C���B�C���A�M�L�Q�M�J�G�B�?�R�G�M�L���C�R���N�?�P���A�M�L�Q�n�O�S�C�L�R���Q�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���B�C���(�&�4���L�C���Q�M�L�R���N�J�S�Q���A�M�K�N�R�?�@�G�J�G�Q�n�C�Q���B�?�L�Q���J�C���@�G�J�?�L���A�?�P�@�M�L�C
�B�S���(�P�M�S�N�C�����1�M�S�P���G�L�D�M�P�K�?�R�G�M�L�
���J�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���J�G�n�C�Q���g���J�?���A�C�L�R�P�?�J�C���R�F�C�P�K�G�O�S�C���B�C���4�"�'�*���P�?�N�N�M�P�R�n�C�Q���?�S���R�?�S�V���B�C���N�?�P�R�G�A�G�N�?�R�G�M�L�������������B���&�L�E�G�C
�Q�M�L�R���C�Q�R�G�K�n�C�Q���g���� ���.�R���$�0�� �Y�n�O����

�6���-�����A�7�Y�-�C���(�P�M�S�N�C���?���N�?�P���?�G�J�J�C�S�P�Q���n�K�G�Q�����
�����.�R���$�0�����@�G�M�E�n�L�G�O�S�C���C�L�������������	�Q�A�M�N�C�Q�������C�R�������A�M�L�D�M�L�B�S�Q�
���A�M�L�R�P�C�����
�����.�R���$�0�����@�G�M�E�n�L�G�O�S�C���C�L������������

� �)�"�$� ���• ���%�M�A�S�K�C�L�R���B�ƒ�C�L�P�C�E�G�Q�R�P�C�K�C�L�R���S�L�G�T�C�P�Q�C�J����������



��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

�G�A�/�A���2�3�D�2�B�?�/�0�7�9�7�A�K���3�A�D�=�9�/�;�D�2�3�D�C�7�5�7�9�/�;�1�3

�b�R�?�R���B�C���B�S�P�?�@�G�J�G�R�n

�6� ������ �����-�����7 ���-�ƒ�G�L�R�C�L�Q�G�R�n���B�C�Q���(�&�4���Q�S�P���J�?���@�?�Q�C���B�S���A�F�G�D�D�P�C���B���?�D�D�?�G�P�C�Q���C�Q�R���J�?���Q�S�G�T�?�L�R�C�Y��

�������� ���
���� ��������

�b�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���R�M�R�?�J�C�Q���B�C���(�&�4���(�G�;�9�L�A�G�F�
�:�9�K�=�<�����=�F���)�L�����+�� ���]�I�� ������ �
�� �������
 �� �������
��

�b�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���R�M�R�?�J�C�Q���B�C���(�&�4���)�9�J�C�=�L�
�:�9�K�=�<�����=�F���)�L�����+�� ���]�I�� �L�? �������
 �� �������
��

�5�M�R�?�J���$�F�G�D�D�P�C���B���?�D�D�?�G�P�C�Q���	���
�����=�F�S�E�A�D�D�A�G�F�K�� �����Y������ ���� �������� ���� ��������

�G�"���(�(���$�#�(���)�$�)���!���(�������������(�������
�������������	�������� ��
�����������
�� �����(�������
�����������'�������������������'���(�� �������'�����������������'���)������������ ���D������ �
�������� �
�����
��

�G�"���(�(���$�#�(���)�$�)���!���(�������������(�����������������	����������
�����������
�� �����(�������
�����������'�������������������'���( ���������'�����������������'���)������������ �
�������� �
��������

������ �/�=�D�G�F���D�=���;�@�A�>�>�J�=���<���9�>�>�9�A�J�=�K���H�J�]�K�=�F�L�]���<�9�F�K���D�9���*�G�L�=�������<�=���D�9���/�=�;�L�A�G�F�������������S�*�G�L�=�K�S�9�M�P���;�G�E�H�L�=�K���;�G�F�K�G�D�A�<�]�K��

�X�C�^�D�<�E�K�J���D�^�K�?�F�;�F�C�F�>�@�H�L�<�J���8�G�G�C�@�H�L�^�J���G�F�L�I���C�<���:�8�C�:�L�C��
�;�<�J�R�^�D�@�J�J�@�F�E�J���K�F�K�8�C�<�J���;�<���"� �.���;�L���"�I�F�L�G�<

�6���-�����8�7���1�M�S�P���J���n�R�?�@�J�G�Q�Q�C�K�C�L�R�� �B�S�� �@�G�J�?�L�� �B�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �(�&�4
�	�Q�A�M�N�C�Q�� ���
�� ���� �C�R�� ���
�
�� �J�C�� �(�P�M�S�N�C�� �Q���?�N�N�S�G�C�� �Q�S�P�� �J�C�Q�� �N�P�G�L�A�G�N�C�Q�

�C�V�G�E�C�L�A�C�Q���C�R���M�P�G�C�L�R�?�R�G�M�L�Q���B�S���#�$�#���,�J�G�L�G�;�G�D�����G�J�H�G�J�9�L�=���/�L�9�F�<�9�J�<�K
�	�T�C�P�Q�G�M�L�����������
�� �C�R�� �J�?�� �L�M�P�K�C�� �*�4�0�� ������������ �	�A�M�K�N�J�n�R�n�C�� �N�?�P�� �J�?
�L�M�P�K�C���*�4�0�Y�����������
����

�6���-�����9�7���-�C�Q���N�P�G�L�A�G�N�?�J�C�Q���F�W�N�M�R�F�m�Q�C�Q���C�R���n�J�n�K�C�L�R�Q���K�n�R�F�M�B�M�J�M�E�G�O�S�C�Q
�P�C�R�C�L�S�Q�� �B�?�L�Q�� �J���n�R�?�@�J�G�Q�Q�C�K�C�L�R�� �B�S�� �@�G�J�?�L�� �B�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �(�&�4�� �B�S
�(�P�M�S�N�C���Q�M�L�R���B�n�A�P�G�R�Q���A�G���?�N�P�m�Q���N�M�S�P���A�F�?�A�S�L���B�C�Q���Q�A�M�N�C�Q�����
�������C�R������

�6���-�����:�7���-�C�� �@�G�J�?�L�� �B�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �(�&�4�� �B�S�� �E�P�M�S�N�C�� �G�L�A�J�S�R�� �J�C�Q
�n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�Q�� �E�?�X�� �g�� �C�D�D�C�R�Q�� �B�C�� �Q�C�P�P�C�� �B�S�� �1�P�M�R�M�A�M�J�C�� �B�C�� �,�W�M�R�M�Y ��
�$�0�� �
���$�)�� �
���/�� �0���C�R���E�?�X���•�S�M�P�n�Q����

�6���-�����;�7���-�C�� �1�M�R�C�L�R�G�C�J�� �B�C�� �3�n�A�F�?�S�D�D�C�K�C�L�R�� �(�J�M�@�?�J�� �	�1�3�(�
�� �N�C�P�K�C�R
�B�C�� �A�M�K�N�?�P�C�P�� �J�?�� �A�?�N�?�A�G�R�n�� �B�C�� �P�n�A�F�?�S�D�D�C�K�C�L�R�� �B�C�Q�� �B�G�D�D�n�P�C�L�R�Q�� �E�?�X
�g�� �C�D�D�C�R�� �B�C�� �Q�C�P�P�C�
�� �N�?�P�� �P�?�N�N�M�P�R�� �?�S�� �$�0�� ���� �-�C�Q�� �1�3�(�� �S�R�G�J�G�Q�n�Q�� �N�M�S�P
�A�M�L�T�C�P�R�G�P���J�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���B�C���(�&�4���B�S���(�P�M�S�N�C���C�L���$�0�� �� �n�O�S�G�T�?�J�C�L�R�Q
�Q�M�L�R���J�C�Q���B�C�P�L�G�C�P�Q���K�G�Q���g���H�M�S�P���C�R���N�S�@�J�G�n�Q���N�?�P���J�C���#�J�G�M�H�=���<���=�P�H�=�J�L�K
�A�F�L�=�J�?�G�M�N�=�J�F�=�E�=�F�L�9�D���K�M�J���D���]�N�G�D�M�L�A�G�F���<�M���;�D�A�E�9�L���	�(�*�&�$�
�
���A�M�L�Q�G�B�n�P�n�Q
�Q�S�P���S�L�C���n�A�F�C�J�J�C���B�C���������� �?�L�Q����

�+�^�I�@�D�]�K�I�<

�6���-�����7���-�C�� �N�n�P�G�K�m�R�P�C�� �B�S�� �P�C�N�M�P�R�G�L�E�� �B�S�� �@�G�J�?�L�� �B�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C
�(�&�4���B�S���(�P�M�S�N�C���G�L�A�J�S�R���J�C���K�o�K�C���N�n�P�G�K�m�R�P�C���B�C���A�M�L�Q�M�J�G�B�?�R�G�M�L���O�S�C
�J�C�Q�� �n�R�?�R�Q���Œ�L�?�L�A�G�C�P�Q�� �A�M�L�Q�M�J�G�B�n�Q�� �B�S�� �(�P�M�S�N�C�
�� �A���C�Q�R���g���B�G�P�C�� �J�C�Q�� �Œ�J�G�?�J�C�Q
�A�M�L�R�P�v�J�n�C�Q���	�G�L�R�n�E�P�?�R�G�M�L�� �E�J�M�@�?�J�C�� �g�� ���������
�� �C�R�� �?�A�R�G�T�G�R�n�Q�� �A�M�L�H�M�G�L�R�C�Q�� �g
�F�?�S�R�C�S�P���B�C���J�?���O�S�M�R�C���N�?�P�R���B�C���B�n�R�C�L�R�G�M�L���B�C���J���?�A�R�G�D�
���g���J���C�V�A�C�N�R�G�M�L���B�C�Q
�C�L�R�G�R�n�Q���B�C�Q�� �?�A�R�G�T�G�R�n�Q�� �B�C�� �R�P�?�B�G�L�E�� �?�G�L�Q�G�� �O�S�C�� �J�C�Q�� �R�G�R�P�C�Q�� �B�C�Q�� �Œ�J�G�?�J�C�Q
�L�M�L�Y�A�M�L�Q�M�J�G�B�n�C�Q�� �A�?�P�� �L�M�L�� �Q�G�E�L�G�Œ�A�?�R�G�T�C�Q�� �C�L�� �R�C�P�K�C�Q�� �B���G�K�N�?�A�R
�C�L�T�G�P�M�L�L�C�K�C�L�R�?�J�����$�C�� �N�n�P�G�K�m�R�P�C�� �C�Q�R�� �A�M�K�N�J�n�R�n�� �N�?�P�� �J�?�� �A�M�L�R�P�G�@�S�R�G�M�L
�B�C�Q�� �C�L�R�G�R�n�Q�� �A�M�K�N�R�?�@�G�J�G�Q�n�C�Q�� �Q�C�J�M�L�� �J�?�� �K�n�R�F�M�B�C�� �B�C�� �J�?�� �K�G�Q�C�� �C�L
�n�O�S�G�T�?�J�C�L�A�C�����	�C�L�R�P�C�N�P�G�Q�C�Q���?�Q�Q�M�A�G�n�C�Q���C�R���A�M�C�L�R�P�C�N�P�G�Q�C�Q�
�����`���L�M�R�C�P���O�S���G�J
�L���?�� �N�?�Q�� �n�R�n�� �G�B�C�L�R�G�Œ�n�� �B�C�� �A�?�Q�� �M�y�� �&�/�(�*�&�� �N�M�S�P�P�?�G�R�� �?�T�M�G�P�� �J�C�� �A�M�L�R�P�v�J�C
�M�N�n�P�?�R�G�M�L�L�C�J���Q�C�J�M�L�� �J���G�L�R�C�P�N�P�n�R�?�R�G�M�L�� �B�C�Q�� �&�4�3�4�� �C�R�� �B�S���#�$�#���,�J�G�L�G�;�G�D�

�B�?�L�Q���J�C�Q���C�L�R�G�R�n�Q���L�M�L���A�M�L�R�P�v�J�n�C�Q���N�?�P���J�C���(�P�M�S�N�C��

�6���-�����7���-�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �(�&�4�� �B�S�� �(�P�M�S�N�C�� �Q�M�L�R�� �N�P�n�Q�C�L�R�n�C�Q�� �C�L
�B�n�R�?�G�J�J�?�L�R���N�M�S�P�� �J�C�� �Q�A�M�N�C�� ���
�� �J�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �J�G�n�C�Q�� �g�� �J�?�� �N�P�M�B�S�A�R�G�M�L
�B���n�L�C�P�E�G�C���C�R�� �J�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�Q�� �G�L�D�P�?�Q�R�P�S�A�R�S�P�C�Q�� �E�?�X�� �C�R�� �N�M�S�P�� �J�C
�Q�A�M�N�C�� ���
�� �J�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�Q�� �?�A�R�G�T�G�R�n�Q�� �B�C�Q�� �Q�C�A�R�C�S�P�Q�� �B�C�Q
�A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C�Q���C�R���B�C���J���n�L�C�P�E�G�C���C�R���J���S�R�G�J�G�Q�?�R�G�M�L���B�C�Q���N�P�M�B�S�G�R�Q���T�C�L�B�S�Q
�	�T�C�L�R�C�Q���B�C���A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C�Q�
���C�L���J�G�C�L���?�T�C�A���J�C�Q���?�A�R�G�T�G�R�n�Q���B�S�Y�(�P�M�S�N�C����

�.�:�F�G�<����

�X�E�A�K�K�A�G�F�K���<�=���K�;�G�H�=�������N�]�J�A�m�]�=�K���H�9�J���D�=�K�����G�E�E�A�K�K�9�A�J�=�K���9�M�P���;�G�E�H�L�=�K
�9�N�=�;���9�N�A�K�� �<�h�9�K�K�M�J�9�F�;�=�� �J�9�A�K�G�F�F�9�:�D�=�� �H�G�M�J�� �D�h�=�P�=�J�;�A�;�=�� ���
������ ���N�G�A�J
�/�=�;�L�A�G�F����������������

�6���-�����8�7���-�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �(�&�4�� �B�S�� �(�P�M�S�N�C�� �N�M�S�P�� �J�C�� �Q�A�M�N�C�� ��
�P�C�E�P�M�S�N�C�L�R���J�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���J�G�n�C�Q���g���J�?���A�M�K�@�S�Q�R�G�M�L���Œ�V�C���C�R���K�M�@�G�J�C�

�J�C�Q�Y�n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���J�G�n�C�Q���?�S�V���N�P�M�A�C�Q�Q�S�Q���C�R���J�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���D�S�E�G�R�G�T�C�Q�����-�C�Q
�A�?�J�A�S�J�Q���B�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���Q���?�N�N�S�G�C�L�R���Q�S�P���J�C�Q���B�M�L�L�n�C�Q���M�N�n�P�?�R�G�M�L�L�C�J�J�C�Q
�P�C�K�M�L�R�n�C�Q�� �N�?�P�� �J�C�Q�� �G�L�Q�R�?�J�J�?�R�G�M�L�Q�� �Q�S�P�� �J�C�Q�� �B�G�D�D�n�P�C�L�R�Q�� �A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C�Q
�S�R�G�J�G�Q�n�Q����

�-�C�� �(�P�M�S�N�C�� �P�n�?�J�G�Q�C�� �B�C�Q�� �N�P�C�Q�R�?�R�G�M�L�Q�� �B�C�� �T�?�J�M�P�G�Q�?�R�G�M�L�� �B�C�� �E�?�X
�P�n�Q�G�B�S�C�J�Q���N�M�S�P�� �S�L�� �A�J�G�C�L�R�� �N�P�M�B�S�A�R�C�S�P�� �B�ƒ�?�A�G�C�P���� �$�C�R�R�C�� �N�P�C�Q�R�?�R�G�M�L
�N�C�P�K�C�R���B�C�� �Q�?�R�G�Q�D�?�G�P�C�� �C�L�� �E�P�?�L�B�C�� �N�?�P�R�G�C�� �Q�C�Q�� �@�C�Q�M�G�L�Q�� �C�L
�n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n���C�R���?�G�L�Q�G���Q�C���Q�S�@�Q�R�G�R�S�C���g���J�?���A�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L���B�ƒ�n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n
�B�S���P�n�Q�C�?�S���L�n�A�C�Q�Q�?�G�P�C���N�M�S�P���J�C���N�P�M�A�C�Q�Q�S�Q���B�C���D�?�@�P�G�A�?�R�G�M�L���B�ƒ�?�A�G�C�P��
�-�?���P�n�E�J�C�K�C�L�R�?�R�G�M�L���C�L���T�G�E�S�C�S�P���G�K�N�M�Q�C���?�S�V���N�P�M�B�S�A�R�C�S�P�Q���B�ƒ�?�A�G�C�P
�J�?�� �A�M�K�@�S�Q�R�G�M�L�� �B�C�Q�� �E�?�X�� �B�C�� �N�P�M�A�n�B�n�
�� �A�C�J�J�C���A�G�� �Q�C�� �D�?�G�Q�?�L�R
�S�Q�S�C�J�J�C�K�C�L�R�� �N�?�P�� �R�M�P�A�F�?�E�C�� �N�?�P�� �J�C�Q�� �G�L�B�S�Q�R�P�G�C�J�Q���� �&�L�� �G�L�R�C�P�T�C�L�?�L�R
�N�M�S�P���T�?�J�M�P�G�Q�C�P�� �C�L�� �n�L�C�P�E�G�C�� �J�C�Q�� �E�?�X�� �P�n�Q�G�B�S�C�J�Q�� �N�P�M�B�S�G�R�Q�� �B�?�L�Q�� �J�C
�A�?�B�P�C�� �B�C�� �Q�C�Q�� �N�P�M�A�C�Q�Q�� �B�C�� �N�P�M�B�S�A�R�G�M�L�
�� �&�L�E�G�C�� �n�T�G�R�C�� �O�S�C�� �A�C�Q�� �E�?�X�

�O�S�G�� �P�C�N�P�n�Q�C�L�R�C�L�R�� �S�L�� �T�M�J�S�K�C�� �B�C�� ���� �.�R�� �$�0�� �� �N�M�S�P�� �J�ƒ�?�L�L�n�C�� ���������

�Q�M�G�C�L�R�� �R�M�P�A�F�n�Q���� �&�/�(�*�&�� �L�C�� �E�n�L�m�P�C�� �N�?�Q�� �B�ƒ�n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �$�0��
�Q�S�N�N�J�n�K�C�L�R�?�G�P�C�Q�� �B�?�L�Q�� �J�C�� �A�?�B�P�C�� �B�C�� �A�C�R�R�C�� �T�?�J�M�P�G�Q�?�R�G�M�L���� �-�C�� �(�)�(
�1�P�M�R�M�A�M�J�� �L�C�� �N�P�C�L�?�L�R�� �N�?�Q�� �C�L�� �A�M�L�Q�G�B�n�P�?�R�G�M�L�� �A�C�� �A�?�Q�� �Q�N�n�A�G�Œ�O�S�C�

�&�/�(�*�&�� �A�F�M�G�Q�G�R���B���?�N�N�J�G�O�S�C�P�� �J�?�� �L�M�P�K�C�� �*�4�0���������������������� ���.�n�R�F�M�B�C
�B�C���A�?�J�A�S�J���B�C���J���G�L�R�C�L�Q�G�R�n���B�C���J���n�K�G�Q�Q�G�M�L���B�C���B�G�M�V�W�B�C���B�C���A�?�P�@�M�L�C���B�C
�J�?���N�P�M�B�S�A�R�G�M�L�� �B�C�� �J�?�� �D�M�L�R�C�� �C�R�� �B�C�� �J���?�A�G�C�P�
�� �O�S�G�� �A�M�L�Œ�P�K�C�� �J�?
�P�C�Q�N�M�L�Q�?�@�G�J�G�R�n�� �B�C�� �J���?�A�G�n�P�G�Q�R�C�� �Q�S�P�� �J�C�Q�� �E�?�X�� �Q�G�B�n�P�S�P�E�G�O�S�C�Q�� �C�R�� �J�C�S�P
�N�P�G�Q�C�� �C�L�� �A�M�K�N�R�C�� �B�?�L�Q�� �Q�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �E�?�X�� �g�� �C�D�D�C�R�� �B�C�� �Q�C�P�P�C��
�1�?�P�� �A�M�L�Q�n�O�S�C�L�R�
�� �J�C�� �(�P�M�S�N�C�� �C�V�A�J�S�R�� �J�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �(�&�4�� �J�G�n�C�Q
�?�S�V�� �E�?�X�� �Q�G�B�n�P�S�P�E�G�O�S�C�Q�� �B�C�� �Q�M�L�� �Q�A�M�N�C�� ���� �N�M�S�P�� �J�C�Q�� �R�P�M�G�Q
�G�L�Q�R�?�J�J�?�R�G�M�L�Q�� �B�C�� �N�P�M�B�S�A�R�G�M�L�� �B�ƒ�n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n�� �A�M�L�A�C�P�L�n�C�Q�Y ���� �%�,���� �C�L
�'�P�?�L�A�C���C�R���,�L�G�N�N�C�E�P�M�C�L���C�R���3�M�B�C�L�F�S�G�X�C���C�L���#�C�J�E�G�O�S�C��

�4�ƒ�?�E�G�Q�Q�?�L�R�� �B�C�� �E�?�X�� �P�n�Q�G�B�S�C�J�Q�
�� �S�L�� �Q�M�S�Q���N�P�M�B�S�G�R�
�� �C�R�� �L�M�L�� �B�ƒ�S�L
�A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C�� �?�T�C�A�� �S�L�C�� �A�F�?�q�L�C�� �B�ƒ�?�N�N�P�M�T�G�Q�G�M�L�L�C�K�C�L�R�
�� �J�C�� �(�P�M�S�N�C
�L�C���A�M�K�N�R�?�@�G�J�G�Q�C���N�?�Q���B�ƒ�n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���?�Q�Q�M�A�G�n�C�Q���g���S�L�C���A�F�?�q�L�C���?�K�M�L�R
�B�S�� �A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C�� �C�L�� �Q�A�M�N�C�� ������ �-�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �?�Q�Q�M�A�G�n�C�Q�� �?�S�� �E�?�X
�L�?�R�S�P�C�J���A�M�L�Q�M�K�K�n�� �B�?�L�Q�� �A�C�Q�� �G�L�Q�R�?�J�J�?�R�G�M�L�Q�
�� �C�L�� �A�M�K�N�J�n�K�C�L�R�� �B�S
�E�?�X���Q�G�B�n�P�S�P�E�G�O�S�C�� �J�M�P�Q�O�S�C�� �A�C�� �B�C�P�L�G�C�P�� �L�C�� �Q�S�D�Œ�R�� �N�?�Q�� �g�� �P�n�N�M�L�B�P�C
�?�S�V�� �@�C�Q�M�G�L�Q�� �C�L�� �n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n�� �B�C�� �J�ƒ�G�L�B�S�Q�R�P�G�C�J�� �M�S�� �g�� �J�ƒ�G�L�G�R�G�?�R�G�T�C
�B�ƒ�&�/�(�*�&���J�M�P�Q�O�S�C�� �J�C�Q�� �A�M�L�B�G�R�G�M�L�Q�� �B�C�� �K�?�P�A�F�n�� �Q�M�L�R�� �P�n�S�L�G�C�Q�
�� �Q�M�L�R
�A�M�K�N�R�?�@�G�J�G�Q�n�C�Q���B�?�L�Q���J�C���Q�A�M�N�C�������B�S���(�P�M�S�N�C����

�%�M�A�S�K�C�L�R���B�ƒ�C�L�P�C�E�G�Q�R�P�C�K�C�L�R���S�L�G�T�C�P�Q�C�J�������������•�� � �)�"�$� ������



�� �G�A�/�A���2�3�D�2�B�?�/�0�7�9�7�A�K���3�A�D�=�9�/�;�D�2�3�D�C�7�5�7�9�/�;�1�3

�b�R�?�R���B�C���B�S�P�?�@�G�J�G�R�n

������

�6���-�����9�7���-�C�Q�� �D�?�A�R�C�S�P�Q�� �B���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �S�R�G�J�G�Q�n�Q�� �Q�M�L�R�� �A�?�J�A�S�J�n�Q�� �Q�S�P�� �J�?
�@�?�Q�C�� �B�C�Q�� �D�?�A�R�C�S�P�Q�� �B�ƒ�n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �N�S�@�J�G�n�Q�� �N�?�P�� �J�C�� �(�*�&�$�� �	�%�,����
�#�M�A�<�=�D�A�F�=�K���>�G�J���*�9�L�A�G�F�9�D���#�$�#���%�F�N�=�F�L�G�J�A�=�K�	���2�G�D���S�����!�F�=�J�?�Q���g�����
�
���
��

�6���-�����:�7���-�C���(�P�M�S�N�C�� �G�L�R�m�E�P�C�� �B�?�L�Q�� �J�C�� �P�C�N�M�P�R�G�L�E�� �B�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q
�B�C�Y �(�&�4�� �J�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �@�G�M�E�n�L�G�O�S�C�Q�� �B�C�� �$�0�� �� �P�n�Q�S�J�R�?�L�R�� �B�C�� �J�?
�A�M�K�@�S�Q�R�G�M�L�� �M�S�� �B�C�� �J�?�� �@�G�M�B�n�E�P�?�B�?�R�G�M�L�� �B�C�� �J�?�� �@�G�M�K�?�Q�Q�C�� �C�R�� �G�L�A�J�S�R
�J�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���B���?�S�R�P�C�Q���R�W�N�C�Q���B�C���(�&�4�
���L�M�R�?�K�K�C�L�R���J�C���$�)�� ���C�R���J�C�Y�/�� �0��

�6���-�����;�7���-�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �(�&�4�� �P�C�N�M�P�R�n�C�Q�� �N�?�P�� �J�C�� �(�P�M�S�N�C
�L���G�L�R�m�E�P�C�L�R���N�?�Q���J�C�Q���?�@�Q�M�P�N�R�G�M�L�Q���M�S���J�C�Q���A�P�n�B�G�R�Q���A�?�P�@�M�L�C���?�A�F�C�R�n�Q�

�T�C�L�B�S�Q���M�S���R�P�?�L�Q�D�n�P�n�Q�
���M�S���J�C�Q���O�S�M�R�?�Q���B�C���(�&�4����

�6���-�����<�7���1�M�S�P�� �J�C�Q�� �?�A�R�G�T�G�R�n�Q�� �O�S�G�� �P�C�L�R�P�C�L�R�� �B�?�L�Q�� �J�C�� �A�?�B�P�C�� �B�C�� �J�?
�P�n�E�J�C�K�C�L�R�?�R�G�M�L�� �&�6���&�5�4�
�� �J�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �P�C�N�M�P�R�n�C�Q�� �C�L�� �Q�A�M�N�C�� ��
�Q�S�G�T�C�L�R���J�?���K�o�K�C���K�n�R�F�M�B�M�J�M�E�G�C����

�6���-�����7�� �1�M�S�P�� �J�C�� �A�?�J�A�S�J�� �B�S�� �N�M�S�P�A�C�L�R�?�E�C�� �B���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �(�&�4
�B�S�Y �Q�A�M�N�C�� ���� �P�C�J�C�T�?�L�R�� �B�C�� �J�?�� �P�n�E�J�C�K�C�L�R�?�R�G�M�L�� �&�6���&�5�4�� �N�P�n�Q�C�L�R�n
�N�P�n�A�n�B�C�K�K�C�L�R�
���J�C�Y�(�P�M�S�N�C�Y����

�l �N�P�C�L�B���C�L���A�M�K�N�R�C���J�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���B�C���(�&�4���B�C�Q���G�L�Q�R�?�J�J�?�R�G�M�L�Q���O�S���G�J
�M�N�m�P�C���C�R���O�S�G���P�C�J�m�T�C�L�R���B�C���J�?���P�n�E�J�C�K�C�L�R�?�R�G�M�L���&�6���&�5�4�Y��

�l �G�L�A�J�S�R���J�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���B�C���$�0�� �
���$�)���
���/�� �����C�R���E�?�X���•�S�M�P�n�Q�Y��

�l �Q�S�G�R�� �J�C�Q�� �K�o�K�C�Q�� �N�n�P�G�M�B�C�Q�� �B�C�� �P�C�N�M�P�R�G�L�E�� �?�L�L�S�C�J�� �N�M�S�P�� �J�C�Q
�n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �(�&�4�� �Q�A�M�N�C�� ���� �C�R�� �J�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �P�C�J�C�T�?�L�R�� �B�C�� �J�?
�P�n�E�J�C�K�C�L�R�?�R�G�M�L���&�6���&�5�4�Y��

�l �A�?�J�A�S�J�C���J�C���N�M�S�P�A�C�L�R�?�E�C���C�L���?�N�N�J�G�O�S�?�L�R���J�?���D�M�P�K�S�J�C�Y�����	�n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q
�B�C�� �(�&�4�� �	�C�L�� �R�� �$�0���� �n�O���
�� �N�P�M�T�C�L�?�L�R�� �B�C�Q�� �G�L�Q�R�?�J�J�?�R�G�M�L�Q�� �P�C�J�C�T�?�L�R
�B�C�� �J�?�� �P�n�E�J�C�K�C�L�R�?�R�G�M�L�� �&�6���&�5�4�� ���� �&�5�4�� �L�?�R�G�M�L�?�J�C�Q�� ���� �F�M�P�Q�� �&�6
�&�5�4�
�������	�R�M�R�?�J���B�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���(�&�4���Q�A�M�N�C�������C�L���R���$�0�����n�O�
��

�.�:�F�G�<����

�X�E�A�K�K�A�G�F�K�� �<�=�� �K�;�G�H�=�� ���� �D�G�;�9�L�A�G�F�� �:�9�K�=�<�S �N�]�J�A�m�]�=�K�� �H�9�J�� �D�=�K
���G�E�E�A�K�K�9�A�J�=�K� � � 9� M� P� � � ;� G� E� H� L� =� K� � � 9� N� =� ;� � � 9� N� A� K� � � <� h� 9� K� K� M� J� 9� F� ;� =� � � J� 9� A� K� G� F� F� 9� :� D� =
�H�G�M�J���D�h�=�P�=�J�;�A�;�=�����
���������N�G�A�J���/�=�;�L�A�G�F����������������

�6���-�����7�� �1�M�S�P�� �J���n�R�?�@�J�G�Q�Q�C�K�C�L�R�� �B�S�� �@�G�J�?�L�� �B�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �(�&�4
�Q�A�M�N�C�����
���J�C�Y�(�P�M�S�N�C�Y��

�l �Q���?�N�N�S�G�C���Q�S�P���J�C�Q���N�P�G�L�A�G�N�C�Q�
���C�V�G�E�C�L�A�C�Q���C�R���M�P�G�C�L�R�?�R�G�M�L�Q���B�S���#�$�#
�,�J�G�L�G�;�G�D�����G�J�H�G�J�9�L�=���/�L�9�F�<�9�J�<�K���	�B�M�A�S�K�C�L�R���B���M�P�G�C�L�R�?�R�G�M�L���Q�A�M�N�C�Y��
�T�C�P�Q�G�M�L�����������
 �Y��

�l �G�L�A�J�S�R���J�C�Q���?�A�F�?�R�Q���B���n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n�
���B�C���T�?�N�C�S�P�
���B�C���A�F�?�J�C�S�P���C�R���B�C���D�P�M�G�B�Y��

�l �C�V�A�J�S�R���B�S���Q�A�M�N�C�������J�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���P�C�N�M�P�R�n�C�Q���B�?�L�Q���J�C�Q���Q�A�M�N�C�Q����
�C�R���� ���N�M�S�P���n�T�G�R�C�P���S�L�C���B�M�S�@�J�C���A�M�K�N�R�?�@�G�J�G�Q�?�R�G�M�L�Y��

�l �?�N�N�J�G�O�S�C�� �N�M�S�P�� �J�C�Q�� �Q�R�?�R�G�M�L�Q�� �B�C�� �N�M�K�N�?�E�C���R�S�P�@�G�L�?�E�C�� �J�C�Q
�K�o�K�C�Q�Y �N�P�G�L�A�G�N�C�Q�� �O�S�C�� �N�M�S�P�� �J�C�Q�� �@�?�R�R�C�P�G�C�Q�� �A�M�L�D�M�P�K�n�K�C�L�R
�?�S�V�Y �N�P�n�A�M�L�G�Q�?�R�G�M�L�Q�� �B�C�� �J�?�� �R�?�V�M�L�M�K�G�C�� �C�S�P�M�N�n�C�L�L�C���� �"�G�L�Q�G�
�� �J�?
�A�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L���B���n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n���A�M�P�P�C�Q�N�M�L�B���g���J�?���B�G�D�D�n�P�C�L�A�C���C�L�R�P�C
�J���n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n�� �D�M�S�P�L�G�C�� �N�?�P�� �J�C�� �P�n�Q�C�?�S�� �C�R�� �A�C�J�J�C�� �P�C�Q�R�G�R�S�n�C�� �Q�S�P
�J�C�Y�P�n�Q�C�?�S�����$�C�R�R�C���B�C�P�L�G�m�P�C���L���C�Q�R���N�?�P���A�M�L�Q�n�O�S�C�L�R���N�?�Q���A�M�K�N�R�?�@�G�J�G�Q�n�C
�B�?�L�Q���J�?���N�P�M�B�S�A�R�G�M�L���B���n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n���B�S���(�P�M�S�N�C�Y��

�l �?�N�N�J�G�O�S�C�� �N�M�S�P�� �J�C�� �Q�A�M�N�C�� ���� �J�C�Q�� �K�n�R�F�M�B�M�J�M�E�G�C�Q���D�G�;�9�L�A�G�F�
�:�9�K�=�<
�	�O�S�?�L�R�G�Œ�A�?�R�G�M�L�� �Q�S�P�� �J�?�� �@�?�Q�C�� �B�C�� �D�?�A�R�C�S�P�Q�� �B���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �K�M�W�C�L�Q
�B�C�� �J�?�� �N�P�M�B�S�A�R�G�M�L�� �B���n�L�C�P�E�G�C�� �N�M�S�P�� �B�C�Q�� �C�K�N�J�?�A�C�K�C�L�R�Q
�E�n�M�E�P�?�N�F�G�O�S�C�Q���B�n�Œ�L�G�Q�
���C�R���J�C���E�9�J�C�=�L�
�:�9�K�=�<���	�O�S�?�L�R�G�Œ�A�?�R�G�M�L���Q�S�P
�J�?�� �@�?�Q�C�� �B�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �(�&�4�� �n�K�G�Q�C�Q�� �N�?�P�� �J�C�Q�� �N�P�M�B�S�A�R�C�S�P�Q
�?�S�N�P�m�Q���B�C�Q�O�S�C�J�Q�� �J�C�� �(�P�M�S�N�C�� �?�A�F�m�R�C�� �A�M�L�R�P�?�A�R�S�C�J�J�C�K�C�L�R�� �B�C
�J���n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n���E�P�M�S�N�n�C���?�T�C�A���B�C�Q���G�L�Q�R�P�S�K�C�L�R�Q���M�S���B�C�Q���G�L�Q�R�P�S�K�C�L�R�Q
�A�M�L�R�P�?�A�R�S�C�J�Q���Q�C�S�J�Q�
�Y��

�l �A�M�K�K�S�L�G�O�S�C�� �J�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �@�G�M�E�n�L�G�O�S�C�Q�� �B�C�� �$�0�� �� �P�n�Q�S�J�R�?�L�R
�B�C�Y �J�?�� �A�M�K�@�S�Q�R�G�M�L�� �M�S�� �B�C�� �J�?�� �@�G�M�B�n�E�P�?�B�?�R�G�M�L�� �B�C�� �@�G�M�K�?�Q�Q�C
�Q�n�N�?�P�n�K�C�L�R���B�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���(�&�4���B�S���Q�A�M�N�C�������J�C���A�?�Q���n�A�F�n�?�L�R�Y��

�l �L���G�L�A�J�S�R�� �N�?�Q�� �B�?�L�Q�� �J�C�� �A�?�J�A�S�J�� �B�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �(�&�4�� �B�C�� �Q�A�M�N�C� � � �
�J�C�Q�Y �?�@�Q�M�P�N�R�G�M�L�Q�
�� �J�C�Q�� �A�P�n�B�G�R�Q�� �A�?�P�@�M�L�C�� �?�A�F�C�R�n�Q�
�� �T�C�L�B�S�Q�� �M�S
�R�P�?�L�Q�D�n�P�n�Q�
���M�S���J�C�Q���O�S�M�R�?�Q���B�C���(�&�4��

�l �&�L�����������
���J�C���(�P�M�S�N�C���?���N�P�n�A�G�Q�n���Q�?���K�n�R�F�M�B�M�J�M�E�G�C���B�C���A�?�J�A�S�J���B�C�Q
�n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �J�G�n�C�Q�� �g�� �J�?�� �A�F�?�J�C�S�P���� �%�n�Q�M�P�K�?�G�Q�
�� �J�C�Q�� �A�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L�Q
�B�C���A�F�?�J�C�S�P���Q�M�L�R���P�C�N�M�P�R�n�C�Q���B�G�Q�R�G�L�A�R�C�K�C�L�R���B�?�L�Q���J�C���Q�A�M�N�C�������B�C�Q
�?�A�F�?�R�Q���B�C���A�F�?�J�C�S�P���N�M�S�P���P�C�T�C�L�R�C���P�C�N�M�P�R�n�Q���B�?�L�Q���J�C���Q�A�M�N�C������

�.�:�F�G�<����

�6���-�����7�� �1�M�S�P�� �J���n�R�?�@�J�G�Q�Q�C�K�C�L�R�� �B�S�� �@�G�J�?�L�� �B�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �(�&�4
�Q�A�M�N�C�����
���J�C���(�P�M�S�N�C�Y��

�l �Q���?�N�N�S�G�C���Q�S�P���J�C�Q���N�P�G�L�A�G�N�C�Q�
���C�V�G�E�C�L�A�C�Q���C�R���M�P�G�C�L�R�?�R�G�M�L�Q���B�S���#�$�#
�,�J�G�L�G�;�G�D�� ���G�J�H�G�J�9�L�=�� �2�9�D�M�=�� ���@�9�A�F�� ���K�;�G�H�=�� ������ ���2�=�J�K�A�G�F�� ���
�������S �=�L
�B�n�A�M�K�N�M�Q�C�� �Q�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �R�M�R�?�J�C�Q�� �B�C�� �(�&�4�� �B�C�� �Q�A�M�N�C�� ���� �Q�C�J�M�L
�J�C�Q���������A�?�R�n�E�M�P�G�C�Q���B�n�Œ�L�G�C�Q���N�?�P���J�C���#�$�#���,�J�G�L�G�;�G�D�Y��

�l �N�P�M�A�m�B�C�� �A�F�?�O�S�C�� �?�L�L�n�C�� �g�� �J�?�� �P�n�n�T�?�J�S�?�R�G�M�L�� �B�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C
�Q�A�M�N�C�������N�M�S�P���A�F�?�A�S�L�C���B�C�Q���A�?�R�n�E�M�P�G�C�Q���N�S�@�J�G�n�C�Q�Y��

�l �G�B�C�L�R�G�Œ�C�� �C�R�� �N�S�@�J�G�C�� �J�C�Q�� �A�?�R�n�E�M�P�G�C�Q�� �Q�G�E�L�G�Œ�A�?�R�G�T�C�Q�� �B�S�� �Q�A�M�N�C�� ��
�N�?�P�� �P�?�N�N�M�P�R�� �?�S�V�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �R�M�R�?�J�C�Q�� �B�C�� �(�&�4�� �B�S�� �(�P�M�S�N�C�� �C�R
�Q�C�J�M�L���J�C�Q���A�P�G�R�m�P�C�Q���B�n�Œ�L�G�Q���N�?�P���J�C���#�$�#���,�J�G�L�G�;�G�D�Y��

�l �C�V�A�J�S�R�� �B�S�� �P�C�N�M�P�R�G�L�E�� �B�S�� �@�G�J�?�L�� �A�?�P�@�M�L�C�� �N�P�n�Q�C�L�R�n�� �N�M�S�P�� �J�C
�(�P�M�S�N�C�� �J�C�Q�� �A�?�R�n�E�M�P�G�C�Q�� �B���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �(�&�4�� �B�S�� �Q�A�M�N�C�� ��
�Q�S�G�T�?�L�R�C�Q�� �C�L�� �P�?�G�Q�M�L�� �B�C�� �J�C�S�P�� �A�?�P�?�A�R�m�P�C�� �L�M�L�� �Q�G�E�L�G�Œ�A�?�R�G�D�� �N�?�P
�P�?�N�N�M�P�R�� �?�S�� �R�M�R�?�J�� �B�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �(�&�4�� �P�C�N�M�P�R�n�C�Q�� �N�?�P�� �J�C
�(�P�M�S�N�C�� �M�S�� �L�M�L�� �N�C�P�R�G�L�C�L�R�� �A�M�K�N�R�C�� �R�C�L�S�� �B�S�� �N�n�P�G�K�m�R�P�C
�B���?�A�R�G�T�G�R�n���B�S���(�P�M�S�N�C�Y����

�† �Q�A�M�N�C�����������„�5�P�?�L�Q�N�M�P�R���B�C���K�?�P�A�F�?�L�B�G�Q�C�Q���?�K�M�L�R���C�R���B�G�Q�R�P�G�@�S�R�G�M�L�…�


�† �Q�A�M�N�C�����������„�%�n�A�F�C�R�Q���N�P�M�B�S�G�R�Q���J�M�P�Q���B�C���J���C�V�N�J�M�G�R�?�R�G�M�L�…�


�† �Q�A�M�N�C�����������…�"�A�R�G�D�Q���C�L���D�=�9�K�A�F�?���?�K�M�L�R�„�


�† �Q�A�M�N�C�����������„�5�P�?�L�Q�N�M�P�R���B�C���K�?�P�A�F�?�L�B�G�Q�C�Q���?�T�?�J���C�R���B�G�Q�R�P�G�@�S�R�G�M�L�…�


�† �Q�A�M�N�C�������������„�5�P�?�L�Q�D�M�P�K�?�R�G�M�L���B�C�Q���N�P�M�B�S�G�R�Q���T�C�L�B�S�Q�…�


�† �Q�A�M�N�C�������������„�'�G�L���B�C���T�G�C���B�C�Q���N�P�M�B�S�G�R�Q���T�C�L�B�S�Q�…�


�† �Q�A�M�N�C�������������„�"�A�R�G�D�Q���C�L���D�=�9�K�A�F�?���?�T�?�J�…�


�† �Q�A�M�N�C�������������„�'�P�?�L�A�F�G�Q�C�Q�…�Y��

�l �N�P�n�A�G�Q�C���A�G���?�N�P�m�Q���J�C�Q���B�M�L�L�n�C�Q���Q�M�S�P�A�C�Q���S�R�G�J�G�Q�n�C�Q�S��

�† �Q�A�M�N�C�� �������� �„�"�A�F�?�R�Q�� �B�C�� �@�G�C�L�Q�� �C�R�� �B�C�� �Q�C�P�T�G�A�C�Q�…�� �C�R�� �Q�A�M�N�C�� ������
�„�#�G�C�L�Q�� �B���G�L�T�C�Q�R�G�Q�Q�C�K�C�L�R�…�Y ���� �A�C�Q�� �B�C�S�V�� �A�?�R�n�E�M�P�G�C�Q�� �Q�M�L�R�� �J�C�Q
�Q�C�S�J�C�Q�� �g�� �L�C�� �B�G�Q�N�M�Q�C�P�� �B���?�S�A�S�L�C�� �B�M�L�L�n�C�� �N�P�G�K�?�G�P�C�� �	���
������ �B�S
�Q�A�M�N�C�� ���
���� �&�J�J�C�Q�� �Q�M�L�R�� �A�?�J�A�S�J�n�C�Q�� �Q�S�P�� �J�?�� �@�?�Q�C�� �B�C�Q�� �B�n�N�C�L�Q�C�Q
�A�M�K�N�R�?�@�G�J�G�Q�n�C�Q���Q�S�P���J���C�V�C�P�A�G�A�C���?�L�L�S�C�J�


�† �Q�A�M�N�C�� �������� �„�"�A�R�G�T�G�R�n�Q�� �P�C�J�C�T�?�L�R�� �B�C�Q�� �Q�C�A�R�C�S�P�Q�� �B�C�Q
�A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C�Q���C�R���B�C���J���n�L�C�P�E�G�C���	�L�M�L���G�L�A�J�S�Q�C�Q���B�?�L�Q���J�C�Q���Q�A�M�N�C�Q
�����C�R�����
�…�Y�����A�C�R�R�C���A�?�R�n�E�M�P�G�C���G�L�A�J�S�R���J�?���„�$�F�?�q�L�C���?�K�M�L�R���B�C�Q���?�A�F�?�R�Q
�B�C���A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C�Q�� �C�R�� �B���n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n�� �	���������"�
�� ���������#���� �C�R�� ���������$���
�…�� �C�R
�„�1�P�M�B�S�A�R�G�M�L�� �B���n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n�� �?�A�F�C�R�n�C�� �N�M�S�P�� �J�?�� �P�C�T�C�L�R�C�� �?�S�V
�A�J�G�C�L�R�Q���Œ�L�?�S�V���	���������%���
�…�Y��

�€ �N�M�S�P�� �„�J�?�� �A�F�?�q�L�C�� �?�K�M�L�R�� �B�C�Q�� �?�A�F�?�R�Q�� �B�C�� �A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C�Q�� �C�R
�B���n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n�…�Y ���� �J�C�� �(�P�M�S�N�C�� �S�R�G�J�G�Q�C�� �R�M�S�Q�� �J�C�Q�� �T�M�J�S�K�C�Q�� �B�C
�A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C�Q�� �A�M�L�Q�M�K�K�n�Q�� �M�S�� �T�C�L�B�S�Q�� �B�C�Q�� �C�L�R�G�R�n�Q
�A�M�L�Q�M�J�G�B�n�C�Q�� �	�A�M�K�@�S�Q�R�G�M�L�Q�� �B�S�� �Q�A�M�N�C�� ���� �C�R�� �T�C�L�R�C�Q�� �B�C�� �J�?
�A�?�R�n�E�M�P�G�C�� ���������
�Y ���� �?�G�L�Q�G�� �O�S�C�� �R�M�S�Q�� �J�C�Q�� �T�M�J�S�K�C�Q�� �B���n�L�C�P�E�G�C
�A�M�L�Q�M�K�K�n�Q���M�S���N�C�P�B�S�Q���B�C�Q���C�L�R�G�R�n�Q���A�M�L�Q�M�J�G�B�n�C�Q���	�Q�A�M�N�C�����
�


�€ �N�M�S�P�� �„�J�?�� �N�P�M�B�S�A�R�G�M�L�� �B���n�L�C�P�E�G�C�� �?�A�F�C�R�n�C�� �N�M�S�P�� �J�?�� �P�C�T�C�L�R�C
�?�S�V���A�J�G�C�L�R�Q�� �Œ�L�?�S�V�� �	���������%���
�…�Y ���� �J�C�� �(�P�M�S�N�C�� �S�R�G�J�G�Q�C�� �R�M�S�Q�� �J�C�Q
�T�M�J�S�K�C�Q���B���n�L�C�P�E�G�C�� �	�n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n�
�� �A�F�?�J�C�S�P�� �C�R�� �D�P�M�G�B�
�� �T�C�L�B�S�Q
�?�S�V���A�J�G�C�L�R�Q���Œ�L�?�S�V�
���C�L���Q�n�N�?�P�?�L�R���J�C�Q���R�W�N�C�Q���B�C���A�M�K�K�M�B�G�R�n�Q
�	�P�C�L�M�S�T�C�J�?�@�J�C�
���B�n�A�?�P�@�M�L�n�� �M�S�� �N�P�M�T�C�L�?�L�R�� �B�S�� �P�n�Q�C�?�S�
��
�1�M�S�P�� �n�T�G�R�C�P�� �B�C�Q�� �B�M�S�@�J�C�Q�� �A�M�K�N�R�?�E�C�� �?�T�C�A�� �J�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q
�(�&�4���J�G�n�C�Q���g���J�?���E�n�L�n�P�?�R�G�M�L���B���n�L�C�P�E�G�C�
���S�L���F�=�L�L�A�F�?���N�?�P���N�?�W�Q
�C�Q�R���C�D�D�C�A�R�S�n���N�M�S�P���L�C���P�C�N�P�n�Q�C�L�R�C�P���O�S�C���J�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���J�G�n�C�Q
�?�S�V���T�C�L�R�C�Q���B�C���J���n�L�C�P�E�G�C���O�S�G���L���?���N�?�Q���n�R�n���N�P�M�B�S�G�R�C���N�?�P���J�C�Q
�G�L�Q�R�?�J�J�?�R�G�M�L�Q���B�S���(�P�M�S�N�C�


� �)�"�$� ���• ���%�M�A�S�K�C�L�R���B�ƒ�C�L�P�C�E�G�Q�R�P�C�K�C�L�R���S�L�G�T�C�P�Q�C�J����������



��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

�G�A�/�A���2�3�D�2�B�?�/�0�7�9�7�A�K���3�A�D�=�9�/�;�D�2�3�D�C�7�5�7�9�/�;�1�3

�b�R�?�R���B�C���B�S�P�?�@�G�J�G�R�n

�† �Q�A�M�N�C�����������„�7�M�W�?�E�C�Q���B���?�D�D�?�G�P�C�Q�…�Y�����J�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���B�C���(�&�4���J�G�n�C�Q
�	�R�P�?�L�Q�N�M�P�R�� �C�L�� �?�T�G�M�L�� �M�S�� �C�L�� �R�P�?�G�L�
�� �Q�M�L�R�� �A�?�J�A�S�J�n�C�Q�� �Q�M�G�R�� �g
�N�?�P�R�G�P�� �B�C�Q�� �B�M�L�L�n�C�Q�� �B���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �(�&�4�� �D�M�S�P�L�G�C�Q�� �N�?�P�� �J�C�Q
�R�P�?�L�Q�N�M�P�R�C�S�P�Q���A�M�L�A�C�P�L�n�Q�� �Q�M�G�R�� �g�� �N�?�P�R�G�P�� �B�C�� �B�M�L�L�n�C�Q
�C�Q�R�G�K�?�R�G�T�C�Q�� �Q�G�� �J�C�Q�� �B�M�L�L�n�C�Q�� �B���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�Q�� �R�P�?�L�Q�N�M�P�R�C�S�P�Q
�L�C���Q�M�L�R���N�?�Q���B�G�Q�N�M�L�G�@�J�C�Q���� �-�C�Q���B�M�L�L�n�C�Q���A�M�J�J�C�A�R�n�C�Q���A�M�S�T�P�C�L�R
�������� �B�C�Q���Q�?�J�?�P�G�n�Q���B�S���(�P�M�S�N�C�


�† �Q�A�M�N�C�� �������� �„�%�n�N�J�?�A�C�K�C�L�R�Q�� �B�M�K�G�A�G�J�C���R�P�?�T�?�G�J�� �B�C�Q�� �Q�?�J�?�P�G�n�Q�…�Y ��
�J�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���B�C���(�&�4���J�G�n�C�Q���A�M�L�A�C�P�L�C�L�R���J�C�Q���A�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L�Q
�B���n�L�C�P�E�G�C�� �B�C�Q�� �B�G�D�D�n�P�C�L�R�Q�� �K�M�W�C�L�Q�� �B�C�� �R�P�?�L�Q�N�M�P�R�� �S�R�G�J�G�Q�n�Q�� �N�?�P
�J�C�Q�� �Q�?�J�?�P�G�n�Q�� �Q�S�P�� �J�C�Q�� �R�P�?�H�C�R�Q�� �B�M�K�G�A�G�J�C���R�P�?�T�?�G�J�� �	�g�� �J���C�V�A�J�S�Q�G�M�L
�B�C�Q�� �T�n�F�G�A�S�J�C�Q�� �B�n�R�C�L�S�Q�� �N�?�P�� �J���C�L�R�P�C�N�P�G�Q�C�� �N�M�S�P�� �J�C�Q�O�S�C�J�Q�� �J�C�Q
�n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �(�&�4�� �J�G�n�C�Q�� �Q�M�L�R�� �A�M�K�N�R�?�@�G�J�G�Q�n�C�Q�� �C�L�� �Q�A�M�N�C�� ���
��
�$�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���L�C���N�C�S�T�C�L�R���o�R�P�C���K�C�Q�S�P�n�C�Q���B�C���D�?�l�M�L���N�P�n�A�G�Q�C
�C�R�� �J�C�Q�� �A�?�J�A�S�J�Q�� �Q�M�L�R�� �@�?�Q�n�Q�� �Q�S�P�� �B�C�Q�� �C�Q�R�G�K�?�R�G�M�L�Q�� �P�n�?�J�G�Q�n�C�Q�� �g
�N�?�P�R�G�P�� �Q�M�G�R�� �B�C�Q�� �B�M�L�L�n�C�Q�� �A�M�J�J�C�A�R�n�C�Q�� �Q�S�P�� �J�C�Q�� �F�?�@�G�R�S�B�C�Q�� �B�C
�R�P�?�L�Q�N�M�P�R�� �B�C�Q�� �Q�?�J�?�P�G�n�Q�� �	�K�M�W�C�L�Q�� �B�C�� �R�P�?�L�Q�N�M�P�R�� �S�R�G�J�G�Q�n�Q�� �C�R
�B�G�Q�R�?�L�A�C�
�� �Q�M�G�R�� �Q�S�P�� �B�C�Q�� �B�M�L�L�n�C�Q�� �K�M�W�C�L�L�C�Q�� �@�?�Q�n�C�Q�� �Q�S�P�� �B�C�Q
�@�C�L�A�F�K�?�P�I�Q�����1�M�S�P���J���C�V�C�P�A�G�A�C�����������
���J�C�Q���B�M�L�L�n�C�Q���A�M�J�J�C�A�R�n�C�Q
�N�M�S�P�� �C�Q�R�G�K�C�P�� �J�C���;�G�E�E�M�L�A�F�?���A�M�P�P�C�Q�N�M�L�B�C�L�R�� �g�� �C�L�T�G�P�M�L�� ������
�B�S���N�n�P�G�K�m�R�P�C���(�P�M�S�N�C�����-�C�Q���B�M�L�L�n�C�Q���A�M�J�J�C�A�R�n�C�Q���M�L�R���B�M�L�A���n�R�n
�C�V�R�P�?�N�M�J�n�C�Q���N�M�S�P�� �o�R�P�C�� �P�C�N�P�n�Q�C�L�R�?�R�G�T�C�Q�� �B�C�� �J���C�L�R�G�m�P�C�R�n�� �B�S
�N�n�P�G�K�m�R�P�C�� �(�P�M�S�N�C���� �&�L�� ���������
�� �A�C�� �Q�A�M�N�C�� �P�C�N�P�n�Q�C�L�R�C�� �K�M�G�L�Q
�B�C�����
���� ���B�S���R�M�R�?�J���B�S���@�G�J�?�L���A�?�P�@�M�L�C���B�S���(�P�M�S�N�C�


�† �Q�A�M�N�C�� ���������� �„�6�R�G�J�G�Q�?�R�G�M�L�� �B�C�Q�� �N�P�M�B�S�G�R�Q�� �T�C�L�B�S�Q�…�� �	�T�C�L�R�C�Q
�B�C�Y �A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C�Q�� �g�� �B�C�Q�� �A�M�L�Q�M�K�K�?�R�C�S�P�Q�� �Œ�L�?�S�V�
�� �F�M�P�Q
�K�?�P�A�F�n�
�Y ���� �J�C�� �(�P�M�S�N�C�� �S�R�G�J�G�Q�C�� �J�C�Q�� �T�M�J�S�K�C�Q�� �B�C�� �A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C�Q
�	�E�?�X�
���@�G�M�K�n�R�F�?�L�C�
���@�G�M�K�?�Q�Q�C�
���T�C�L�B�S�Q���?�S�V���A�J�G�C�L�R�Q���Œ�L�?�S�V�����-�C
�R�C�P�K�C�� �„�A�M�L�Q�M�K�K�?�R�C�S�P�Q�� �Œ�L�?�S�V�…�� �D�?�G�R�� �P�n�D�n�P�C�L�A�C�� �?�S�V�� �A�J�G�C�L�R�Q
�O�S�G�� �A�M�L�Q�M�K�K�C�L�R�� �C�S�V���K�o�K�C�Q�� �J�C�� �E�?�X�� �L�?�R�S�P�C�J�� �?�A�F�C�R�n���� �4�M�L�R
�B�M�L�A�� �C�V�A�J�S�Q�� �B�S�� �A�?�J�A�S�J�� �J�C�Q�� �T�M�J�S�K�C�Q�� �T�C�L�B�S�Q�� �?�S�V
�N�J�?�R�C�D�M�P�K�C�Q�� �B�C�� �L�n�E�M�A�C�
�� �?�S�V�� �P�C�T�C�L�B�C�S�P�Q�
�� �?�S�V�� �&�L�R�P�C�N�P�G�Q�C�Q
�-�M�A�?�J�C�Q�� �B�C�� �%�G�Q�R�P�G�@�S�R�G�M�L�� �M�S�� �g�� �B���?�S�R�P�C�Q�� �G�L�R�C�P�K�n�B�G�?�G�P�C�Q�� �L�M�L
�B�n�R�C�L�S�Q���N�?�P���&�L�E�G�C�


�† �Q�A�M�N�C�� ���������� �„�*�L�T�C�Q�R�G�Q�Q�C�K�C�L�R�Q�…�Y ���� �A�C�R�R�C�� �A�?�R�n�E�M�P�G�C�� �A�M�K�N�P�C�L�B
�J�C�Q���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �Q�A�M�N�C�� ���� �C�R�� �B�C�� �Q�A�M�N�C�� ���� �B�C�Q�� �C�L�R�G�R�n�Q
�A�M�K�N�R�?�@�G�J�G�Q�n�C�Q���Q�C�J�M�L���J�?���K�n�R�F�M�B�C���B�C���J�?���K�G�Q�C���C�L���n�O�S�G�T�?�J�C�L�A�C
�	�C�L�R�P�C�N�P�G�Q�C�Q�� �?�Q�Q�M�A�G�n�C�Q�� �M�S�� �A�M�C�L�R�P�C�N�P�G�Q�C�Q�
���� �-�C�S�P�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q
�Q�M�L�R�� �P�C�N�M�P�R�n�C�Q�� �N�P�M�N�M�P�R�G�M�L�L�C�J�J�C�K�C�L�R�� �g�� �J�C�S�P�� �R�?�S�V�� �B�C
�A�M�L�Q�M�J�G�B�?�R�G�M�L���B�?�L�Q���J�C�Q���n�R�?�R�Q���Œ�L�?�L�A�G�C�P�Q���B�S���(�P�M�S�N�C�Y��

�l �N�P�n�A�G�Q�C���A�G���?�N�P�m�Q���J�C�Q���D�?�A�R�C�S�P�Q���B���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���S�R�G�J�G�Q�n�Q�S��

�† �A�M�L�A�C�P�L�?�L�R�� �J�C�Q�� �"�L�?�J�W�Q�C�Q�� �B�C�� �$�W�A�J�C�� �B�C�� �7�G�C�� �	�"�$�7�
�� �B�C�Q
�A�M�K�@�S�Q�R�G�@�J�C�Q�� �C�R�� �R�C�A�F�L�M�J�M�E�G�C�Q�Y ���� �S�R�G�J�G�Q�?�R�G�M�L�� �B�C�� �J�?�� �@�?�Q�C
�C�A�M�G�L�T�C�L�R�� �������� �Q�?�S�D�� �B�?�L�Q�� �J�C�Q�� �A�?�Q�� �J�G�Q�R�n�Q�� �A�G���?�N�P�m�Q�Y ���� �G�
�� �N�M�S�P
�J���?�K�K�M�L�G�?�A�� �@�J�C�S�� �C�R�� �J���?�K�K�M�L�G�?�A�� �T�C�P�R�� �	�:�D�M�=�� �?�L�B���?�J�=�=�F
�9�E�E�G�F�A�9�
�
�� �J�C�Q�� �D�?�A�R�C�S�P�Q�� �B���n�K�G�Q�Q�G�M�L�� �S�R�G�J�G�Q�n�Q�� �N�P�M�T�G�C�L�L�C�L�R�� �B�C
�J�?�� �@�?�Q�C�� �4�N�F�C�P�?�� �	�� �K�L���(�A�>�=�� ���Q�;�D�=�� �#�$�#�� �!�E�A�K�K�A�G�F�� �/�L�M�<�Q�� �G�F�� �L�@�=
�1�K�=�� �G�>�� ���E�E�G�F�A�9�� �9�K�� �)�9�J�A�F�=�� �"�M�=�D�� �
�� �/�H�@�=�J�9�� ���
������ ���@�L�L�H�K������
�K�H�@�=�J�9���;�G�E���J�=�K�G�M�J�;�=�K���J�=�H�G�J�L�����K�L�
�D�A�>�=�
�;�Q�;�D�=�
�?�@�?�
�=�E�A�K�K�A�G�F�

�K�L�M�<�Q�
�G�F�
�L�@�=�
�M�K�=�
�G�>�
�9�E�E�G�F�A�9�
�9�K�
�E�9�J�A�F�=�
�>�M�=�D�����
�
�� �G�G�
�� �N�M�S�P�� �J�C
�@�G�M�K�n�R�F�?�L�C�� ���(�
�� �J�C�Q�� �D�?�A�R�C�S�P�Q�� �B���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �S�R�G�J�G�Q�n�Q�� �Q�M�L�R
�?�B�?�N�R�n�Q���g�� �N�?�P�R�G�P�� �B�C�� �J�?�� �@�?�Q�C�� �B�C�� �B�M�L�L�n�C�Q�� �B�C�Q�� �D�?�A�R�C�S�P�Q
�B���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���@�G�M�E�n�L�G�O�S�C�Q�
���G�G�G�
���N�M�S�P���J���F�W�B�P�M�E�m�L�C���E�P�G�Q�
���@�J�C�S���C�R
�T�C�P�R�
���J�C���E�?�X���L�?�R�S�P�C�J�
���J�C�Q���E�?�X���B�C���Q�W�L�R�F�m�Q�C���C�R���J�C���@�G�M�K�n�R�F�?�L�C�Y���(

�J�C�Q���D�?�A�R�C�S�P�Q�� �B���n�K�G�Q�Q�G�M�L�� �N�P�M�T�G�C�L�L�C�L�R�� �B�C�Q�� �B�M�L�L�n�C�Q�� �B�S
�J�?�@�M�P�?�R�M�G�P�C���$�3�*�(�&�/���	�B�n�N�?�P�R�C�K�C�L�R���B�C���P�C�A�F�C�P�A�F�C���B�S���(�P�M�S�N�C�

�D�M�L�B�n�C�Q���Q�S�P���B�C�Q���?�L�?�J�W�Q�C�Q���B�C���A�W�A�J�C���B�C���T�G�C�


�† �A�M�L�A�C�P�L�?�L�R�� �J���n�L�C�P�E�G�C�� �	�n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n�
�� �A�F�?�J�C�S�P�
�� �D�P�M�G�B�
�� �?�A�F�C�R�n�C
�N�M�S�P�� �J�?�� �A�M�L�Q�M�K�K�?�R�G�M�L�� �M�S�� �J�?�� �P�C�T�C�L�R�C�Y ���� �S�R�G�J�G�Q�?�R�G�M�L�� �B�C�Q
�D�?�A�R�C�S�P�Q�� �B���n�K�G�Q�Q�G�M�L�� �B�n�A�P�G�R�Q�� �A�G���B�C�Q�Q�S�Q�� �C�R�� �B�C�Q�� �T�M�J�S�K�C�Q�� �B�C
�N�P�M�B�S�A�R�G�M�L�� �N�?�P�� �N�?�W�Q�� �A�M�K�K�S�L�G�O�S�n�Q�� �N�?�P�� �J�C�Q�� �R�P�?�L�Q�N�M�P�R�C�S�P�Q
�J�M�A�?�S�V���	�C�V�C�K�N�J�C�Y�����&�/�5�4�0�&���N�M�S�P���J���&�S�P�M�N�C�
�����1�M�S�P���J�C�Q���?�A�F�?�R�Q
�B�C���A�F�?�J�C�S�P�
���S�R�G�J�G�Q�?�R�G�M�L���B�C�Q���D�?�A�R�C�S�P�Q���B���n�K�G�Q�Q�G�M�L���A�M�K�K�S�L�G�O�S�n�Q
�N�?�P���J�?�� �'�&�%�&�/�&�� �	�'�n�B�n�P�?�R�G�M�L�� �B�C�Q�� �Q�C�P�T�G�A�C�Q�� �&�L�C�P�E�G�C�� �C�R
�&�L�T�G�P�M�L�L�C�K�C�L�R�
�


�† �A�M�L�A�C�P�L�?�L�R���J�C�Q���N�P�M�B�S�G�R�Q���C�R���Q�C�P�T�G�A�C�Q���?�A�F�C�R�n�Q�Y�����S�R�G�J�G�Q�?�R�G�M�L���B�C
�D�?�A�R�C�S�P�Q���B���n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �?�N�N�J�G�O�S�n�Q�� �?�S�� �A�?�Q�� �N�?�P�� �A�?�Q�� �Q�S�P�� �J�C�Q
�T�?�J�C�S�P�Q�� �B�C�Q�� �B�n�N�C�L�Q�C�Q�� �N�?�P�� �A�?�R�n�E�M�P�G�C�� �B���?�A�F�?�R���� �-�C�Q�� �D�?�A�R�C�S�P�Q
�B�ƒ�n�K�G�Q�Q�G�M�L�� �S�R�G�J�G�Q�n�Q�� �N�M�S�P�� �J���C�V�C�P�A�G�A�C�� ���������� �Q�M�L�R�� �G�Q�Q�S�Q�� �B�ƒ�S�L
�?�D�Œ�L�?�E�C���B�C���J�?�� �K�n�R�F�M�B�M�J�M�E�G�C���S�R�G�J�G�Q�n�C���H�S�Q�O�S�ƒ�?�J�M�P�Q��� � �-�C���L�M�K�@�P�C
�B�C�� �D�?�A�R�C�S�P�Q�� �B�ƒ�n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �S�R�G�J�G�Q�n�� �?�� �D�M�P�R�C�K�C�L�R�� �?�S�E�K�C�L�R�n�
�� �B�C
�K�o�K�C�� �O�S�C�� �J�C�S�P�� �E�P�?�L�S�J�?�P�G�R�n���� �-�?�� �N�J�S�N�?�P�R�� �P�C�Q�R�C�L�R�� �g�� �A�C�� �Q�R�?�B�C
�B�C�Q�� �D�?�A�R�C�S�P�Q�� �B�ƒ�n�K�G�Q�Q�G�M�L�� �E�n�L�n�P�G�O�S�C�Q�� �M�S�� �B�C�Q�� �A�M�K�@�G�L�?�G�Q�M�L�Q
�B�C�� �D�?�A�R�C�S�P�Q�� �B�ƒ�n�K�G�Q�Q�G�M�L�� �E�n�L�n�P�G�O�S�C�Q�
�� �Q�G�E�L�C�� �B�C�� �J�?�� �D�?�G�@�J�C
�K�?�R�S�P�G�R�n�� �B�S�� �K�?�P�A�F�n�� �D�M�S�P�L�G�Q�Q�C�S�P�� �	�N�C�S�� �B�ƒ�C�L�R�P�C�� �C�S�V�� �?�W�?�L�R
�C�D�D�C�A�R�S�n���B�C�Q�� �?�L�?�J�W�Q�C�Q�� �A�?�P�@�M�L�C�� �B�n�R�?�G�J�J�n�C�Q�� �Q�S�P�� �J�C�S�P�Q�� �N�P�M�B�S�G�R�Q
�g���B�?�R�C�
��

�6���-�����7�� �1�M�S�P�� �J���n�R�?�@�J�G�Q�Q�C�K�C�L�R�� �B�S�� �R�M�R�?�J�� �B�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �B�C�� �(�&�4
�N�P�n�Q�C�L�R�n�� �N�P�n�A�n�B�C�K�K�C�L�R�
�� �J�C�� �(�P�M�S�N�C�� �?�N�N�J�G�O�S�C�� �J�C�Q�� �D�M�P�K�S�J�C�Q
�Q�S�G�T�?�L�R�C�Q�Y����

�X�C�^�D�<�E�K�J���D�^�K�?�F�;�F�C�F�>�@�H�L�<�J���8�G�G�C�@�H�L�^�J���G�F�L�I���C�<���:�8�C�:�L�C��
�;�<�J�R�^�D�@�J�J�@�F�E�J���^�M�@�K�^�<�J���;�L���"�I�F�L�G�<

�-�C�� �A�?�J�A�S�J�� �B�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �n�T�G�R�n�C�Q�� �N�?�P�� �J�C�Q�� �N�P�M�B�S�G�R�Q�� �C�R�� �Q�C�P�T�G�A�C�Q
�B���&�/�(�*�&�� �Q�S�G�R�� �J�C�Q�� �N�P�G�L�A�G�N�C�Q�� �B�S���#�$�#�� �,�J�G�L�G�;�G�D�� �C�R�� �J�?�� �E�S�G�B�?�L�A�C
�3�����/� �� ���3�G�J�D�<�� ���M�K�A�F�=�K�K�� ���G�M�F�;�A�D�� �>�G�J�� �/�M�K�L�9�A�F�9�:�D�=�� � �=�N�=�D�G�H�E�=�F�L�

�K�G�Q�C�� �g�� �H�M�S�P�� �C�L�� ������������ �$�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �n�T�G�R�n�C�Q�� �A�M�L�A�C�P�L�C�L�R�� �J�?
�N�P�M�B�S�A�R�G�M�L���B���n�L�C�P�E�G�C���@�?�Q���A�?�P�@�M�L�C�
���B�C���E�?�X���T�C�P�R�Q�
���J�C�Q���T�C�L�R�C�Q���B�C
�A�M�K�K�M�B�G�R�n�Q�� �T�C�P�R�C�Q�� �	�E�?�X�� �C�R�� �n�J�C�A�R�P�G�A�G�R�n�
�� �C�R�� �J�C�Q�� �Q�C�P�T�G�A�C�Q�� �B�C
�K�M�@�G�J�G�R�n�� �@�?�Q���A�?�P�@�M�L�C���� �-�C�� �A�?�J�A�S�J�� �?�L�L�S�C�J�� �B�C�Q�� �n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q�� �n�T�G�R�n�C�Q
�N�M�S�P�� �S�L�� �N�P�M�B�S�G�R���Q�C�P�T�G�A�C�� �Q�C�� �@�?�Q�C�� �Q�S�P�� �J�?�� �B�G�D�D�n�P�C�L�A�C�� �C�L�R�P�C�� �J�C�Q
�n�K�G�Q�Q�G�M�L�Q���B�C�� �(�&�4�� �B�S�� �N�P�M�B�S�G�R�� �&�/�(�*�&�� �C�R�� �J�?�� �K�M�W�C�L�L�C�� �B�C�Q
�Q�M�J�S�R�G�M�L�Q���n�O�S�G�T�?�J�C�L�R�C�Q���B�G�Q�N�M�L�G�@�J�C�Q���Q�S�P���J�C���K�?�P�A�F�n��

Total 
Žmissions 

de GES
location-based
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= Gross 
Scope 1

Gross 
Scope 2

location-based
++ Gross 

Scope 3 
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Žmissions 

de GES
market-based

(t CO!eq)

= Gross 
Scope 1

Gross 
Scope 2

market-based
++ Gross 

Scope 3 
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¥ Revoit les objectifs
Nature du Groupe

¥ SÕassure que les enjeux
Nature sont intŽgrŽs

dans la stratŽgie du Groupe

COMITƒ POUR LÕƒTHIQUE,
LÕENVIRONNEMENT

ET LE DƒVELOPPEMENT DURABLE

¥ Examine les rŽsultats
du contr™le interne

COMITƒ DÕAUDIT

CONSEIL
DÕADMINISTRATION

PrŽparent les dŽcisions
du CONSEIL D'ADMINISTRATION

SÕassure que la stratŽgie Nature 
est conforme ˆ la raison dÕ•tre 

du Groupe

DIRECTION ƒTHIQUE COMPLIANCE
ET PRIVACY !1"

¥ Pilote le plan de vigilance du 
Groupe incluant les enjeux Nature

DIRECTION ESG

¥ DŽ!nit les politiques, objectifs
et cibles pour les enjeux Nature

¥ Pilote le reporting  nŽcessaire
ˆ la mesure de la performance

¥ Analyse les plans dÕactions

¥ Diffuse les rŽsultats

GBU/ENTITƒS

¥ Assurent le dŽploiement
opŽrationnel des politiques Nature

ˆ toutes les Žtapes de la vie
dÕun projet

¥ DŽlivrent les donnŽes nŽcessaires
au suivi de la performance

RŽseau Nature

¥ Diffuse les engagements et la stratŽgie BiodiversitŽ,
Eau, ƒconomie Circulaire au sein du Groupe

¥ Partage les bonnes pratiques

RŽseau reporting  de la performance environnementale

¥ Assure la collecte et la validation des donnŽes

Directeurs GŽnŽraux Adjoints
 en charge des GBU 

(Renewable & Flex Power, Networks, 
Local Energy Infrastructures, 

Supply & Energy management )

Directrice GŽnŽrale Adjointe
en charge du SecrŽtariat GŽnŽral 

du Groupe, gouvernance, juridique 
et Žthique, affaires publiques 

et communication

Directeur GŽnŽral Adjoint
 en charge de la Finance,

de lÕESG et des Achats

Directrice GŽnŽrale

PrŽpare les dŽcisions
du CONSEIL D'ADMINISTRATION

COMEX
¥ Valide les politiques du Groupe couvrant les enjeux Nature (eau, biodiversitŽ, pollution, Žconomie circulaire)

¥ Soutient chacun des objectifs ESG associŽs

¥ Int•gre les enjeux Nature 
dans son processus
de dŽcision dÕinvestissement

COMITƒ DES INVESTISSEMENTS
ET DES TECHNOLOGIES

(1) RattachŽe ˆ la Direction Juridique ƒthique et ConformitŽ.
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FRANCE
44 185

ASIE
6 927

OCƒANIE
2 132

AFRIQUE
398AMƒRIQUE DU SUD

6 822

AMƒRIQUE DU NORD
2 939

EUROPE
hors France

27 786

TOTAL GROUPE ENGIE
dans le monde

91 189
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TOTAL 2025
8 567 4 615

DŽmissions  

1 058
DŽparts ˆ la retraite  

et prŽ-retraites

1 437
Licenciements

1 000
RŽsiliation

contractuelle

445
Fin de pŽriode

dÕessai
12
DŽc•s

TOTAL 2024
8 125 4 417

DŽmissions  

1 167
DŽparts ˆ la retraite  

et prŽ-retraites

1 011
Licenciements

938
RŽsiliation

contractuelle

578
Fin de pŽriode

dÕessai
14
DŽc•s
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9 719

36 389

14 152

30

20 200

66 308

6 451

9
4 231

8

Hommes Femmes Non dŽclarŽ

< 30 ans 30 ˆ 50 ans > 50 ans TOTAL

24 834

47

TOTAL < 30 ans
13 958

TOTAL 30 ˆ 50 ans
50 571

TOTAL > 50 ans
26 660

TOTAL
91 189
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2. Fournisseurs prŽfŽrentiels
FOCUS ON VALUE AND PERFORMANCE

Issus dÕune stratŽgie de catŽgorie, ils font partie dÕun panel 
Groupe pour un certain type dÕŽquipements ou de services. 

Identi!Žs et gŽrŽs par le responsable de catŽgorie.
Ils"reprŽsentent une part importante des dŽpenses 

rŽcurrentes de la catŽgorie ou sont couverts par une 
politique/contrat de catŽgories de groupe. 

4. Fournisseurs transactionnels
FOCUS ON EFFICIENCY AND PERFORMANCE

GŽrŽs au niveau des entitŽs, ce sont 
des fournisseurs avec des dŽpenses limitŽes 

et localisŽes. Il existe des sources 
alternatives dÕapprovisionnement 

et les cožts de changement sont faibles
Pro!l : nombre ŽlevŽ de bons 

de commande de valeur moyenne 
ou faible.

1. Fournisseurs stratŽgiques 
FOCUS ON VALUE AND JOINT GROWTH

Fournisseurs prŽfŽrentiels identi!Žs comme stratŽgiques 
au"niveau Groupe pour une GBU/Direction pour leurs 
besoins actuels ou leur croissance future. Liste validŽe 
par la CPO Groupe. 

3. Fournisseurs majeurs 
FOCUS ON DELIVERY AND PERFORMANCE

Identi!Žs et gŽrŽs par les Hub et les pays. 
Ce sont des fournisseurs importants dans 
une ou plusieurs geographies : 
¥ Fournisseur reprŽsentant une part 

signi!cative des dŽpenses rŽcurrentes de 
la gŽographie ; et/ou

¥ Fournisseurs clŽs pour lÕactivitŽ dans 
une gŽographie spŽci!que ; et/ou

¥ Fournisseurs potentiels pour avoir 
un statut PrŽfŽrentiel.
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�N�P�n�T�C�L�G�P���J�C�Q�� �P�G�Q�O�S�C�Q�� �J�G�n�Q�� �g�� �Q�C�Q�� �?�A�R�G�T�G�R�n�Q�� �C�R�� �g�� �A�C�J�J�C�Q�� �B�C�� �Q�C�Q
�Q�M�A�G�n�R�n�Q���A�M�L�R�P�v�J�n�C�Q�
�� �?�G�L�Q�G���O�S���?�S�V���?�A�R�G�T�G�R�n�Q���B�C���Q�C�Q���Q�M�S�Q�•�R�P�?�G�R�?�L�R�Q
�M�S�� �D�M�S�P�L�G�Q�Q�C�S�P�Q�� �?�T�C�A�� �J�C�Q�O�S�C�J�Q�� �C�Q�R�� �C�L�R�P�C�R�C�L�S�C�� �S�L�C�� �P�C�J�?�R�G�M�L

�A�M�K�K�C�P�A�G�?�J�C�� �n�R�?�@�J�G�C���� �-�C�� �N�n�P�G�K�m�R�P�C�� �B�S�� �N�J�?�L�� �A�M�S�T�P�C�� �J�C�Q
�N�M�R�C�L�R�G�C�J�J�C�Q�� �?�R�R�C�G�L�R�C�Q�� �E�P�?�T�C�Q�� �C�L�T�C�P�Q�� �J�C�Q�� �B�P�M�G�R�Q�� �F�S�K�?�G�L�Q�
�� �J�C�Q
�J�G�@�C�P�R�n�Q���D�M�L�B�?�K�C�L�R�?�J�C�Q�
�� �J�?�� �Q�?�L�R�n�
�� �J�?�� �Q�n�A�S�P�G�R�n�� �B�C�Q�� �N�C�P�Q�M�L�L�C�Q�� �C�R
�C�L�T�C�P�Q�� �J���C�L�T�G�P�M�L�L�C�K�C�L�R���� �-�C�� �(�P�M�S�N�C�� �?�B�F�m�P�C�� �?�S�V�� �Q�R�?�L�B�?�P�B�Q
�G�L�R�C�P�L�?�R�G�M�L�?�S�V�
���Q�M�A�J�C���K�G�L�G�K�?�J���O�S�C���J�C���(�P�M�S�N�C���C�L�R�C�L�B���?�N�N�J�G�O�S�C�P
�N�?�P�R�M�S�R���M�y���G�J���M�N�m�P�C��

�-�C�� �(�P�M�S�N�C�� �C�V�C�P�A�C�� �Q�?�� �T�G�E�G�J�?�L�A�C�� �?�S�� �K�M�W�C�L�� �B�C�� �N�M�J�G�R�G�O�S�C�Q
�A�M�S�T�P�?�L�R�� �J���C�L�Q�C�K�@�J�C�� �B�C�Q�� �C�L�H�C�S�V���� �$�F�?�A�S�L�C�� �B�C�� �A�C�Q�� �N�M�J�G�R�G�O�S�C�Q
�N�P�n�T�M�G�R�� �B�C�Q�� �N�P�M�A�n�B�S�P�C�Q�� �B���G�B�C�L�R�G�Œ�A�?�R�G�M�L�� �C�R�� �B���n�T�?�J�S�?�R�G�M�L�� �B�C�Q
�P�G�Q�O�S�C�Q�����` �� �N�?�P�R�G�P�� �B�C�� �A�C�Q�� �N�P�M�A�n�B�S�P�C�Q�
�� �B�C�Q�� �M�@�H�C�A�R�G�D�Q�� �C�R�� �B�C�Q
�B�G�Q�N�M�Q�G�R�G�D�Q���B�C�� �Q�S�G�T�G���C�R�� �B���n�T�?�J�S�?�R�G�M�L�� �B�C�� �J�C�S�P�� �C�D�Œ�A�?�A�G�R�n�� �Q�M�L�R�� �K�G�Q
�C�L�� �N�J�?�A�C���� �1�J�C�G�L�C�K�C�L�R�� �?�B�M�Q�Q�n�� �g�� �J���M�P�E�?�L�G�Q�?�R�G�M�L�� �n�R�F�G�O�S�C�
�� �J�C�� �N�J�?�L
�B�C���T�G�E�G�J�?�L�A�C�� �@�n�L�n�Œ�A�G�C�� �B���S�L�� �N�G�J�M�R�?�E�C�
�� �B���S�L�C�� �E�M�S�T�C�P�L�?�L�A�C�� �C�R
�B���S�L�� �Q�S�G�T�G���B�n�B�G�n�Q���	�T�M�G�P���4�C�A�R�G�M�L�����������������Y�6�L�� �N�G�J�M�R�?�E�C���C�R���S�L�� �Q�S�G�T�G
�?�S���N�J�S�Q���F�?�S�R���L�G�T�C�?�S���B�C���J�ƒ�C�L�R�P�C�N�P�G�Q�C�
��

4  dŽmarches de vigilance

Direction ƒthique 
Compliance & Privacy

Direction SantŽ SŽcuritŽ
et Support Projets Groupe

Direction des Achats

Environnementale 
et sociŽtale 

Droits humains SantŽ-SŽcuritŽ 

C
om

itŽ
 v

ig
ila

nc
e 

de
 s

ui
vi

Achat

Direction Environnement, 
Social et Gouvernance

PILOTAGE CONFIƒ Ë LA 
DIRECTION ƒTHIQUE, COMPLIANCE ET PRIVACY

Chaque Direction dŽ!nit sa dŽmarche de vigilance via des politiques (la politique de vigilance 
droits humains, les politiques ESG, la politique de santŽ-sŽcuritŽ, la politique sžretŽ, la Charte Achats). 

Le respect de ces politiques et des processus Žthiques transverses (politiques de due diligence, 
dispositif d'alerte) permet de mettre en Ï uvre le plan de vigilance du Groupe.

¥ CARTOGRAPHIE DES RISQUES

�• Identi!cation et priorisation des risques 
via chacune des dŽmarches/politiques 

¥ MESURES DE GESTION DES RISQUES

�• Niveau Groupe, niveau opŽrationnel 
(activitŽs, projets, etc.)  

¥ ASSOCIATION DES PARTIES PRENANTES

�• Accord mondial 
�• ComitŽ d'Entreprise EuropŽen
�• ComitŽs parties prenantes

¥ MƒCANISME D'ALERTE ET 
DE RECUEIL DES SIGNALEMENTS

�• Dispositif d'alerte du Groupe
�• MŽcanismes ad hoc 

¥ SUIVI DU DƒPLOIEMENT DANS LES ENTITƒS

�• Rapport de conformitŽ Žthique
�• Contr™le interne

�• MŽcanismes de rŽclamation  

¥ ƒVALUATION DES FILIALES, 
FOURNISSEURS, SOUS-TRAITANTS

�• Questionnaires aux entitŽs 
�• Achats responsables
�• Politiques de Due Diligence   

� �)�"�$� ���• ���%�M�A�S�K�C�L�R���B�ƒ�C�L�P�C�E�G�Q�R�P�C�K�C�L�R���S�L�G�T�C�P�Q�C�J����������

https://www.engie.com/ethique-et-compliance/plan-vigilance
https://www.engie.com/ethique-et-compliance/plan-vigilance
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�G�A�/�A���2�3�D�2�B�?�/�0�7�9�7�A�K���3�A�D�=�9�/�;�D�2�3�D�C�7�5�7�9�/�;�1�3

�1�J�?�L���B�C���T�G�E�G�J�?�L�A�C

���������� �'�8���;�^�D�8�I�:�?�<���;�<���M�@�>�@�C�8�E�:�<���;�I�F�@�K�J���?�L�D�8�@�E�J

�-�?���%�G�P�C�A�R�G�M�L���b�R�F�G�O�S�C�
�����G�E�H�D�A�9�F�;�=�������,�J�A�N�9�;�Q���B���&�/�(�*�&�
���P�?�R�R�?�A�F�n�C���g���J�?���%�G�P�C�A�R�G�M�L���+�S�P�G�B�G�O�S�C���C�R���b�R�F�G�O�S�C�
���C�J�J�C�•�K�o�K�C���Q�M�S�Q���J���?�S�R�M�P�G�R�n���B�C���J�?
�4�C�A�P�n�R�?�G�P�C���(�n�L�n�P�?�J�C�
���N�G�J�M�R�C���J�C���T�M�J�C�R���B�P�M�G�R�Q���F�S�K�?�G�L�Q���B�S���N�J�?�L���B�C���T�G�E�G�J�?�L�A�C�����&�J�J�C���Q���?�N�N�S�G�C���Q�S�P���J�?���Œ�J�G�m�P�C���H�S�P�G�B�G�O�S�C���C�R���n�R�F�G�O�S�C���C�R�Y�Q�S�P���J�C�Q
�?�S�R�P�C�Q���B�G�P�C�A�R�G�M�L�Q���A�M�L�A�C�P�L�n�C�Q���N�?�P���J�C�Q���?�Q�N�C�A�R�Q���B�P�M�G�R�Q���F�S�K�?�G�L�Q���R�C�J�J�C���O�S�C���J�?���%�G�P�C�A�R�G�M�L���B�C�Q���P�C�Q�Q�M�S�P�A�C�Q���F�S�K�?�G�L�C�Q��

�������������� ���8�I�K�F�>�I�8�G�?�@�<���;�<�J���I�@�J�H�L�<�J���9�I�L�K�J

�8�� �$�;�<�E�K�@�o�:�8�K�@�F�E���;�<�J���;�F�D�8�@�E�<�J���>�a�E�a�I�8�L�O

�$�M�K�N�R�C���R�C�L�S���B�C�Q���?�A�R�G�T�G�R�n�Q���B�S���(�P�M�S�N�C�
�� �J�C�Q���B�M�K�?�G�L�C�Q���B�?�L�Q���J�C�Q�O�S�C�J�Q���J�C���(�P�M�S�N�C���N�C�S�R���?�� �N�P�G�M�P�G���?�T�M�G�P���B�C�Q���G�K�N�?�A�R�Q���L�n�E�?�R�G�D�Q���C�L�� �K�?�R�G�m�P�C
�B�C�Y�B�P�M�G�R�Q���F�S�K�?�G�L�Q���Q�M�L�R���J�C�Q���Q�S�G�T�?�L�R�Q�Y��

���I�F�@�K�J���=�F�E�;�8�D�<�E�K�8�L�O��
�;�<�J�S�K�I�8�M�8�@�C�C�<�L�I�J

���I�F�@�K�J���;�<�J���:�F�D�D�L�E�8�L�K�a�J��
�C�F�:�8�C�<�J

���?�8�c�E�<���;�k�8�G�G�I�F�M�@�J�@�F�E�E�<�D�<�E�K��
�J�F�L�J�r�K�I�8�@�K�8�E�:�<���G�8�I�K�<�E�8�@�I�<�J

�† �$�M�L�B�G�R�G�M�L�Q���B�C���R�P�?�T�?�G�J�Y

�† �b�E�?�J�G�R�n���B�C���R�P�?�G�R�C�K�C�L�R���C�R���n�E�?�J�G�R�n���B�C�Q���A�F�?�L�A�C�Q
�N�M�S�P���R�M�S�Q

�† �"�S�R�P�C�Q���B�P�M�G�R�Q���J�G�n�Q���?�S���R�P�?�T�?�G�J��

�† �%�P�M�G�R�Q���n�A�M�L�M�K�G�O�S�C�Q�
���Q�M�A�G�?�S�V���C�R���A�S�J�R�S�P�C�J�Q��
�B�C�Q�Y�A�M�K�K�S�L�?�S�R�n�Q��

�† �%�P�M�G�R�Q���A�G�T�G�J�Q���C�R���N�M�J�G�R�G�O�S�C�Q���B�C�Q���A�M�K�K�S�L�?�S�R�n�Q

�† �%�P�M�G�R�Q���B�C�Q���N�C�S�N�J�C�Q���?�S�R�M�A�F�R�M�L�C�Q

�† �1�P�?�R�G�O�S�C�Q���B�C�Q�Y�D�M�S�P�L�G�Q�Q�C�S�P�Q���Q�M�S�Q���R�P�?�G�R�?�L�R�Q��
�N�?�P�R�C�L�?�G�P�C�Q

�† �5�P�?�l�?�@�G�J�G�R�n���B�C�Q���N�P�M�B�S�G�R�Q���C�R�Y�Q�C�P�T�G�A�C�Q

�† �$�M�L�B�G�R�G�M�L�Q���B�C���R�P�?�T�?�G�J���B�C�Q���R�P�?�T�?�G�J�J�C�S�P�Q���B�?�L�Q��
�J�C�Q���N�?�W�Q���g�Y�D�?�G�@�J�C���P�n�E�J�C�K�C�L�R�?�R�G�M�L

���F�E�;�@�K�@�F�E�J���;�<���J�^�:�L�I�@�K�^���;�<�J���G�<�I�J�F�E�E�<�J���<�K���;�<�J���J�@�K�<�J

�9�� ���E�8�C�P�J�<���<�K���?�@�a�I�8�I�:�?�@�J�8�K�@�F�E���G�8�I���C�8���>�I�8�M�@�K�a

�&�L�� �?�N�N�J�G�A�?�R�G�M�L�� �B�C�� �J�?�� �1�M�J�G�R�G�O�S�C�� �B�C�� �T�G�E�G�J�?�L�A�C�� ���� �B�P�M�G�R�Q�� �F�S�K�?�G�L�Q�

�J�C�Q���C�L�R�G�R�n�Q���B�M�G�T�C�L�R���n�T�?�J�S�C�P���?�L�L�S�C�J�J�C�K�C�L�R���J�C�S�P�Q���?�A�R�G�T�G�R�n�Q���	�T�G�?���J�C
�N�P�M�A�C�Q�Q�S�Q�� �&�3�.�
�� �?�S�� �P�C�E�?�P�B�� �B�C�� �J�C�S�P�Q�� �G�K�N�?�A�R�Q�� �Q�S�P�� �J�C�Q�� �B�P�M�G�R�Q
�F�S�K�?�G�L�Q�� �C�L�� �Q�S�G�T�?�L�R�� �J�?�� �K�n�R�F�M�B�M�J�M�E�G�C�� �(�P�M�S�N�C�� �T�G�?�� �S�L�C�� �E�P�G�J�J�C
�B���?�S�R�M�B�G�?�E�L�M�Q�R�G�A�� �B�n�B�G�n�C� � � 	�T�M�G�P�� �4�C�A�R�G�M�L�Y �������������������Y �-�ƒ�n�T�?�J�S�?�R�G�M�L
�B�C�Q���P�G�Q�O�S�C�Q���n�R�F�G�O�S�C�Q�
��

�-�C�Q�� �C�L�R�G�R�n�Q�� �n�T�?�J�S�C�L�R�� �J�?���G�I�F�9�8�9�@�C�@�K�a�� �B�C�� �Q�S�P�T�C�L�?�L�A�C�� �B�C
�A�M�L�Q�n�O�S�C�L�A�C�Q�� �L�n�E�?�R�G�T�C�Q�� �	�B�C�� �R�P�m�Q�� �N�C�S�� �N�P�M�@�?�@�J�C�� �g�� �N�P�M�@�?�@�J�C�
�� �C�R
�J�?���J�a�M�a�I�@�K�a�� �B�C�� �J���G�K�N�?�A�R�� �Q���G�J�� �Q�C�� �N�P�M�B�S�G�R�� �	�L�M�K�@�P�C�� �B�C�� �N�C�P�Q�M�L�L�C�Q
�R�M�S�A�F�n�C�Q�
�� �G�L�R�C�L�Q�G�R�n�� �B�C�Q�� �?�R�R�C�G�L�R�C�Q�� �N�M�R�C�L�R�G�C�J�J�C�Q�� �C�R�� �G�P�P�n�K�n�B�G�?�@�G�J�G�R�n
�B�C�Q�� �C�D�D�C�R�Q�
���� �-���n�T�?�J�S�?�R�G�M�L�� �B�C�� �J�?�� �Q�n�T�n�P�G�R�n�� �N�P�C�L�B�� �C�L�� �A�M�K�N�R�C�� �J�?
�T�S�J�L�n�P�?�@�G�J�G�R�n���B�C�Q���N�C�P�Q�M�L�L�C�Q���N�M�R�C�L�R�G�C�J�J�C�K�C�L�R���G�K�N�?�A�R�n�C�Q��

�-�C�Q���C�L�R�G�R�n�Q�� �n�T�?�J�S�C�L�R�� �J�C�Q�� �P�G�Q�O�S�C�Q�� �@�P�S�R�Q�� �Q�C�J�M�L�� �J�C�Q�� �D�?�A�R�C�S�P�Q�� �B�C
�P�G�Q�O�S�C�� �Q�S�G�T�?�L�R�Q�Y ���� �J�C�� �„�A�M�L�R�C�V�R�C�� �B�P�M�G�R�Q�� �F�S�K�?�G�L�Q�…�� �B�S�� �N�?�W�Q�
�� �J�C
�P�C�A�M�S�P�Q�� �g�� �J�?�� �Q�M�S�Q���R�P�?�G�R�?�L�A�C�
�� �J�C�Q�� �A�?�P�?�A�R�n�P�G�Q�R�G�O�S�C�Q�� �J�G�n�C�Q�� �?�S�V
�R�P�?�T�?�G�J�J�C�S�P�Q�
���J�?���N�P�n�Q�C�L�A�C���B�C���A�M�K�K�S�L�?�S�R�n�Q���J�M�A�?�J�C�Q���C�R���J�C�Q���G�K�N�?�A�R�Q
�N�M�R�C�L�R�G�C�J�Q���Q�S�P�� �A�C�Q�� �A�M�K�K�S�L�?�S�R�n�Q�
�� �J���n�T�C�L�R�S�C�J�� �P�C�A�M�S�P�Q�� �g�� �B�C�Q
�D�M�P�A�C�Q�� �B�C�� �Q�n�A�S�P�G�R�n�� �?�P�K�n�C�Q�
�� �M�S�� �C�L�A�M�P�C�� �J�C�Q�� �N�P�M�B�S�G�R�Q���Q�C�P�T�G�A�C�Q
�S�R�G�J�G�Q�n�Q�����-�C�Q���n�T�?�J�S�?�R�G�M�L�Q���B�C�Q���R�G�C�P�Q���	�D�M�S�P�L�G�Q�Q�C�S�P�Q�
���Q�M�S�Q���R�P�?�G�R�?�L�R�Q�

�N�?�P�R�C�L�?�G�P�C�Q�
���B�M�L�L�C�S�P�Q���B���M�P�B�P�C�
���C�R�A���
�
���G�L�A�J�S�?�L�R���C�V�N�J�G�A�G�R�C�K�C�L�R���J�C�Q
�B�P�M�G�R�Q���F�S�K�?�G�L�Q�� �	�T�M�G�P�� �4�C�A�R�G�M�L�� �����������
�
�� �?�G�L�Q�G�� �O�S�C�Y �J�C�� �K�n�A�?�L�G�Q�K�C
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