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OUVERTURE

Jean -Pierre CLAMADIEU

Pr®sident du Conseil dôAdministration
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Introduction du Président

Stratégie et gestion de crise

Performance et priorités opérationnelles

Résultats 2019 et perspectives 2020

Gouvernance

Questions-Réponses

Vote des résolutions
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-
Poursuivre les opérations essentielles

sur nos actifs et chez nos clients

Préserver la santé et la sécurité de nos employés

Limiter les impacts financiers

et préserver la liquidité financière
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Sôengageravec des mesures de solidarité

Assurer
nos missions
dôint®r°t g®n®ral

Apporter 
notre soutien 

aux plus fragiles
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La crise sanitaire, catalyseur des enjeux 

environnementaux et sociétaux de la planète

Renforcer le r¹le dôENGIE pour accompagner 

cette transition énergétique et climatique

τUne alerte sur la résilience de notre société face

aux conséquences du réchauffement climatique

τUn appel ¨ sôengagerpour améliorer notre réponse 

à la crise climatique

τClarifier nos options stratégiques

τFaire preuve de sélectivité

τSimplifier notre organisation

Construire
un avenir 
résilient

Maintenir 
notre cap 

stratégique
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STRATÉGIE & 
GESTION DE LA CRISE

Claire WAYSAND

Directrice Générale par Intérim
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Solutions Clients
Activités de prestations de services

(projets, services récurrents, asset-based)

Renouvelables
Production centralis®e dô®nergies renouvelables

Infrastructures
Transport de gaz et dô®lectricit®, distribution 

de gaz, stockage de gaz, regazéification

Supply
Commercialisation de gaz et dô®lectricit®

aux clients professionnels et particuliers

et services associés

Nucléaire
Production centralis®e dô®nergies

¨ partir dôactifs nucl®aires

Thermique
Production centralis®e dô®nergies

¨ partir dôactifs thermiques

6 GW Nucléaire 

350 réseaux

de chaleur et de froid

330 hôpitaux

gérés en France

21 M
contrats clients résidentiels

57 GW Thermique 

27 GW @100%

dont + 3 GW en 2019

291 000 km
de réseaux de transport 
et de distribution de gaz

collaborateurs
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Agir pour accélérer la transition

vers une économie neutre en carbone,

par des solutions plus sobres en énergie

et plus respectueuses de lôenvironnement

Cette raison dô°tre rassemble lôentreprise,

ses salariés, ses clients et ses actionnaires

et concilie performance économique

et impact positif sur les personnes

et la planète. Lôaction dôENGIE sôappr®cie 

dans sa globalité et dans la durée

ENGIE Care

Actions solidaires

Investissements

de croissance

7,4 Mds en 2019

Émission de CO2 (scope 1) 

- 55 % depuis 2016

RAISON DôAGIR
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PRIORITÉS STRATÉGIQUES

Continuité des activités essentielles

et de certaines activités pour nos clients

Sortie de plus de 25 pays 
dôicifin 2021

Focus stratégique sur les activités
de Solutions Clients à forte valeur
ajoutée et au service de la transition 
énergétique

Installation de 9 GW de renouvelables

sur la période 2019-2021

Préparation de lôavenir en maintenant 

les grands équilibres financiers et 

en renforçant la transition énergétique 

au moment de la relance

Protection des salariés
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PERFORMANCE  2019
ET IMPACTS OPÉRATIONNELS

DE LA CRISE SANITAIRE

Paulo ALMIRANTE

Directeur Général Adjoint

Directeur Général des Opérations
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Infrastructures

ÅAcquisition de TAG (Brésil)

ÅDéveloppement de 1 800 km lignes

de transport dô®lectricit® (Brésil)

Solutions Clients

ÅContrats et acquisitions : Université de 

l'Iowa et Conti (États-Unis), ville dôAngers, 

Otto Industries et Powerlines (Europe)

ÅPerformance des activités « Asset-Light » 

à améliorer

Supply

ÅGaz : - 300 000 clients particuliers

ÅElectricité : + 200 000 clients particuliers

Nucléaire

ÅAugmentation de la disponibilité du parc 

nucléaire (79 % contre 52 % en 2018)

Renouvelables

Å+ 3 GW en exploitation

ÅAcquisition de 6 centrales 

hydroélectriques (Portugal)

ÅPartenariats stratégiques pour le solaire

(Mexique, Inde) et l'éolien offshore

(EDPR)

Thermique

ÅCessions de Glow (Thaïlande) et des 

centrales au charbon européennes
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Activités critiques 

opérationnelles et résilientes 

Å Infrastructures gazières

Å Production dô®lectricit® et usines de dessalement

Å Solutions Clients (hôpitaux, industrie 

alimentaireé)

Risque important

d'une « deuxième vague »

Å Mesures de prévention

Å Blocages temporaires / partiels possibles

Accélération du redémarrage

de nos activités

Å Protéger nos collaborateurs

Å Accompagner nos clients

Å Sécuriser la chaîne d'approvisionnement

Continuité de service de nos activités

critiques assurée

Å Plans de Continuit® dôActivit®

Å Approvisionnement en masques

Å Conditions de travail sûres

Å Retour dôexp®rience en Chine et en Italie
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DES PRIORITÉS ADAPTÉES 
POUR 2020

Å Focus sur le redémarrage avec nos clients

Å Focus sur les projets « asset-based »

ÅSegment le plus touché

ÅRéduction significative de notre activité

Å Reprise des travaux de maintenance

Å Exécution des projets de développement en cours

ÅRetards dans les travaux de maintenance

ÅBaisse des volumes en France et en Amérique du Sud

Å Maintien de lôobjectif de + 3 GW renouvelables
ÅPerturbations de la chaîne d'approvisionnement

ÅRetards dans les mises en service

Å Optimisation de la valeur des centrales à gazÅ Impacts sur les prix et les volumes

Å Réalisation des travaux prévus en 2020

de prolongation de la durée de vie des unités

ÅRetard des travaux de prolongation de la durée de vie 

des unités nucléaires

ÅBaisse de la demande

Å Interventions réglementaires pour différer les paiements

Å Optimiser les volumes et risques en amont / aval

Å Suivi actif du risque de crédit
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RÉSULTATS 2019
ET PERSPECTIVES 2020

Judith HARTMANN

Directrice Générale Adjointe, 

en charge des Finances
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Objectif

sur le résultat net 

récurrent part 

du Groupe atteint

Accélération

de la croissance
organique

Génération de cash 

flows opérationnels et 

structure financière

solides
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Sélectivité géographique engagée

Visibilité réglementaire accrue

Å Nouveaux cadres tarifaires pour les réseaux 

de gaz en France

Å Nouvelles dispositions sur les provisions 

nucléaires belges et leur financement

Profil de croissance amélioré 

Å + 3 GW énergies renouvelables mis en service

(x4 par rapport à 2018) 

Å Annonce de lôacquisition de 1,7 GW 

dôhydro®lectricit® au Portugal et acquisitions 

clés dans les Infrastructures et Solutions Clients

Production électrique moins carbonée

Å 28 % dô®nergies renouvelables 

dans le mix de capacités électriques

Å Réduction de - 3 GW de nos capacités 

de production au charbon

Å Sortie de 9 pays en 2019

Å Recentrage sur nos pays clés, sans 

réduction de notre surface financière
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Chiffre dôaffaires 

Résultat Net Récurrent 

Part du Groupe

Résultat Net 

Part du Groupe

2,7

1,0

64,1

ROC 5,7

+ 11 %

+ 14 %

+ 4 %

-

(1) Croissance brute excluant lôimpact positif des ®l®ments non r®currents de SUEZ en 2019 (env. 9 Mú). En prenant en compte ces éléments, la croissance brute est de +8% 

Infrastructures

Solutions Clients

Thermique

Nucléaire

- 3 %

- 11 %

+ 70 %

+ 7 %(1)

Renouvelables + 5 %

Supply - 36 %

Résultats 2019 et croissance organique -en Mdsú ROC, évolution brute



ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE 14 MAI 2020 ENGIE 2020 23

au 31 décembre 2019

25,9
milliards dôeuros

2,70 %

LiquiditésDette nette financière

Coût moyen de la dette brute

20,6
milliards dôeuros de liquidité

Dont 10,8
milliards dôeuros de tr®sorerie

au 31 décembre 2019
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3 objectifs-clés

Un engagement et une performance reconnus ¨ lôexterne 

Climat 2019 Water 2019

Une notation supérieure ou égale à la 

moyenne du secteur dans la plupart des index 

Émissions de gaz à effet de serre

liées à la production d'électricité 

Part de femmes 

dans le management 

Part dô®nergies 

renouvelables

80 Mt

43Mt

2019 2030

24 %

50 %

2019 2030

28 %

58 %

2019 2030



ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE 14 MAI 2020 ENGIE 2020 25

Solidité financière et sélectivité accrue                                                                                    

pour retrouver le chemin de la croissance après la crise

Décisions de prudence

Å Retrait des objectifs financiers 

2020 

Å Actualisation des objectifs

financiers pour lôann®e 2022

en temps utile

Impacts de la crise sanitaire

Å Prix de vente dô®lectricit®

Å Effets de change

Å Impact contrasté par activité :

Å Faible : Infrastructures, 

Thermique, Nucléaire

et Renouvelables

Å Moyen : Supply

Å Elevé : Solutions Clients

Atténuation des impacts

Å Réduction des charges 

dôexploitation

Å Révision du calendrier

de certains investissements 

Préparation de la reprise
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COMPTE RENDU
DES COMMISSAIRES

AUX COMPTES
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RAPPORTS DU COLLÈGE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Rapport sur les comptes consolidés

(Résolution 2) - pp. 340 ¨ 345 de lôURD

Rapport sur les comptes annuels

(Résolution 1) - pp. 392 ¨ 395 de lôURD

Rapport spécial sur les conventions réglementées

(Résolutions 4 et 5) - pp. 177 et 178 de lôURD

Rapports sur les opérations sur le capital 

(Résolutions 19 à 28) - pp. 65 à 67

de la brochure de convocation 

Rapports présentés au titre des résolutions

de lôAssembl®e G®n®rale Ordinaire

Rapports présentés au titre des résolutions

de lôAssembl®e G®n®rale Extraordinaire
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GOUVERNANCE

Jean -Pierre CLAMADIEU

Pr®sident du Conseil dôAdministration
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Amélioration continue du 

fonctionnement du Conseil

Interactions entre la Direction 

exécutive et le Conseil

Suivi de la mise en îuvre

des décisions du Conseil

Réduction de la taille

du Conseil

Sessions exécutives

Un Conseil

mixte 

et indépendant

Hommes (9) Femmes (4)

Administrateurs 

indépendants

Administrateurs 

propos®s par lô£tat

5

2

Président (indépendant)

Administrateurs 

représentant

les salariés3

Administrateur 

représentant

les salariés 

actionnaires
1

Administratrice 

repr®sentant lô£tat

(nommée par arrêté)1

1

95 % de participation
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