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UN CONTEXTE ENERGETIQUE INEDIT EN 2022

Une crise majeure en Europe

A Arrét des approvisionnements
en provenance de Russie
(40% des approvisionnements
européens)

A Extréme volatilité des prix
de I'énergie

CNGIC
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Des défis opérationnels relevés

A Diversification des sources
d'" approvisionnement

A Mobilisation de nos infrastructures
gaziéres (Stockages / terminaux
meéthaniers)
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Une solide performance
financiere

( GNL, Norv geé¢)
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ENGIE SOEST MOBI LI S£ POUR SES PARTIES P

Sécurité Solidarite Partage de la valeur
doapprovi si onnavatenastclients avec nos salaries
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ENGI E POURSUI'T LA MI
DE SA STRATEGIE DE TRANSFORMATION

Un portefeuille
simplifie

CNGIC

Des priorités claires

SE EN T UVRE

Une organisation
alignée sur ces
priorités

Un bilan renforcé
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UNE STRATEGIE PERTINENTE RENFORCEE PAR LA CRISE

La crise geopolitiqguecondui t | 6 Eur ope

a investir massivement dans la transition eénergétique et climatique

et les infrastructures décentralisées

ACCELERATION A Fortes Ambitions dans les renouvelables
0D

de | a mi se uvr e
de notre stratégie A Montée en puissance des gaz renouvelables
ALLIANCE
de | a mol ®cul e et de | 6®l ectron

. ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 7
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ENGIE CONFIRME SES ENGAGEMENTS EN MATIERE DE RSE,
CONFORMEMENT €& SA RAI SON DOCTRE

Unidialegue nourr

aVvVec Nos actionnaires

Consultation sur la stratégie Engagement Net Zéro en 2045 Rapports détaillés
climatique en 2022 adoptée ~97 % | et trajectoire « bien en-dessous sur le climat
de2°Ce doici ~ 2030 ACaHierdintae par
SBTI A Addendum rapport TCFD

© ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 8
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UNE PERFORMANCE SOLIDE DANS UN CONTEXTE SANS PRECEDENT

Bonnes

performances
financieres et
opérationnelles

CNGIC

Ajout de

3.9cw

de capacités
do®ner gi es
renouvelables

RoOle essentiel

dans la Sécurite

d @pprovisionne-
ment et le soutien
au pouvoir

Avancement
des discussions

sur le nucléaire
en Belgique

ddbachat
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SOLIDES RESULTATS FINANCIERS EN 2022

EBIT RNRpg

9.0 mag +43 %

en organique

Dividende Investissements de croissance(®

. 15’5 Vi G Dont 58 % dans les

1,40 G/ ac i dh8S G4 en 2

énergies renouvelables

— WProposition soumise °~ | 6Assembl ®e G®n®rale du 26 avril 2023

CNGIC © ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 12
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AVANCEES SUR NOS AMBITIONS ESG

o,

= Wy, ‘ b .
~ Ve

Emissions de gaz:-
“a effet de serre”

Emissions de GES® Part des énergies renouvelables Part des femmes
| i ®es ~ |l a production doé®ndragisel a capacit® total e de adespastesde directiondudG®upect ri ci t ®

En baisse de 44 %

depuis 2017
107 P OBJECTIF OBJECTIF

Mt 65 2030 2030

e 43 mt 58 %

OBJECTIF
2030

40-60

Vi
2017 7 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Ameélioration des notations RSE

— 1) Gaz a effet de serre, Scope 1 et 3 (MtCO, éq.)
CNGIC @ Chiffres retraités hors EQUANS

© ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 13



PROGRES OPERATIONNELS SUR TOUS LES FRONTS

RENOUVELABLES INFRASTRUCTURES

A3,9 GW™ de capacités ajoutées
A37,9 GW™ de capacités installées fin 2022

Eolienenmerr cola ATaux doéutilisation r
1,0 GW olaire des infrastructures francaises
3,9GW 126w

Eolien terrestre (& ¥ 3:06W
18 GW en 2021

FLEX GEN
ASolides performances des services ancillaires

Al GW ajouté aux infrastructures
énergétiques décentralisées

A12 000 points de recharge de véhicules
électriques attribués

ENERGY SOLUTIONS

—
CNGIe @ A 100 %

garantissant la stabilité du systeme
APartenariat entre Alstom et ENGIE
pour des trains a hydrogene

RETAIL
ASoutien au pouvoir dbéac

FLEX GEN & RETAIL

© ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 14



ENGIE MOBILISE POUR ATTENUER LES IMPACTS DE LA CRISE

Taxes sur la rente inframarginale . .
et contributions exceptionnelles MESURES SECURITE

O 9 Md’ GOUVERNEMENTALES
u
]

Partage des bénéfices 1 8 Mdl:l(l)
’
1,1 Mdl] - <7

D6OAPPROVI SI ON

SOUTIEN AUX

COLLABORATEURS Bouclier tarifaire

CLIENTS 1’0 Mdl]“’
@ @ Clients vulnérables et PME

A 0,15 Mdue

(@) Impact du soutien au BFR en 2022 : stocks et achats de gaz
ime exceptionnellede 15000 pour chaque cBtimbopavearentdBrehat, | @®amondial olink20P2icatets aléarutres avantages existants

(2 Dont une prim
e . P
CNGIC © Soutien au BFR : bouclier tarifaire en France, plafonnement des prix en Roumanie et au Chili ; tarif social en Belgique. Impacte n 2022. Net de | 6i mpact de la vente de c@ ENGKE2023nAFSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 15

@90MU de soutien aux clients fran-ais vuln®rables et 60 MO destin®s un fonds de soutien aux PME en France



DISCUSSION POUR LA PROLONGATION
DE DEUX REACTEURS BELGES

CNGIC

ENGIE ET LE GOUVERNEMENT
FEDERAL BELGE

ont établi un cadre pour la prolongation de 10 ans
des réacteurs nucléaires de Doel 4 et de Tihange 3

Collaboration constructive
avec belgeRpoun goutenir la securité
doappr ovi senBelgiqgue me nt

© ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 16
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Parc photovoltaique de Bollene (84) © ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 17



UN GROUPE RECENTRE QUI ACCELERE SA CROISSANCE

Y 4 &
Un_Group_esimpIifié ACCELERATION
G i }}»}

énergétique
A Augmentation de la capacité A Infrastructures contribuant
do®ner gi es r enojuy el adaskcarsté

INFRASTRUCTURES RENOUVELABLES

: déapprovisi onnem
ENERGY FLEX GEN A Gaz renouvelables en plein
SOLUTIONS & RETAIL essor A Role essentiel des actifs
, . . flexibles dans la transition
A Décarbonation de nos clients . e
5 . . ) . énergétique
rogramme de cessions Empreinte géographique

achevé réduite
EN SO0APPUYANT SUR NOTRE MODC

. ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 1
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UN MIX EQUILIBRE POUR REPONDRE AU DEFI DE LA TRANSITION

Notre contribution a un DEVELOPPEMENT A GRANDE ECHELLED A& £ NERGI ES

MIX ENERGETIQUE
EQUILIBRE

RENOUVELABLES ABORDABLES

RESILIENCE GRACE A DES CAPACITES DE PRODUCTION
FLEXIBLES

NOUVELLES | NFRASTRUCTURES DO6E£ENERGI
POUR DECARBONER LES CLIENTS

INFRASTRUCTURES EXISTANTES POUR GARANTIR LA SECURITE
D6OAPPROVI SI ONNEMENT ET LI MI TER LE

. ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 1
CNGIC © ENGIE 2023 - ASS G 6 023 - 19



LE ROLE CLE DE LA MOLECULE DANS LA TRANSITION
ENERGETIQUE

Toutes les technologies sont nécessaires pour assurer
une transition eénergétique fiable et abordable

La molécule a un role clé a jouer

LA MOLECUI,_E, DE PLUS EN PLUS DE FORTS SOUTIENS

DECARBONEE, EST INDISPENSABLE A SA DECARBONATION

POUR REALISER LA TRANSITION

En France,r empl|l acer | e gaz par | 6®]I fUnibnrEurepéenr® : 380 TWh de biométhane en

reviendrait a ajouter : 2030, ambition doubléeed epui s | 6an der

A25Md dd6i nvesti ssements au ni

1) — : .

1506\/\/ X2 dans | 6hydrog ne doéici 2031

ce qui equivaut le reseau pour d®carboner | 06industri

a 90 réacteurs nucléaires de transport

Léalli ance de | a mol ®cul e et de

CNGIC @ Pour répondre aux pics de demande un jour froid avec les seules solutions électriques © ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 20



UN POSITIONNEMENT
MODELE INTEGRE

V4

e

DE LEADER GRACE A NOTRE

Augmentation de la capacité en énergies renouvelables

=/

L

Eolien Eolien Solaire

terrestre

RENOUVELABLES

Utilisation des infrastructures existantes pour soutenir

la croissance

7

Réseaux

x°

Biométhane
Hydrogene

INFRASTRUCTURES

ENERGY SOLUTIONS

Décarbonation de nos clients

grace aux infrastructures décentralisées

Réseaux locaux Production
dé®nergi edd®nergi e

CNGIC

v

Résilience du systeme grace aux actifs flexibles

(74

~—~—
—_

Performance énergétique Pompage-

seutr

gseisttei on

turbinage

FLEX GEN & RETAIL

EXPERTI SE EN GESTI ON DE

Commercialisation des énergies renouvelables
Optimisation de notre flotte et monétisation de sa flexibilité

Stockage
par batterie

Centrales
agaz

LOENERGI E

© ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 21



e SOUTENU PAR UNE CULTURE | NDUSTRI ELLE

EXCELLENCE OPERATIONNELLE DE NOS GBUs

Aucun compromis | Simplification A Amélioration
sur la securite de notre organisation = continue
‘ et de nos processus
LEVIERS CLES DE PERFORMANCE
g\' Nos talents : Les achats : Le digital

un levier stratégique pleinement intégré

un avantage
dans nos activités

compétitif

© ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 22



DES OBJECTIFSDE DEVELOPP EMENT AMBITIEUX

RENOUVELABLES

~4 GW ~1O TWh

50 GW \T 80 GW de capacité de production de
en 2025 en 2030 déhydr og n ebiométhane
doéi ci 2a® an doi (

INFRASTRUCTURES
ENERGY SOLUTIONS

~10 6w

+8 cw
déi nfr L ‘ de capacité de stockage
[ par batteriesd 6 i c i

FLEX GEN & RETAIL

© ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 23
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UNE POSITION DE LEADER DANS LES ENERGIES RENOUVELABLES

Objectifs soutenus par un solide
portefeuille de projets®

ciBLE DE 50 cw D 6 12025

(GW a 100 %)
Accélération Ameérique latine

x1,4

Développement Solaire AMOA
56

Europe

Développement Eolien
avanceé terrestre
Eolien Amérique du Nord
Sécurisé en mer
T 4 . et en construction
Une approche différenciante
PP 2020 2022 Répartition
. - de notre portefeuille
au service des territoires
© ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 24

CNGIC () Répartition présentée a titre indicatif, pourra étre amenée a évoluer



DES INVESTISSEMENTS DE CROISSANCE EN AUGMENTATION

DE 50% SUR LA PERIODE 2023

Investissements
de croissance

Investissements
de maintenance

CNGIC

2021-23

2023-25

-25

~70w
~90 %
~(5w
~10 %

~50 %

dans les Energies renouvelables et Energy Solutions

des investissements de croissance dans 10 pays

alignés avec la taxonomie UE

dans les batteries et les molécules vertes

dans les Infrastructures

© ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 25



ENGIE, UNE POSITION DE LEADER POUR REUSSIR LA TRANSITION

ENERGETIQUE

SO

A -

Une plateforme

industrielle, orientée

sur | 6ex®cut i
d 6 ugtracture
financiere saine

CNGIC

on

Une accélération

de la croissance

grace a une allocation
edu cagiwl rigoareuse

Un mix énergétique
équilibré et résilient,

beats ®d atltaie | 0
de | 6®l ectr on
molécule

Des avancées dans
notre ambition Net Zéro
Carbone

© ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 26



"ERPECTI
‘FINAN

| Wral Adjoint, en charge des Finances,
Responsabilit® Soci ®t al e

: _\ e ;ﬂ»f_,"“ ' ‘M‘ '\,,f\'

it ~ ‘ R — Unité de methanisation des Moulins de KerolleigArzal (595)

g
\
\
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Terminal méthanier Elengy de Fos Tonkin (13) © ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 28



RESULTATS FINANCIERS

RESULTATS FINANCIERS 2022 Variation  Variation EBIT 2022 9 045
(Md 0) brute  organique® ( Ma)
A AUTRES
. ~ . (dont 2 618
Chi ffre dobéaffai r 839 + 62 % + 60 % GEMS)
1026 NUCLEAIRE
EBIT 9,0 + 47 % +43 %
FLEXGEN
Résultat Net Récurrent,
part du Groupe 5,2 +2,3 ENERGY
(activités poursuivies) SOLUTIONS
Dette nette économique 38,8 +0,5 INFRASTRUCTURES
Dette nette économique /
EBITDA ! 2,8X - 0,8x RENOUVELABLES
FOURNITURE
Dividende propose 1, 4« DOENER®@I E (
—

CNGIC () Variation organique = variation brute hors effets de périmétre et de change © ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 29



UNE STRUCTURE FINANCIERE SOLIDE
Fort désendettement, maintien de la notation

Dette nette financiere Liquidités Notation Credit

au 31 décembre 2022 au 31 décembre 2022

24,1 Md 20,9 Md U rGtrong investment

gradeo

Colt moyen de dont Dette nette économique sur EBITDA
la dette brute

2,73% 15,7 Md U 2,8X

de trésorerie en amélioration et inférieur a 4,0x

p S © ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 30
CNGIC ) )



PARTAGE DE LA CREATION DE VALEUR

Actionnaires Collaborateurs Entreprises Etats et
collectivités

3.4 md o 8,1 md ¢ 4.6 md « 3.4 md

Dividende Rémunérations Achats Impots & Taxes
Soit 65 % de taux et charges sociales
de distribution (hors EQUANS)

A . . .
CNGIiC WProposition soumise ~ | 6Assembl ®e G®n®rale du 26 avril 2023 © ENGIE 2023 - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 31



Le parc éolien de Germinon-Vélye (51)



