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INTRODUCTION

Jean-Pierre CLAMADIEU

Pr®sident du Conseil dôAdministration

Terminal méthanier de Montoir-de-Bretagne (44)



UN CONTEXTE ÉNERGÉTIQUE INÉDIT EN 2022
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Une solide performance 

financière

Une crise majeure en Europe Des défis opérationnels relevés

ÅArrêt des approvisionnements 

en provenance de Russie

(40% des approvisionnements 

européens)

ÅExtrême volatilité des prix

de l'énergie

ÅDiversification des sources 

d'approvisionnement (GNL, Norv¯geé)

ÅMobilisation de nos infrastructures 

gazières (Stockages / terminaux 

méthaniers)



ENGIE SõEST MOBILIS£ POUR SES PARTIES PRENANTES
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Sécurité

dôapprovisionnement

Solidarité

avec nos clients

Partage de la valeur

avec nos salariés



ENGIE POURSUIT LA MISE EN îUVRE
DE SA STRATÉGIE DE TRANSFORMATION 
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Un portefeuille 

simplifié
Une organisation

alignée sur ces 

priorités

Des priorités claires Un bilan renforcé



UNE STRATÉGIE PERTINENTE RENFORCÉE PAR LA CRISE
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La crise géopolitique conduit lôEurope

à investir massivement dans la transition énergétique et climatique

ACCÉLÉRATION
de la mise en îuvre

de notre stratégie

Å Fortes Ambitions dans les renouvelables
et les infrastructures décentralisées

Å Montée en puissance des gaz renouvelables

ALLIANCE
de la mol®cule et de lô®lectron



ENGIE CONFIRME SES ENGAGEMENTS EN MATIÈRE DE RSE, 
CONFORM£MENT ë SA RAISON DõĆTRE
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Un dialogue nourri

avec nos actionnaires

Engagement Net Zéro en 2045
et trajectoire « bien en-dessous 
de 2°C è dôici ¨ 2030 valid®e par 
SBTi

Rapports détaillés
sur le climat

ÅCahier climat

ÅAddendum rapport TCFD

Consultation sur la stratégie 
climatique en 2022 adoptée ~97 %



ENGIE ACCÉLÈRE SA 
CROISSANCE DURABLE

Catherine MACGREGOR

Directrice Générale
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Parc photovoltaïque de Bollène (84)
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SUR 2022
RETOUR

Stockage souterrain de gaz naturel Storengy de Chémery (41)



UNE PERFORMANCE SOLIDE DANS UN CONTEXTE SANS PRÉCÉDENT
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Ajout deBonnes

performances
financières et 

opérationnelles
de capacités 

dô®nergies

renouvelables

3,9 GW

Rôle essentiel

dans la sécurité 

dôapprovisionne-

ment et le soutien

au pouvoir dôachat

Avancement
des discussions

sur le nucléaire

en Belgique



SOLIDES RÉSULTATS FINANCIERS EN 2022

EBIT
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RNRpg

Dividende Investissements de croissance(2)

9,0 Mdú
en organique

+ 43 % 5,2 Mdú + 78 %

0,85 ú en 20211,40 ú/action(1)
Dont 58 % dans les 

énergies renouvelables
5,5 Mdú

(1)Proposition soumise ¨ lôAssembl®e G®n®rale du 26 avril 2023

(2) Net des produits de cession, du schéma de tax equity et incluant la dette nette acquise



AVANCÉES SUR NOS AMBITIONS ESG
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Part des femmes
à des postes de direction du Groupe

Part des énergies renouvelables 
dans la capacit® totale de production dô®lectricit®

Émissions de GES(1)

li®es ¨ la production dô®nergie

2017 2021 2022

(1) Gaz à effet de serre, Scope 1 et 3 (MtCO2 éq.)
(2) Chiffres retraités hors EQUANS

65
Mt(2)

107
Mt

En baisse de 44 %
depuis 2017 

2019 2020 2021 2022

31%
34%

28%

60
Mt

38%

2019 2020 2021 2022

24%

29%

24%

30% OBJECTIF

2030

Amélioration des notations RSE Moodyôs ESG

OBJECTIF

2030

58 % 40-60 %

OBJECTIF

2030

43 Mt

DiversitéRenouvelables
Émissions de gaz 
à effet de serre 

(2)



PROGRÈS OPÉRATIONNELS SUR TOUS LES FRONTS
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À 100 %

ENERGY SOLUTIONS FLEX GEN & RETAIL

RENOUVELABLES INFRASTRUCTURES

ÅTaux dôutilisation record
des infrastructures françaises

Å1 GW ajouté aux infrastructures 

énergétiques décentralisées

Å12 000 points de recharge de véhicules 

électriques attribués

FLEX GEN
ÅSolides performances des services ancillaires 

garantissant la stabilité du système

ÅPartenariat entre Alstom et ENGIE

pour des trains à hydrogène

RETAIL
ÅSoutien au pouvoir dôachat des clients

01

02

04

GEMS

03

Å3,9 GW
(1)

de capacités ajoutées 

Å37,9 GW
(1) 

de capacités installées fin 2022

Éolien terrestre

1,8 GW

Éolien en mer

1,0 GW
3,9 GW

Solaire
1,2 GW

vs 3,0 GW

en 2021



ENGIE MOBILISÉ POUR ATTÉNUER LES IMPACTS DE LA CRISE
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SÉCURITÉ
DôAPPROVISIONNEMENT

SOUTIEN AUX
COLLABORATEURS

(1) Impact du soutien au BFR en 2022 : stocks et achats de gaz

(2) Dont une prime exceptionnelle de 1 500 ú pour chaque collaborateur, la çPrime pouvoir dôachatè en France, lôactionnariat salarié mondial « Link 2022 è et dôautres avantages existants

(3) Soutien au BFR : bouclier tarifaire en France, plafonnement des prix en Roumanie et au Chili ; tarif social en Belgique. Impact en 2022. Net de lôimpact de la vente de cr®ances en France

(4) 90 Mú de soutien aux clients fran­ais vuln®rables et 60 Mú destin®s ¨ un fonds de soutien aux PME en France

0,9 Mdú
Partage des bénéfices

Taxes sur la rente inframarginale
et contributions exceptionnelles

1,0 Mdú(3)

1,8 Mdú(1)

1,1 Mdú

0,15 Mdú(4)

0,6 Mdú(2)

Clients vulnérables et PME

Bouclier tarifaire

CLIENTS

MESURES 
GOUVERNEMENTALES



DISCUSSION POUR LA PROLONGATION 

DE DEUX RÉACTEURS BELGES
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ont établi un cadre pour la prolongation de 10 ans
des réacteurs nucléaires de Doel 4 et de Tihange 3

ENGIE ET LE GOUVERNEMENT 
FÉDÉRAL BELGE

Collaboration constructive 
avec lô®tat belge pour soutenir la sécurité 
dôapprovisionnement en Belgique
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2023-25
ORIENTATIONS STRATÉGIQUES

Parc photovoltaïque de Bollène (84)



UN GROUPE RECENTRÉ QUI ACCÉLÈRE SA CROISSANCE
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Un Groupe simplifié 
et industriel, 
leader de la transition 
énergétique

INFRASTRUCTURES RENOUVELABLES

ENERGY

SOLUTIONS

FLEX GEN 

& RETAIL

Empreinte géographique

réduite

Programme de cessions

achevé

ACCÉLÉRATION

EN SôAPPUYANT SUR NOTRE MODĈLE INT£GR£

Å Augmentation de la capacité 
dô®nergies renouvelables

Å Gaz renouvelables en plein 
essor

Å Décarbonation de nos clients

Å Infrastructures contribuant 
à la sécurité 
dôapprovisionnement

Å Rôle essentiel des actifs 
flexibles dans la transition 
énergétique

SÉCURITÉ ET FLEXIBILITÉCROISSANCE



UN MIX ÉQUILIBRÉ POUR RÉPONDRE AU DÉFI DE LA TRANSITION
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DÉVELOPPEMENT À GRANDE ÉCHELLE Dô£NERGIES 

RENOUVELABLES ABORDABLES
Notre contribution à un 

MIX ÉNERGÉTIQUE 

ÉQUILIBRÉ
RÉSILIENCE GRÂCE À DES CAPACITÉS DE PRODUCTION 

FLEXIBLES

NOUVELLES INFRASTRUCTURES Dô£NERGIE D£CENTRALIS£ES 

POUR DÉCARBONER LES CLIENTS

INFRASTRUCTURES EXISTANTES POUR GARANTIR LA SÉCURITÉ 

DôAPPROVISIONNEMENT ET LIMITER LE COđT DE LA TRANSITION



(1) Pour répondre aux pics de demande un jour froid avec les seules solutions électriques © ENGIE 2023 - ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 20

LE RÔLE CLÉ DE LA MOLÉCULE DANS LA TRANSITION 

ÉNERGÉTIQUE

Lôalliance de la mol®cule et de lô®lectron

Toutes les technologies sont nécessaires pour assurer 
une transition énergétique fiable et abordable

La molécule a un rôle clé à jouer

En France, remplacer le gaz par lô®lectricit® 

reviendrait à ajouter :

ÅUnion Européenne : 380 TWh de biométhane en 

2030, ambition doubléedepuis lôan dernier

Å25 Mdú dôinvestissements au niveau europ®en 

dans lôhydrog¯ne dôici 2030... et un besoin urgent 

pour d®carboner lôindustrie

LA MOLÉCULE, DE PLUS EN PLUS 
DÉCARBONÉE, EST INDISPENSABLE 
POUR RÉALISER LA TRANSITION

DE FORTS SOUTIENS 
À SA DÉCARBONATION

ce qui équivaut
à 90 réacteurs nucléaires

150 GW(1)

le réseau 
de transport

X2



UN POSITIONNEMENT DE LEADER GRÂCE À NOTRE

MODÈLE INTÉGRÉ é
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ENERGY SOLUTIONS

FLEX GEN & RETAIL

RENOUVELABLES

INFRASTRUCTURES

01

02

04

GEMS

03

Éolien

terrestre

Éolien

offshore

Solaire Hydro

Performance énergétique 
et gestion de lô®nergie

Production 
dô®nergie sur site

Réseaux locaux 
dô®nergie

Décarbonation de nos clients
grâce aux infrastructures décentralisées

Résilience du système grâce aux actifs flexibles 

Centrales 

à gaz

Pompage-

turbinage
Stockage 

par batterie

EXPERTISE EN GESTION DE Lô£NERGIE

ÅCommercialisation des énergies renouvelables

ÅOptimisation de notre flotte et monétisation de sa flexibilité

Biométhane

Hydrogène

Réseaux

Utilisation des infrastructures existantes pour soutenir 
la croissance

Augmentation de la capacité en énergies renouvelables



éSOUTENU PAR UNE CULTURE INDUSTRIELLE

EXCELLENCE OPÉRATIONNELLE DE NOS GBUs

Aucun compromis 

sur la sécurité

Simplification

de notre organisation

et de nos processus

Amélioration

continue

LEVIERS CLÉS DE PERFORMANCE

Le digital
pleinement intégré 
dans nos activités

Les achats :
un levier stratégique

Nos talents : 
un avantage 
compétitif
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DES OBJECTIFS DE DÉVELOPP EMENT AMBITIEUX
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ENERGY SOLUTIONS

FLEX GEN & RETAIL

RENOUVELABLES

INFRASTRUCTURES

01

02

04

GEMS

03

+8 GW

dôinfrastructures d®centralis®es 

dôici 2025 (vs 2020)

~10 GW

de capacité de stockage

par batteries dôici 2030

50 GW

en 2025

80 GW

en 2030

~4 GW

de capacité 

dôhydrog¯ne

dôici 2030

~10 TWh

de production de

biométhane

par an dôici 2030



Objectifs soutenus par un solide
portefeuille de projets(1)CIBLE DE 50 GWDôICI 2025

UNE POSITION DE LEADER DANS LES ÉNERGIES RENOUVELABLES

(1) Répartition présentée à titre indicatif, pourra être amenée à évoluer

Une approche différenciante

au service des territoires

(GW à 100 %)

56

2020 2022

Accélération

x1,4

Développement

Développement 
avancé

Sécurisé
et en construction

Éolien 
en mer

Éolien
terrestre

Solaire

21

24

35

Répartition 
de notre portefeuille

11

33

36 AMOA

Amérique latine

Amérique du Nord

Europe

27

25

19

980

80 GW

dôici 2030
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2021-23 2023-25

DES INVESTISSEMENTS DE CROISSANCE EN AUGMENTATION
DE 50% SUR LA PÉRIODE 2023 -25

dans les Énergies renouvelables et Energy Solutions

des investissements de croissance dans 10 pays

22 Mdú
-

25 Mdú

dans les batteries et les molécules vertes

dans les Infrastructures

15 Mdú
-

16 Mdú

7 Mdú
-

8 Mdú

7 Mdú
-

8 Mdú

Investissements 

de croissance

Investissements

de maintenance

alignés avec la taxonomie UE

~70 %

~90 %

~75 %

~10 %

~50 %

+50%
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ENGIE, UNE POSITION DE LEADER POUR RÉUSSIR LA TRANSITION 
ÉNERGÉTIQUE

Une plateforme 
industrielle, orientée
sur lôex®cution et dot®e 
dôune structure 
financière saine

Un mix énergétique 
équilibré et résilient, 
bas® sur lôalliance
de lô®lectron et de la 
molécule

Une accélération
de la croissance 
grâce à une allocation 
du capital rigoureuse

Des avancées dans 
notre ambition Net Zéro 
Carbone
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RÉSULTATS 2022 
& PERSPECTIVES
FINANCIÈRES

Pierre-François RIOLACCI

Directeur Général Adjoint, en charge des Finances,
de la Responsabilit® Soci®tale dôEntreprise et des Achats 
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Unité de méthanisation des Moulins de Kerollet à Arzal (56)
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2022RÉSULTATS

Terminal méthanier Elengy de Fos Tonkin (13)



RÉSULTATS FINANCIERS

(1) Variation organique = variation brute hors effets de périmètre et de change © ENGIE 2023 - ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 29

RÉSULTATS FINANCIERS
(Mdú)

2022
Variation  

brute

Variation 

organique(1)

Chiffre dôaffaires 93,9 + 62 % + 60 %

EBIT 9,0 + 47 % + 43 %

Résultat Net Récurrent,

part du Groupe

(activités poursuivies)

5,2 + 2,3

Dette nette économique 38,8 + 0,5 

Dette nette économique / 

EBITDA 
2,8x - 0,8x

Dividende proposé 1,40 ú

1 627

2 371

412

1 768

1 026

1 848
(dont 2 618 

GEMS)

9 045

RENOUVELABLES

INFRASTRUCTURES

ENERGY
SOLUTIONS

FLEXGEN

FOURNITURE

Dô£NERGIE (7)

NUCLÉAIRE

AUTRES

EBIT 2022 
(Mú)



UNE STRUCTURE FINANCIÈRE SOLIDE
Fort désendettement, maintien de la notation

LiquiditésDette nette financière
au 31 décembre 2022 au 31 décembre 2022

Notation Crédit

Coût moyen de

la dette brute
dont

24,1Mdú

2,73 %

20,9Mdú

15,7Mdú
de trésorerie

ñStrong investment

gradeò
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Dette nette économique sur EBITDA

2,8x
en amélioration et inférieur à 4,0x



PARTAGE DE LA CRÉATION DE VALEUR

CollaborateursActionnaires

Dividende

Soit 65 % de taux 

de distribution

Rémunérations 

et charges sociales

(hors EQUANS)

3,4Mdú(1) 8,1Mdú

Entreprises

Achats

74,6Mdú

États et 

collectivités

Impôts & Taxes

3,4Mdú

(1) Proposition soumise ¨ lôAssembl®e G®n®rale du 26 avril 2023 © ENGIE 2023 - ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE 26 AVRIL 2023 - 31
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2023-25
PERSPECTIVES FINANCIÈRES

Le parc éolien de Germinon-Vélye (51)


