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NOTRE RAISON D’ETRE

Notre raison d’étre est d’agir pour accélérer la transition vers
une économie neutre en carbone, par des solutions plus sobres
en énergie et plus respectueuses de Penvironnement.

Cette raison d’étre rassemble Pentreprise, ses salariés, ses
clients et ses actionnaires et concilie performance
économique et impact positif sur les personnes et la planete.
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Nous sommes présents dans 31 pays*

m EBIT DANS LE MONDE
RESTE DE L'EUROPE
@ AUTRES®

96 400 employées FRANCE

93,9 Mds€ de chiffre d’affaires

9,0 Mds€ EBIT

3,9 GW de capacités additionnelles
Renouvelables

5,5 Mds€ d’investissements de croissance

492 unités de production de biométhane
raccordées aux réseaux d'ENGIE en France

Poursuite de la sortie du charbon, qui
représente 2,6 % de la capacité de
production centralisée

RENOUVELABLES FLEX GEN & RETAIL AUTRES (dont GLOBAL ENERGY

INFRASTRUCTURES NUCLEAIRE MANAGEMENT & SALES)

ENERGY SOLUTIONS

*Une fois que la signature des contrats est effective.
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Avec une organisation simplifiée axée sur la mise en ceuvre de la

stratégie
Des activités structurées autour de 4 G/lobal Business Units

Transformations & Géographies
4 Hubs Régionaux - Fonctions support mutualisées

Global Business Support

FRANCE LRI AMERIQUE AMERIQUE ASIE, MOYEN-
(Hors. France) DU NORD DU SUD ORIENT, AFRIQUE

e
GRDF Elengy
INFRASTRUCTURES N Reste de I'Europe Amériques
4 Global : 2/

Business : :
onis ENERGY Resta de Ewope
SOLUTIONS Tractebel / Engie Impact
FLEX GEN & RETAIL Afrique
2 entités NUCLEAIRE Europe

Belgique et droits de tirage en France

opérationnelles
métiers GEMS

Secrétariat Général Finances,

DEPARTEl:’/:.EeN;_SGFrSNC;TI ONNELS Rechercsr:creatgf?ri\?lovation Respo;gi?:itsrggciétale Digital et Systemes d’'Information Ressources Humaines
el e Communication Achats

— Une mutualisation renforcée des fonctions support
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Nos 4 activités ont étée performantes en 2022

RENOUVELABLES

3,9 GW! de capacités ajoutées
au cours des 12 derniers mois
vs 3 GW en 2021

37,9 GW! de capacités

installées a la fin de 2022

Signature de plus de 2 GW de
Green PPA

Ocean Winds a remporté
8 GW de projets éoliens en mer

(Ecosse, New York, Californie)

1 A100%

INFRASTRUCTURES

Record historique pour nos
terminaux en France avec un taux
d'utilisation de 95%.

Transit record de GRTgaz vers
I'Europe (x2 / 2021), avec des flux
inédits de la France vers
I'Allemagne

520 GW de capacités installées

En Amérique latine, mise en
service de Gralha Azul (1000 KM)
et Novo Estado (1800 KM) dans le
respect des délais et du budget

FLEX GEN & RETAIL

De bonnes performances
dans les services ancillaires
assurant la stabilité du systeme

Accélération des projets
Hydrogéene

Developpement du stockage par
batterie dont Hazelwood (150 MW)

Construction de 4 unités de
dessalement d’eau de mer

Soutien au pouvoir d’achat de nos
clients et flexibilisation de notre
portefeuille (offre indexée...)

1 GW ajouté

dans les infrastructures d'énergie
décentralisées

Contrats de production d'énergie
sur site remportes :

250 MW de contrats

notamment en France, en
Espagne, en ltalie et aux Emirats
arabes unis

Stations de charge véhicules
électriques : 12 000 points
de recharge attribués
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Nous sommes une communauteée de 96 400 personnes engageéees

dans la transition

PAS DE COMPROMIS
SUR LA SECURITE

Lancement d'un programme de
Seécurité al'échelle du Groupe en 2022

Réduction drastique
du nombre d'accidents graves

ENGIE One safety :
Objectif O déces

CNGiC

LA DIVERSITE DE GENRES

% de femmes
dans le management du Groupe

2030
OBJECTIF
40%- 60%

2019 2020 2021 2022

LA GESTION DES TALENTS COMME
AVANTAGE CONCURRENTIEL

~+15% d'embauches en 2022

86% de collaborateurs engagés,

~849% de collaborateurs formeés en
2022

91 % de nouveaux Global Leaders*
issus du Groupe en 2022
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Notre Comité exécutif Groupe

Catherine MacGregor
Directrice générale

Paulo Almirante Sébastien Arbola Jean-Sébastien Blanc Frank Demaille

Directeur général adjoint chargé des Directeur général adjoint chargé des Directeur général adjoint chargé Directeur général adjoint chargé
activ[tés Renouvelables, de Gestion activités de Flex Gen & Retall, des Ressources Humaines de la Transformation et des Géographies,
de I'Energie et Nucléaire Hydrogene et BESS et du Corporate responsable de Global Business Support

Biljana Kaitovic Frank Lacroix Cécile Prévieu Pierre-Francois Riolacci Claire Waysand
Directrice générale adjointe Directeur général adjoint Directrice générale adjointe Directeur général adjoint Directrice générale adjointe chargé
chargée du Digital et des chargé des activités Energy chargé des activités chargé des Finances, de la du Secrétariat Général, de la Stratégie,
Systémes d’Information Solutions Infrastructures Responsabilité Sociétale de la Recherche & Innovation
d’Entreprise et des Achats icati
. p et de la Communication
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UN GROUPE ] ND‘? TRIEL INT
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Accéleérer notre croissance dans la transition énergeétique

1re étape du plan stratégique d'ENGIE : En 2023, 2¢me étape du plan stratégique d'ENGIE :
recentrage réalisé (2021-2023) accélérer notre croissance dans la transition énergétique
Un Groupe Simp”“e@ MONTEE EN PUISSANCE
et industriel,

un role essentiel dans 'accélération . , . L L
de la transition énergétique Croissance Seécurité et flexibilité

Augmentation de la Infrastructures
INFRASTRUCTURES § RENOUVELABLES capacité en énergies contribuant & la sécurité
renouvelables d'approvisionnement
ENERGY FLEX GEN ; A i ;
Gaz renouvelables en plein Role essentiel des actifs
essor flexibles dans la transition

énergétique : gaz,

Programme Empreinte Solutions (_je décarbonation batteries. pompage-
de cessions geogr%hlque pour nos clients turbinagé POMPag
acghevé Eﬁe Grace a notre modele integré
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Augmentation de la capacité en

énergies renouvelables
/ dit

Hydro

Développement des infrastructures RENOUVELABLES —o
décentralisées pour décarboner
nos clients =/ =
j&[ l\rl1 @ l ._.t_. =
Rl?)i(:lil;l(x Production  Performance ENERGY tEOHG‘P Eolien Solaire
12 . . Lo erresire en mer
denergie  ane U aeecionss, |  SOLUTIONS
I’énergie
INFRASTRUCTURES
Utilisation des infrastructures
FLEX GEN & Q& o | existantes pour soutenir la
RETAIL croissance
| e %
. Biométhane,
Réseaux R
Hydrogene
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Apport de plus de flexibilité

au systéeme
A = :
Pompage- Centrales Stockage
turbinage agaz par batterie
Expertise en gestion de I'énergie
« Commercialisation des énergies renouvelables
» Optimisation de notre flotte et monétisation de sa flexibilité

—
CNGiC



Pour atteindre notre objectif

v“

& En bonne voie pour

& atteindre I'objectif

de sortie du charbon

| d'ici 2025 en Europe
| et 202/ dans le monde

Carai QMg 1
4 pays'

Net Zéro Carbone

B oA |

ol Lici 2030

SR o

L

B o
oW

'x\;f

Sl e

Intensité carbone de la

: production et la consommation

g

4.;
"‘rs
X

d'énergie réduite a

{ 110gCO/KWh,* &

R e
st

d'ici 2030

Net Zéro
diici 2045

sur tous les scopes
selon une trajectoire
« bien en dessous de
2°C»
Certification SBTI

: NET ZERO CARBONE EN 2045

Emissions de GES3 liées a la
production d’énergie

107 Emissions en Mt CO, éq.

B oo

NET
// ZERO

2017 2022 2030 2045

O Sortie du charbon

@ Réduction et décarbonation de la flotte gaziére

1. Parmilesquels le Brésil 2. Scope 1 et 2 3. Gaz a effet de serre, Scope 1 et 3
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En proposant a nos clients un mix énergetique éequilibré

Développement a grande échelle
d'énergies renouvelables abordables

Résilience grace
a des capacités de production flexibles

Nouvelles infrastructures d'énergie
décentralisées pour décarboner les
clients

Infrastructures existantes pour maintenir
la sécurité d’approvisionnement et limiter
le colt de la transition
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Le gaz a un role clé a jouer dans la transition énergeétique

Aucune technologie ne peut a elle seule constituer
la solution pour assurer une transition energétique

fiable et abordable,
le gaz a un rdle clé a jouer.

La transition Ne peut étre réalisée
sans le gaz ... ... de forts vents porteurs
pour la décarbonation du gaz

En France, ) _ _
Mécanismes de soutien au travers de ...

remplacer le gaz par I'électricité reviendrait a ajouter :

X2 * RePower EU : 380 TWh de biométhane en 2030, une ambition
150 GWl . q doublée depuis I'an dernier
ce qui equwaut a ,e . . .
90 réacteurs nucléaires réseau de distribution 25 Mds€ d’investissements au niveau européen dans

I'hydrogéne d'’ici 2030... et un besoin urgent de l'industrie

L'alliance de la molécule et de I’électron

1. Pour répondre aux pics de demande un jour froid avec les seules solutions électriques

T R . .
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Nous avons de fortes ambitions a I'horizon 2030

RENOUVELABLES ——o
+
8GW 50 GW ) 80 GW
d'infrastructures décentralisées en 2025 en 2030
d'ici 2025 (vs. 2020) ENERGY
SOLUTIONS
INFRASTRUCTURES
Solide
GEMS
FLEX GEN & J&! ~4 GW
RETAIL * | de capacité d’hydrogéne
~1OGW | d’ici 2030
de capacité de stockage par N
batteries d'ici 2030 ""'10 TWh
de production de biométhane
par an en Europe d'ici 2030
A R | ;
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Et des objectifs RSE solides pour 2030

43 mt co, éq. 40 °, et 60 <,

d’émissions de gaz a effet
de serre provenant de la
production d’énergie

de femmes parmi
les managers du Groupe

CNGiC

des capacités de production
électrique issues des
renouvelables
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En intégrant la nature dans la strategie du

BIODIVERSITE

Membre de l'initiative internationale

Déploiement de notre
pour préserver la biodiversité autour
de chaque projet

CNGiC

EAU DOUCE ET OCEAN

Signataire

Membre fondateur du CEO Water
Mandate

du ratio
« consommation d'eau douce/énergie
produite » entre 2019 et 2030

FORET / BIOMASSE

Favoriser les chaines
d'approvisionnement locales
en biomasse
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