
 CELINE FORNARO 

Administratrice représentante de l’État, nommée 

par arrêté 

Âge : 46 ans  

Nationalité : française 

Première nomination : 14 03 2023 

Échéance du mandat : 2023 

Actions détenues : 0 action 

Adresse professionnelle : 

Agence des Participations de l’État 

139, rue de Bercy 75572 – 

Paris Cedex 12 

Céline Fornaro est une ancienne élève de l'École Nationale de l’Aviation Civile (promotion 1997) et diplômée du College of 
Aeronautics de Cranfield University (Royaume-Uni). 

Elle débute sa carrière en 2000 en tant que responsable marketing et produit dans la vente d’avions chez Embraer. En 
2004, elle rejoint Bank of America Merril Lynch, puis est promue en 2009 à la tête de l’équipe de recherche en Aéronautique, 
Défense et Satellites.  

En 2016, Céline Fornaro intègre UBS en tant que directrice de la recherche au pôle Industriel – aéronautique, bien 
d’équipements et énergies nouvelles.  

Ces expériences professionnelles lui ont permis d’acquérir une connaissance approfondie de la banque d’affaires, des 
secteurs de la finance, des biens d’équipements, de l’aéronautique et du transport, avec une vision globale des secteurs à 
moyen et long terme.  

Céline Fornaro, auparavant responsable du pôle Finance de l’Agence des participations de l’État (APE), est nommée, à 

compter du 1er octobre 2023, directrice générale adjointe de l’APE. 

Principales activités exercées hors de la Société 

Directrice générale adjointe de l'Agence des participations de l'État 

Mandats en cours 

Mandats et fonctions dans les sociétés 

extérieures au Groupe 

• Administratrice d’Air France – KLM (1) en 
qualité de représentante de l’Etat

• Administratrice de SAFRAN (1) en qualité de 
représentante de l’État – Membre du Comité 
d’Audit et des Risques et Membre du Comité 
des Nominations et des Rémunérations

• Administratrice à la RATP en qualité de 
représentante de l’Etat

• Administratrice de la société ORANGE (1) en 
qualité de représentante de l’Etat – Membre du 
Comité d’Audit

• Membre de la Chatham House, The Royal 
Institute of International Affairs (Royaume-Uni)

• Membre de The Royal Aeronautical Society 
(Royaume-Uni)

• Membre de Women on Boards (Royaume-Uni)

Mandats ayant expiré au cours des cinq dernières années 

• Administratrice d’EDF (1) en qualité de représentante de l’État

Compétences clefs 

• Mandat de Président ou d’Administrateur de grandes entreprises

• Secteur public

• Finance

(1) Société cotée


