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de I'énergie, centré sur les

renouvelables et les infrastructures

énergétiques décentralisées bas
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| avrenre du changement climatique
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MESSAGE DU PRESIDENT & DE LA DIRECTRICE GENERALE

f.J/E;N—PIERRE CLAMADIEU
Président du Conseil d'Admi

Quel regard portez-vous sur les transformations
du paysage énergétique mondial ?

Jean-Pierre Clamadieu : 2024 a été une année intense,
marquée par un contexte politique instable dans un certain
nombre de pays ou le Groupe est présent, et en tant
qu’énergéticien, nous y sommes évidemment sensibles.

En Europe, les priorités de la nouvelle Commission et du
Parlement s'articulent autour de la transformation du Green
Deal en Clean Industrial Deal, avec les mémes objectifs
mais avec une attention portée a la simplification des
réglementations et a la consolidation de la compétitivité de
I'industrie. Aux Etats-Unis, I'élection de Donald Trump suscite
des interrogations sur lI'avenir des politiques climatiques.

Sur le plan économique, la persistance de taux d'intérét
élevés au niveau mondial freine les investissements dans les
énergies renouvelables.

ENGIE — Document d’enregistrement universel 2024

CATHERINE MACGREGOR =
. Directrice Générale

Sur le plan climatigue enfin, I'année 2024 a été la plus chaude
jamais enregistrée et la premiere au-dessus de 1,5 °C. Malgré
l'urgence, les efforts au niveau mondial restent insuffisants :
la COP 29 s'est soldée par un bilan mitigé.

Dans ce paysage, notre Groupe reste bien positionné et
poursuit la mise en ceuvre de sa stratégie tout en faisant
preuve d'adaptabilité et de résilience. Il est en ordre de
marche pour aborder les prochaines étapes de sa trajectoire
de croissance.

Catherine MacGregor Dans ce contexte d'incertitudes,
la transition énergétique bénéficie néanmoins de tendances
de fond, nous le constatons dans toutes nos activités.

Les marchés de I'énergie continuent d'évoluer rapidement,
avec un besoin croissant de solutions de flexibilité pour
garantir la stabilité du systeme énergétique, a mesure que les
énergies renouvelables deviennent une source majeure de
production et gue la demande des clients pour une énergie
décarbonée s'accroit.



"Notre Groupe reste
bien positionné

et poursuit la mise
en ceuvre de

sa stratégie."

Ces technologies sont désormais plus abordables. La
diversification des chaines d'approvisionnement a progressé
depuis la crise, méme si les tensions géopolitiques nous
invitent a la prudence. Le digital contribue a cette accélération
en optimisant la production d'énergie renouvelable.

Portée par ces tendances de fond, la transition énergétique
s'est accélérée : les énergies renouvelables ont représenté
prés de 50% de la production d'électricité de I'Union européenne
en 2024. La course a la décarbonation est désormais mondiale :
la Chine concentre la moitié des nouvelles capacités de
production d'énergie renouvelable installées cette année,
et d'autres pays accélerent, comme I'Inde.

Pour autant, dans un monde ou l'argent public est compté,
nous ne réussirons la transition qu'a condition de la rendre
abordable pour tous. Cela implique de nous concentrer sur les
projets les plus compétitifs. Pour cela ENGIE peut compter
sur ses fondamentaux, qui sont solides, ainsi que sur sa
capacité a continuer a se transformer dans un environnement
dynamique.

Dans ce contexte de concurrence mondiale accrue,
comment I'Europe peut-elle renforcer
sa compétitivité ?

Jean-Pierre Clamadieu : Face a la concurrence des Etats-Unis
et de la Chine, I'Europe doit faire de la transition énergétique
un levier de sa réindustrialisation et de la compétitivité
de son industrie.

Nous avons la chance de pouvoir nous appuyer sur un marché
largement mais pas totalement intégré, et la complémentarité
des systémes de production entre Etats contribue a renforcer
sa résilience. Nous devons investir dans le déploiement des
réseaux électriques et des solutions de flexibilité, essentiels
au systeme décarboné de demain. Il faut aussi mieux cibler
les financements pour accélérer le développement des
technologies les moins matures (biométhane 2G, hydrogéne
et ses dérivés), cruciales pour atteindre la neutralité carbone
en 2050. Enfin, nous avons besoin de simplification et
de pragmatisme.

La Commission a montré sa volonté de prendre a bras le
corps le sujet de la compétitivité industrielle a travers deux
chantiers majeurs dont nous soutenons la mise en ceuvre,
le Clean Industrial Deal et la simplification réglementaire, cela
va dans la bonne direction.

Comment ENGIE accompagne-t-il ses clients
dans le contexte actuel ?

Catherine MacGregor : Nous apportons des solutions concréetes
a nos clients, entreprises, collectivités et particuliers, partout
0oU nous opérons. Nous accompagnons la décarbonation des
entreprises qui ont un besoin croissant d'énergie verte, a
commencer par les acteurs de la tech : nous avons signé de
nombreux contrats d'achat d'électricité verte (Power Purchase
Agreements) avec les GAFAM, mais aussi des entreprises
comme Carrefour. Nous accompagnons également les industriels
comme BASF dans le domaine des gaz verts, en leur fournissant

du biométhane, via des Biomethane Purchase Agreements. Ces
solutions s'appuient sur notre mix de production électrique
décarboné et flexible, sur le développement des molécules
vertes, et bien entendu sur notre expertise en gestion
de I'énergie.

Nous sommes également tres présents dans les infrastructures
locales d'énergie que sont les réseaux de chaud et de froid,
au cceur des villes et des territoires, une position que
nous avons renforcée en France et en Espagne, et dans la
production d'énergie sur site pour les industriels.

En France, nous avons accompagné nos clients particuliers et
professionnels au cours de I'hiver 2023-2024 dans la mise en
ceuvre d'actions de sobriété énergétique, particulierement
les jours de forte sollicitation du réseau électrique. Nous
utilisons I'IA générative dans nos call-centers en Belgique et
en France. Et nous avons été élus service clients de I'année en
2024, belle reconnaissance de la compétence de nos équipes.

0U en sommes-nous de nos engagements ESG ?

Jean-Pierre Clamadieu : Concernant nos engagements climatiques,
nous avons continué a réduire nos eémissions de gaz a effet
de serre, avec un peu plus de 48 millions de tonnes d’émissions
dues a la production dénergie. La part des renouvelables
dans notre mix énergétique représente désormais 43% contre
41% en 2023. Nous nous sommes engages a mettre a jour
notre stratégie climat tous les trois ans et nous engagerons le
débat avec nos actionnaires sur cette nouvelle version lors
de la prochaine Assemblée Générale : ce sera un moment
important pour ENGIE qui, rappelons-le, s'est donné comme
raison d'étre d'accélérer la transition énergétique.

Par ailleurs, ENGIE s'est engagé dans la mise en ceuvre de
la directive CSRD qui vise a encadrer le reporting extra-
financier au niveau européen. Le premier état de durabilité
est ainsi disponible dans le présent Document d'enregistrement
universel et remplace la Déclaration de performance extra-
financiere.

Enfin, concernant nos engagements sociétaux, Nnous avons
progressé sur notre objectif de féminisation des cadres,
atteignant 32%, en ligne avec notre trajectoire 2030, méme
si les efforts doivent se poursuivre.

Quelles ont été les avancées stratégiques d’ENGIE
cette année ?

Catherine MacGregor : Nous pouvons étre tres fiers de ce que
nous avons accompli pour accélérer la transition énergétique,
a commencer par une solide performance dans les renouvelables :
nous avons atteint largement notre cible de 4 GW de capacités
additionnelles installées et développé des projets importants
dans toutes nos zones géographiques.

Nous avons aussi connu une croissance rapide dans le
stockage d'énergie par batteries et progressé dans le domaine
stratégique des infrastructures électriques, particulierement
en Amérique latine.

Parce que la molécule verte sera indispensable a un systeme
énergétique décarboné et compétitif, nous travaillons a
I'adaptation de nos infrastructures de gaz avec des projets
comme MosaHYc, qui ouvre la voie a un futur réseau
européen d’hydrogéne, ou dans le stockage, avec HyPSTER.
Nous sommes un moteur de |a filiere des gaz verts en Europe
au travers de nos projets biométhane. Et nous poursuivons
notre essor dans les réseaux urbains.

Depuis quatre ans, nous avons transformé ENGIE : notre
Groupe est désormais plus industriel, plus simple, plus
performant, avec un parfait alignement entre sa raison d'étre,
sa stratégie et ses activités. Nous pouvons ainsi viser d'étre
"the best energy transition utility" en 2030, et poursuivre avec
succes notre chemin vers le Net Zéro Carbone en 2045.
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ENGIE EN UN CLIN D'CEIL

Accélérer la transition vers une économie neutre en carbone

Inscrite dans les statuts du Groupe, “la raison d’étre d’ENGIE, c’est d’agir pour accélérer
la transition vers une économie neutre en carbone, par des solutions plus sobres en énergie
et plus respectueuses de I'environnement. Cette raison d’'étre rassemble I'entreprise,

ses salariés, ses clients et ses actionnaires, et concilie performance économique et impact
positif sur les personnes et la planéte. L'action d’ENGIE s’apprécie dans sa globalité

et dans la durée.”

ENGIE en chiffres

98 000 +200 000 19,5m 305 600 km
salaries clients B2B de contrats de fourniture de réseaux de transport,
d'énergie B2C de distribution de gaz
et d'électricité
46,1 gw® 25,7 cw 54,7 cw 2,6 cw
de capacité totale installée  de capacites installées de capacité de de batteries en opération
dans les renouvelables de production d'énergies production

(+4,2 GW en 2024)

(chaleur, froid, électricité,

etc.) décentralisée @

Indicateurs financiers 2024

73,8 Mdse€

Chiffres d'affaires

25,4 Mmdse€

d'obligations vertes
emises depuis 2014 ©

électrigue thermigue

5,5 Mds¢€

de Résultat Net Récurrent
part du Groupe des
activités poursuivies

7,3 Mdse€

d'investissements
de croissance

3,1

Ratio dette nette
économique/EBITDA

8,9 Mdse

d'EBIT hors nucléaire

1,48 ¢

Proposition dividende
2024 par action

(1) Capacité totale incluant un ajustement de 0,8 GW lié a un changement de définition.

(2)  A100 %.

(3) Dont équivalent de 0,7 Md€ d'obligations vertes émises par ENGIE Energia Chile en 2024.
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EBIT dans le monde au 31/12/2024

NORTHAM

(0.2 Mde]
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Amérique du Nord
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I Renouvelables

SOUTHAM

Zwase]
00000

et du Sud :
Breésil, Chili, Mexique,
Pérou

I nfrastructures

d'émissions de gaz a effet

de serre provenant

de la production d'énergie

W Energy Solutions

EUROPE

(2.3 Mdse|
000000

Allemagne, Belgique,
Espagne, Italie, Pays-Bas,
Pologne, Portugal,
Roumanie, Royaume-Uni,
Slovaquie

de femmes parmi les cadres

du Groupe

I Flex Gen & Retail

[FRANCE|
(3.6 Mase |

GRDF, GRTgaz, Elengy,
Storengy

I Nucléaire

AMEA

(06 Mde]
0000

Asie, Moyen-Orient,
Afrique :

Afrique du Sud, Algérie,
Australie, Conseil

de coopération du Golfe
(Arabie saoudite,
Bahrein, Emirats arabes
unis, Koweit, Oman,
Qatar), Egypte, Inde,
Japon, Malaisie, Maroc,
Sénégal, Singapour,
Pakistan, Philippines

[ GEMS

des capacités de production

électrique issues
des renouvelables
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Rapport financier annuel, rapport de gestion, rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement
d'entreprise, autre rapport spécial et informations en matiére de durabilité

Le présent Document d'enregistrement universel integre :

» tous les éléments du rapport financier annuel mentionné au I. de I'article L. 451-1-2 du Code monétaire et financier ainsi qu'a
I'article 222-3 du Réglement général de I'Autorité des marchés financiers (AMF) ;

toutes les mentions obligatoires du rapport de gestion du Conseil d’Administration a 'Assemblée Générale Annuelle du 24 avril 2025
prévu a l'article L. 225-100 du Code de commerce ;

tous les éléments du rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d'entreprise prévu a l'article L. 225-37 du Code
de commerce ;

» |e rapport spécial sur les attributions gratuites d'actions prévu a l'article L. 225-197-4 du Code de commerce ;
= les informations en matiere de durabilité mentionnées aux articles L. 232-6-3 et R. 232-8-4 du Code de commerce.

En Section 7.11 du présent Document d'enregistrement universel figure une table de concordance entre les documents
mentionnés par ces textes et les rubriques correspondantes du présent document.

Incorporation par référence

En application de I'article 19 du Reglement (UE) n° 2017/1129 du 14 juin 2017, le présent Document d'enregistrement universel
incorpore par référence les informations suivantes auxquelles le lecteur est invité a se reporter :

» relativement a I'exercice clos le 31 décembre 2023 d'ENGIE : rapport d'activité, comptes consolidés établis selon les normes
IFRS et rapport des Commissaires aux comptes y afférent, figurant aux pages 236 a 252, et 253 a 374 du Document
d'enregistrement universel déposé aupres de I'AMF le 7 mars 2024 sous le numéro D. 24-0085 ;

= relativement a I'exercice clos le 31 décembre 2022 d'ENGIE : rapport d'activité, comptes consolidés établis selon les normes
IFRS et rapport des Commissaires aux comptes y afférent, figurant aux pages 225 a 244, et 245 a 368 du Document
d'enregistrement universel déposé aupres de I'AMF le 9 mars 2023 sous le numéro D. 23-0082.

Les informations incluses dans ces documents, autres que celles visées ci-dessus, sont, le cas échéant, remplacées ou mises a jour
par les informations incluses dans le présent Document d'enregistrement universel. Ces Documents sont accessibles dans
les conditions décrites a la Section 7.4 “Documents accessibles au public” du présent Document d’enregistrement universel.

Indications prospectives et données de marché

Le présent Document d'enregistrement universel contient des indications prospectives, notamment a la Section 1.1 “Histoire et
organisation”, a la Section 1.6 “Présentation des activités du Groupe”, a la Section 3.1.2.1.4 “Enjeu atténuation du changement
climatigue et transition énergétique” et a la Section 6.1.1.1.2 “Perspectives et guidance 2025-2027". Ces indications ne sont pas
des données historiques et ne doivent pas étre interprétées comme une garantie que les faits et données énoncés se produiront
ou que les objectifs seront atteints, ceux-ci étant par nature soumis a des aléas et des facteurs externes, tels que ceux présentés
dans le Chapitre 2 “Facteurs de risque et contréle interne”.

Sauf indication contraire, les données de marché figurant dans le présent Document d'enregistrement universel sont issues
des estimations internes d'ENGIE sur la base des données publiguement disponibles.

Note

Dans le présent Document d'enregistrement universel, les termes “ENGIE” ou la “Société” ou “I'Emetteur” ou “I'Entreprise” désignent la société anonyme ENGIE.
Le terme “Groupe” désigne ENGIE et ses filiales.

Une table de conversion, une liste des unités de mesure, des sigles et acronymes, un glossaire des termes techniques les plus utilisés, ainsi qu'un index thématique
figurent aux Sections 7.6, 7.7, 7.8, 7.9 et 7.10 du présent Document d'enregistrement universel.

Des exemplaires du présent Document d’enregistrement universel sont disponibles sans frais sur le site internet de la Société (www.engie.com), sur le site
internet de I'Autorité des marchés financiers (www.amf-france.org) ainsi qu'auprés d'ENGIE, 1, place Samuel de Champlain - 92400 Courbevoie (France).
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Présentation du Groupe
Histoire et organisation

1.1 HISTOIREET ORGANISATION

1.1.1 Présentation

“La raison d'étre d’ENGIE, c'est d'agir pour accélérer la transition
Vers une économie neutre en carbone, par des solutions plus
sobres en énergie et plus respectueuses de l'environnement.
Cette raison d'étre rassemble I'entreprise, ses salariés, ses
clients et ses actionnaires et concilie performance économique
et impact positif sur les personnes et la planéte. L'action
d’ENGIE s'apprécie dans sa globalité et dans la durée”.

ENGIE est un leader européen et mondial ¥ dans les domaines
de la production d'énergie renouvelable, des solutions de
flexibilité électrique (centrales thermiques et batteries), des
infrastructures énergétiques centralisées et décentralisées,
et de la fourniture de gaz et d'électricité :

» production et fourniture d'énergie renouvelable : ENGIE est
le 2¢ opérateur hydrauligue et le 1° dans l'éolien et le
solaire @ réunis en France et 2¢ développeur en Europe. Il est
le 1¢" producteur indépendant d’hydroélectricité au Brésil @. ||
est acteur dans I'éolien et pionnier dans I'éolien en mer
flottant, développé dans le cadre de sa joint-venture avec EDP
Renovaveis, Ocean Winds ;

production d’électricité flexible : le Groupe compte parmi
les principaux acteurs en Europe en matiere de production
électrique, fournissant notamment via ses centrales a gaz
des solutions apportant de la flexibilité au réseau. Il investit
également dans le développement de capacités de batteries
pour apporter la flexibilité nécessaire au réseau électrique. Il
est par ailleurs I'acteur de référence du nucléaire en Belgique ;

infrastructures énergétiques centralisées : le Groupe est
le 1% opérateur d'infrastructures gaziéres en Europe @),
notamment par l'intermédiaire de filiales indépendantes,
avec un portefeuille comprenant réseaux de transport,
réseaux de distribution, stockage et terminaux méthaniers.

1.1.2

La Société résulte de la fusion-absorption de SUEZ par Gaz
de France par décisions de I'Assemblée Générale Mixte des
actionnaires de Gaz de France et de SUEZ en date du
16 juillet 2008, fusion qui a pris effet le 22 juillet 2008.

Gaz de France a été créé en 1946 initialement sous la forme
d'un Etablissement public a caractére industriel et commercial
(EPIC). La loi n° 2004-803 du 9 aolt 2004 relative au service
public de I'électricité, du gaz et aux entreprises électriques et
gazieres, portant modification de la loi n° 46-628 du 8 avril
1946, I'a transformé en société anonyme pour une durée
de 99 ans.

Le 7 juillet 2005, le capital de Gaz de France a été ouvert par
voie d'introduction en bourse. La premiére cotation de I'action
de la Société, a eu lieu le 7 juillet 2005.

La loi n° 2004-803 du 9 aolt 2004, telle que modifiée par la
loi n° 2006-1537 du 7 décembre 2006 relative au secteur de
I'énergie et le décret n® 2007-1784 du 19 décembre 2007 ont
autorisé le transfert de la Société du secteur public au secteur
privé. Le 22 juillet 2008, Gaz de France a absorbé SUEZ par voie
de fusion-absorption, ce qui a entrainé le transfert au secteur
privé de la majorité du capital de la Société. La nouvelle
Société a adopté la raison sociale GDF SUEZ.

Histoire et évolution de la Société

Il est également un acteur important en Amérique du Sud,
notamment au Mexique, au Brésil et au Chili, opérant
des réseaux de transport et de distribution de gaz et
d'électricité - il y totalise ainsi, en 2024, 8 000 km de lignes
de transport électrique en opération, en construction, ou
en développement ;

infrastructures énergétiques décentralisées et services a
I'énergie : ENGIE est un des leaders mondiaux @ qui
accompagne les clients villes, collectivités, industries et
tertiaires, dans la décarbonation de leurs infrastructures
énergétiques. Les activités d'Energy Solutions se répartissent
en trois grandes catégories : les réseaux locaux d'énergie
(notamment réseaux de chaleur et froid, mobilité bas
carbone), la production d'énergie sur site (production de
chaleur, de froid, d'électricité par panneaux solaires,
stockage d'énergie, etc) et les services de performance
et de gestion d'énergie (conseil, ingénierie, services de
performance énergétique) ;

fourniture de gaz et d'électricité : dans le monde, ENGIE
fournit du gaz et de I'électricité, avec pres de 20 millions de
contrats, a des clients finaux dont prés de la moitié se situe
hors de France. En Europe, ENGIE est parmi les premiers
vendeurs et importateurs de gaz. En France, ENGIE est
le leader historique de la commercialisation de gaz et le
2¢ producteur et fournisseur d'électricité. En Belgique,
ENGIE est, par le biais de sa filiale Electrabel, le
1 producteur et fournisseur d'électricité ainsi que le
1¢ fournisseur de gaz naturel @. ENGIE est par ailleurs l'un
des leaders mondiaux des contrats long-terme de fourniture
d'énergie verte pour les entreprises (Corporate Power
Purchase Agreement - Corporate PPA).

SUEZ résultait de la fusion de la Compagnie de SUEZ et de la
Lyonnaise des Eaux intervenue en 1997. SUEZ était devenu
un groupe international industriel et de services et avait pour
mission de répondre aux besoins essentiels dans I'électricité, le
gaz, les services a I'énergie et a I'industrie, I'eau et la propreté.
Le 9 juillet 2007, SUEZ avait finalisé son offre publique de
reprise de 100% du capital d'Electrabel.

Le contexte de dérégulation des marchés européens de
I'énergie au début des années 1990 a favorisé le développement
a l'international des deux sociétés Gaz de France et SUEZ,
qui ont progressivement étendu leurs activités hors de leurs
marchés historiques respectifs, tant en Europe que dans le
reste du monde. Ce développement s'est poursuivi avec la
société GDF SUEZ.

Ainsi GDF SUEZ a conclu le 3 février 2011 une opération
de rapprochement avec International Power. En 2012, elle a
confirmé sa stratégie dacteur mondial de ['énergie en
finalisant le 29 juin l'acquisition des titres détenus par les
actionnaires minoritaires d'International Power.

(1) Positions concurrentielles établies sur la base d'un travail d’expertise interne du Groupe, réalisé a partir des informations disponibles publiées
par les acteurs ou par des organismes externes d'analyse (Bloomberg et Global Data). Elles sont établies au périmetre du Groupe au 31/12/2024.

(2) Source Bloomberg New Energy Finance.
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Le pacte d'actionnaires de SUEZ Environnement Company est
arrivé a échéance le 22 juillet 2013 et n'a pas été renouvelé.
Le contrat de coopération et de fonctions partagées et I'accord
de financement entre la Société et SUEZ Environnement
Company ont également pris fin. La Société est passée d'une
consolidation globale a une mise en équivalence des activités
de SUEZ Environnement Company.

Le 29 juillet 2015, I'Assemblée Générale Extraordinaire
des actionnaires de GDF SUEZ a approuvé le changement
de dénomination sociale de la Société en “ENGIE”".

Les deux sociétés ont signé début mars 2016 un contrat
prévoyant I'apport par ENGIE a SUEZ de lintégralité du
capital de la société SUEZ IP, qui était propriétaire d'un

1.1.3 Organisation du Groupe

Depuis le 1* janvier 2021 et jusqu'a fin janvier 2025, ENGIE
était constitué de quatre Global Business Units (GBU), de deux
entités opérationnelles métiers, ainsi que d'un ensemble de
fonctions support animées au niveau du Groupe et
mutualisées a la maille régionale (voir Section 1.6 “Présentation
des activités du Groupe”). Un dernier ensemble regroupe les
activités holding et Corporate qui comprennent notamment les
entités dédiées au financement centralisé du Groupe.

Le Groupe s'organisait ainsi autour des composantes suivantes :

« les quatre métiers clés du Groupe sont organisés en Global
Business Units, responsables de leurs résultats a I'échelle
mondiale et de la mise en ceuvre de la stratégie dans leur
segment d'activités. Jusque fin janvier 2025, ces GBU étaient :
GBU Renouvelables, GBU Infrastructures, GBU Energy
Solutions et GBU FlexGen & Retail. Les activités liées au
nucléaire et a la gestion de I'énergie sont organisées en entités
opérationnelles deédiges, distinctes des GBU (respectivement
Nucléaire et Global Energy Management & Sales, ou GEMS). A
compter du 1° février 2025, I'organisation en GBU est la
suivante : la GBU Renewable & Flex Power, GBU Networks, la
GBU Local Energy Infrastructures, la GBU Supply & Energy
Management ;

Présentation du Groupe
Histoire et organisation

ensemble de droits de propriété intellectuelle lié¢ notamment
a la marque SUEZ. Le 5 octobre 2020, ENGIE a cédé a VEOLIA
la majeure partie de sa participation dans SUEZ, soit 29,9% du
capital. Le 18 janvier 2022, ENGIE a apporté sa participation
résiduelle dans SUEZ, soit 1,8%, a I'offre publique d'achat
initiée par VEOLIA.

En 2019, accélérer la transition énergétique devient I'objectif
affiché du Groupe.

Le 4 octobre 2022, ENGIE a finalisé la cession au groupe
Bouygues d’EQUANS, entité opérationnelle en charge des
services multi-techniques, ce qui constitue une étape majeure
dans la mise en ceuvre du plan stratégique du Groupe.

« les départements fonctionnels du Groupe pilotent les
fonctions support, en appui a la Direction Générale et en
coordination avec les GBU, concoivent et déploient les
politiques Groupe, et pilotent la performance financiére et
extra-financiere ;

« les fonctions support sont organisées dans les géographies,
a la maille régionale (les hubs régionaux) et dans les pays.
Elles jouent un réle clé en termes de soutien a l'activité
des GBU et de développement des synergies. L'ensemble
des hubs régionaux est piloté au niveau Groupe par une
Direction dédiée Transformation & Géographies, a laguelle
est rattachée Tractebel, la société d'ingénierie et de conseil
du Groupe.

L'organisation fonctionne selon un principe matriciel entre les
entités métiers et les départements fonctionnels, décliné aux
différentes mailles géographiques.

1.1.3.1 Description des Global Business Units et des entités opérationnelles

Les quatre GBU sont responsables de leurs résultats dans leur
segment d'activités, a I'échelle mondiale.

A ce titre, elles sont en charge, dans leur périmétre respectif
et dans le cadre fixé par la Direction Générale @ de :

= |a définition de la stratégie de développement, les décisions
et les arbitrages liés aux investissements ;

» |a gestion des actifs industriels, I'excellence opérationnelle,
la sOreté et la santé-sécurité ;

= les processus de performance, les ressources, les compétences,
ainsi que le déploiement des outils numeériques.

Les activités opérationnelles dans les pays sont rattachées
aux GBU correspondantes.

Jusqu'au 31 janvier 2025, les activités des différentes GBU
étaient les suivantes :

= |la GBU Renouvelables développait et exploitait des actifs de
production d'électricité a partir d'énergie solaire, éolienne
terrestre et en mer, et hydroélectrique, le cas échéant en
connexion avec des batteries (voir Section 1.6.1) ;

» la GBU Infrastructures acheminait I'énergie. Elle développait
et exploitait des réseaux de transport et distribution de gaz,
stockages et terminaux GNL ainsi que de transport
d'électricité. Elle était aussi en charge de la production de
biométhane (voir Section 1.6.2) ;

* |a GBU Energy Solutions développait des infrastructures
décentralisées bas carbone (réseaux de chauffage et de
refroidissement, approvisionnement en énergie décentralisée
et peu carbonée, mobilité, etc), et des services associés
d'efficacité énergétique (voir Section 1.6.3) ;

» la GBU FlexGen & Retail produisait et vendait de I'énergie.
Elle opérait et développait des solutions de flexibilité en
produisant I'électricité a partir de centrales thermiques et
en développant des capacités de stockage d'électricité par
batteries et de production dhydrogéne. Elle fournissait
également du gaz et de I'électricité aux particuliers (voir
Section 1.6.4).

(1) Dans les limites des dispositions du Code de I'énergie et des contraintes de régulation applicables a des entités relevant de la GBU Infrastructures.
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Les marchés de I'énergie continuent d'évoluer rapidement,
avec un besoin croissant de solutions de flexibilité pour
garantir la stabilité du systeme énergétique, a mesure que les
énergies renouvelables deviennent une source majeure de
production et que la demande des clients pour une énergie
décarbonée s'accroit. Pour capitaliser sur ces opportunités
et tirer toute la valeur de son modele intégré, ENGIE se
transforme et ajuste le périmétre de ses GBU.

Ainsi, depuis le 1°" février 2025, les GBU ont évolué de la sorte :

» pour fournir plus d'électrons verts et intelligents, la GBU
Renewable & Flex Power regroupe les énergies renouvelables,
les actifs de stockage d'électricité (notamment les batteries)
et les actifs thermiques (Combined Cycle Gas Turbine ou
CCam ;

» s'appuyant sur le rble central des réseaux dans le systeme
énergétique, la GBU Networks continue a croitre dans les
réseaux électriques et a adapter les infrastructures gazieres
aux molécules décarbonées, tout en favorisant leur
développement (biométhane, hydrogéne et e-molécules) ;

pour contribuer a la décarbonation des industries et des
villes, 1a GBU Local Energy Infrastructures a pour ambition
de consolider sa position de leader en Europe tout en étant
plus sélective dans ses activités et géographies ;

« pour optimiser I'exploitation des actifs du Groupe et fournir
a tous les clients de I'énergie de maniere fiable et durable,
la GBU Supply & Energy Management regroupe les activités
de gestion de lI'énergie auparavant abritées par l'entité
opérationnelle GEMS (voir Section 1.6.6) et les activités de
fourniture d'énergie BtoB et BtoC (Retail). GEMS était en
charge au niveau mondial de I'approvisionnement en énergie
ainsi que de la gestion des risques et de l'optimisation
des actifs sur les marchés. Elle vendait de I'énergie aux
entreprises et proposait des solutions de gestion de I'énergie
pour soutenir la décarbonation du Groupe et de ses clients.

L'entité opérationnelle Nucléaire a des responsabilités
similaires aux GBU dans leurs segments d'activités respectifs.
Elle est dédiée a la gestion opérationnelle des unités de
production nucléaire en Belgique ainsi que des droits détenus
dans des centrales francaises (voir Section 1.6.5).

Chague GBU et l'entité opérationnelle Nucléaire est supervisée
par un Directeur Général Adjoint, membre du Comité Exécutif
(Comex) (voir Section 4.1.3 “Direction Générale”). Ces GBU et
cette entité ont ainsi en charge, sous une autorité unique, le
pilotage de I'ensemble de la filiere métier a I'échelle globale.

1.1.3.2 Description des fonctions support et de I'organisation géographique

Les fonctions support contribuent a la performance du Groupe,
en soutien a la performance des GBU et des entités
opérationnelles métiers. Elles sont pilotées par les
départements fonctionnels du Corporate Groupe et sont
organisées a la maille régionale et nationale.

Les départements fonctionnels du Groupe sont chargés, dans
leurs domaines respectifs, de concevoir et déployer les
politiqgues Groupe et de piloter la performance financiére et
extra-financiére. Ils sont organisés en quatre poles :

» Secrétariat Général, Stratégie, Recherche & Innovation,
Communication ;

= Finances, Environnement, Social et Gouvernance (ESG), Achats ;
» Digital et systémes d'information ;
= Ressources humaines.

Une animation de filiere renforcée et structurée a la maille
Groupe permet de garantir l'efficience opérationnelle des
processus et la déclinaison des politiques définies par le Groupe.

Chacun de ces poles est supervisé par un Directeur Général
Adjoint, membre du Comex (voir Section 4.1.3 “Direction
Géneérale”).

A l'échelle géographique, les fonctions support sont
mutualisées au sein de quatre hubs régionaux : Europe (hors
France), Amérique du Nord, Amérique du Sud et Asie,
Moyen-Orient, Afrique. Les hubs régionaux ont pour mission
de soutenir I'activité des GBU dans la région en veillant a la
coordination de I'ensemble des fonctions support.

Dans les pays, les country managers sont responsables
des fonctions support et des relations avec les parties
prenantes locales.
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Un Directeur Général Adjoint, membre du Comex, assure la
supervision des géographies et de la transformation du Groupe.

Au-dela de la gestion des hubs régionaux du Groupe, la
Direction Transformation & Géographies est aussi en charge :

« de superviser et piloter les projets de transformation
du Groupe ;

« d'assurer un réle de supervision et d'accompagnement des
projets industriels du Groupe ;

« de toutes les activités relatives a la santé et la sécurité
des personnes (salariés, intérimaires et sous-traitants) et
des actifs industriels au regard des objectifs que le Groupe
se fixe dans ce domaine (No Life at Risk - No Mind at Risk -
No Asset at Risk, voir Section 3.1.3.2.6 “Santé et sécurité
des travailleurs” et Section 3.2.1.2 “Prévenir et gérer les
risques liés a la santé-sécurité au travail”).

La Société exerce une activité économique propre. Le nombre
de filiales controlées directement ou indirectement par la
Société était de 2 579 a fin 2023. En complément des listes
figurant en Note 2 “Principales filiales au 31 décembre
2024" de la Section 6.2.2 “Notes aux comptes consolidés” et
Note 4.4 “Filiales et participations” de la Section 6.4.2 “Notes
aux comptes sociaux”, la liste des entreprises controlées
est accessible sur le site internet du Groupe (https://
www.engie.com/espace-finance, rubrique information
réglementée).

La présentation de l'activité et des actifs économiques
stratégiques des principales filiales de la Société, ainsi que
de leur implantation géographique, figurent a la Section 1.6
“Présentation des activités du Groupe”.



Présentation du Groupe
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UNE ORGANISATION MATRICIELLE

TOURNEE VERS LA MISE EN CEUVRE DE LA STRATEGIE
(en place jusqu'au 31 janvier 2025)

Des activités structurées autour des grands métiers

4 Hubs régionaux | Fonctions support mutualisées

Global Business Support

EUROPE AMERIQUE AMERIQUE ASIE, MOYEN-ORIENT
FRANCE (hors France) DU NORD DU SUD ET AFRIQUE

Amérique Ameérique Asie, Moyen-Orient
RENOUVELABLES Europe du Nord du Sud

et Afrique

GRDF
GRTgaz Reste o
INFRASTRUCTURES Elengy de I'Europe Amériques
Storengy
4
Global _|

Business
Units

: e Asie, Moyen-Orient
e France Reste de I'Europe Amériques et Afrique

SOLUTIONS :
Tractebel / Engie Impact

Asie, Moyen-Orient

Europe Amériques et Afrique

FLEXGEN & RETAIL

Europe
Belgique et droits de tirage en France

IR NucLEAIRE
Entités

opérationnelles
meétiers
T

Départements Secrétariat Général Finances, e

. Stratégie Environnement, igital € R rces humain
f_onctlonnels Recherche & Innovation Social et Gouvernance, Systémes d’Information ESSOULCESIUINanes
niveau Groupe Communication Achats

Une mutualisation renforcée des fonctions support
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Présentation du Groupe
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UNE ORGANISATION MATRICIELLE

TOURNEE VERS LA MISE EN CEUVRE DE LA STRATEGIE
(en place depuis le 1¢r février 2025)

Des activités structurées autour des grands meétiers

Tractebel |—> Transformations & géographies

4 Hubs régionaux | Fonctions support mutualisées

Global Business Support

EUROPE AMERIQUE AMERIQUE ASIE, MOYEN-ORIENT
FRANCE (hors France) DU NORD DU SUD ET AFRIQUE

RENEWABLE & Amérique Amérique Asie, Moyen-Orient

Europe

FLEX POWER du Nord du Sud et Afrique

GRDF
GRTgaz Reste nan
NETWORKS Elengy de I'Europe mériques
Storengy
4
Global _|
Business
Units
LOCAL ENERGY ” A Asie, Moyen-Orient
INFRASTRUCTURES France Reste de I'Europe Amériques TR
SUPPLY & ENERGY - Asie, Moyen-Orient
MANAGEMENT Europe Amériques T
1
Entité . Europe
opérationnel |e ‘{ NUCLEAIRE Belgique et droits de tirage en France
métier
I
Départements Secrétariat Général Finances, R
h Stratégie Environnement, _ Digital e . Ressources humaines
UL CEN Recherche & Innovation Social et Gouvernance, Jll Systémes d’Information
niveau Groupe Communication Achats

Une mutualisation renforcée des fonctions support

(1) Vision géographique a date, sous réserve des modifications qui seraient induites par la revue stratégique actuellement en cours dont l'objectif est de
se recentrer sur un nombre plus limité de géographies.
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1.2 STRATEGIE ET OBJECTIFS

Fort de sa longue histoire, ENGIE occupe aujourd’hui une
position qui lui permet d'étre actif sur de nombreux leviers de
la transition énergétique, en exploitant leurs complémentarités.
S'appuyant sur cette position, I'ambition du Groupe est
d'étre la meilleure utility de la transition énergétique. Plus
précisément, le Groupe se veut étre un acteur de premier plan
dans tous les pays ou il opére, au meilleur niveau de qualité,
avec les meilleurs talents. Il est actif sur I'ensemble de la
chaine de valeur de la transition énergétique et son modele
intégré lui permet de créer plus de valeur et le rend plus

Présentation du Groupe
Stratégie et objectifs

résilient. Déterminé a étre l'accélérateur de la transition
énergétique, ENGIE s'est engagé a atteindre le net zéro
carbone en 2045. En fournissant de maniére fiable une
énergie abordable et accessible a tous ses clients, ENGIE
affirme son réle en tant gu'entreprise accomplissant une
mission de service public essentielle pour la société.

La réalisation de I'ambition du Groupe repose sur trois
dimensions : un portefeuille d'activités complémentaires,
créateur de valeur grace a un modele intégré, porté par une
culture industrielle et des leviers de transformation.

..Ccréateur de valeur grace a un modéle intégré...

ENGIE possede un portefeuille d'activités complémentaires
situées le long de la chaine de valeur de la transition
énergétique, de la production, couplée a la flexibilité, a la
fourniture d'énergie, en passant par les infrastructures
de grande échelle (transport, distribution). Ce portefeuille
comprend a la fois des activités d'infrastructures régulées,
des activités contractées a moyen et long terme, et des

1.2.1

activités exposées aux marchés. La plupart de ces activités
complémentaires fonctionnent en synergie, ce qui permet de
maximiser leur valeur et de diminuer les risques liés a un
environnement complexe et incertain. ENGIE a pour ambition
de continuer a se transformer et a faire évoluer sa culture
industrielle pour se concentrer sur la performance et
|'amélioration continue.

Un portefeuille d'activités complémentaires

Quatre types d'activités complémentaires couvrent I'ensemble de la chaine de valeur de la transition énergétique :

- Electricité renouvelable centralisée
- Electricité solaire décentralisée
« Gaz renouvelables

- Chauffage, climatisation, production
d'énergie chez clients industriels

« Dessalement
« Nucléaire

- Ventes et gestion des risques
« Solutions de performance énergetique

« Thermique
« Pompage turbinage
- Batteries

« Flexibilité de la demande
et de la production sur site

« Infrastructure gaz
» Réseaux d'électricité
« Réseaux de chaleur et de froid

- Stations de chargement pour véhicules
électriques
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1.2.1.1 Production

La production se décline en production d'électricité
renouvelable (centralisée et décentralisée), en production
nucléaire, en production de gaz renouvelables (biométhane,
hydrogene vert), de chaleur et de froid, d'énergie chez les
clients industriels (solaire distribué, géothermie, pompe a
chaleur, chaudiere, biomasse, etc) ainsi que deau par
dessalement d'eau de mer. Avec 51 GW de capacités
renouvelables et de stockage installées en 2024, I'objectif est
d'atteindre 95 GW de capacités renouvelables et de stockage
installées a horizon 2030, soit en moyenne 7 GW de capacité
additionnelle par an.

1.2.1.2 Flexibilité

La part de marché grandissante de la production électrique
renouvelable intermittente crée de nouvelles contraintes
sur le systeme électrique qui nécessite des ressources en
flexibilité.

La production thermique gaz permet de pourvoir a la pointe
de la demande électrique ainsi que de répondre aux
variations saisonniéres. Le Groupe poursuit I'exploitation de
ses actifs de production thermigue, en adéguation avec la
trajectoire définie de réduction de son empreinte carbone.
Le désengagement des actifs charbon se confirme pour 2027,
et la décarbonation des centrales a gaz est en développement.

Ensuite, le stockage par batterie satisfait au besoin en
flexibilité a un pas de temps horaire. Le stockage d'électricité
par pompage-turbinage remplit cette méme fonction.

1.2.1.3 Infrastructures centralisées et locales

La stratégie du Groupe en matiere d'infrastructures repose
a la fois sur I'exploitation performante des réseaux de gaz
et leur adaptation au développement du biométhane et
de I'hydrogéne et sur le développement d'infrastructures
électriques a l'international. Concernant les infrastructures
électriqgues a linternational, le Groupe poursuit son
développement avec un objectif de 10 000 km en 2030. En
effet, partout dans le monde, la transition énergétique va
nécessiter des investissements massifs dans les années a venir
dans les réseaux d'électricité, indispensables a la décarbonation
du systeme énergétique.

1.2.1.4 Fourniture d'énergie

ENGIE s'adresse a la fois aux clients particuliers, aux petits
clients professionnels, aux entreprises, aux grands industriels
ainsi qu'a toute entité commerciale du Groupe. L'activité
repose sur la fourniture de gaz et d'électricité, sur la vente
de services de décarbonation et consiste également en la
gestion des risques de portefeuille énergétique et financier,
avec des stratégies de couverture sur mesure.

Sur tous les marchés ou ENGIE opere, I'ambition est d'étre un
partenaire fiable et de confiance, d'accompagner les clients
dans la transition énergétique. A cette fin, les priorités sont
de commercialiser, de plus en plus, des contrats d'énergie
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Concernant les gaz verts, le Groupe vise pour 2030 une
production de biométhane a hauteur de 10 TWh par an en
Europe et une capacité d'injection de 50 TWh sur les réseaux
en France. Le Groupe également travaille a la mise en service
de 4 GW de capacité de production d’hydrogéene d'ici a 2035
également.

Enfin, en aval de la chaine, la gestion de la demande offre
aussi de la flexibilité. Grace a des outils qui fonctionnent a la
fois automatiquement et a distance, les clients industriels et
particuliers peuvent moduler leur consommation d'électricité
en fonction de I'offre. Qutre les économies que ces services
peuvent faire réaliser aux clients, ceux-ci soulagent le
systeme électrique pendant les périodes de forte charge.
Ils regroupent une variété d'actifs de pilotage présents sur
les sites des clients, allant des actifs de chauffage, de
refroidissement, aux véhicules électriques et aux systémes
photovoltaiques couplés a des batteries domestiques ainsi
gu'a I'avenir a des électrolyseurs.

Les infrastructures comprennent aussi les réseaux de chaleur,
de froid et le maillage des stations de chargement de
véhicules électriques. A horizon 2030, le Groupe a pour
objectif de produire 20 TWh d'énergie verte (chaleur, froid et
électricité) livrée a ses clients pour les activités de réseaux et
de production sur site, ainsi que de proposer 25 000 points
de charge pour véhicule électriques.

verte avec des solutions digitales de pilotage des
consommations. Pour les clients industriels, ENGIE propose des
solutions de performance énergétique. Ces solutions passent
par des services d'installation, de maintenance et de pilotage
d'équipements tels que des chaudieres a Trés Haut Rendement
(THR), des pompes a chaleur, des équipements de toitures
solaires dans le but d'aider les clients a gérer et a maitriser leur
consommation. A horizon 2030, le Groupe vise 300 TWh de
vente d'électricité a I'échelle mondiale.



1.2.2

Le modele intégré d'ENGIE maximise la création de valeur
et la résilience du Groupe a travers trois types de sources
de valeur :

« la gestion des risques et I'augmentation des revenus grace
aux effets de portefeuille et a I'optimisation sur les marchés.
Plus précisément, il s'agit d'optimiser la production
d"™électrons intelligents”, combinant la production électrique
des actifs du Groupe avec des solutions de stockage et de
flexibilité et, en aval, d'optimiser la commercialisation de
I'énergie (approvisionnement, ventes aux particuliers, ventes
aux entreprises) ;

une solidité financiére et un potentiel d’investissement
accru grace a un co0t du capital réduit, a la diversification
de portefeuille et a un bilan consolidé. Les activités

1.2.3

La volonté d'étre le meilleur énergéticien de la transition
énergétigue requiert de continuer a se renforcer sur différents
leviers en soutien aux activités du Groupe, au premier rang
desquels le numérigue et I'intelligence artificielle, le développement

1.3 RECHERCHE ET INNOVATION

1.3.1 Description et organisation

Etre un acteur majeur de la transition énergétique exige
de comprendre et de maitriser les nouvelles tendances,
technologies et business models. Les activités de Recherche &
Innovation (R&l) d'ENGIE sont au service d'une ambition :
développer et intégrer des outils et des solutions innovantes,
susceptibles de faire la différence, afin de consolider la
position de leader du Groupe. Grace a ses compétences, ENGIE
dispose d'une capacité a identifier, expérimenter, déployer
les solutions qui vont contribuer a rendre la transition
énergétique possible et abordable. Ces travaux s'exercent
dans des domaines en lien avec la stratégie du Groupe,
choisis en étroite collaboration avec les GBU, en agissant
simultanément sur différents horizons de temps, via
différents moyens d'intervention, et en combinant expertise
interne, partenariats et collaborations.

1.3.2 Les activités de recherche

Les équipes de recherche travaillent dans les Labs du CRIGEN,
de Cylergie, de Laborelec et dans le Lab Singapour sur tous
les aspects de l'identification, du test et du développement de
nouvelles technologies, aidant ainsi la performance et la
différenciation des différents métiers du Groupe. Les centres
et équipes de recherche peuvent également fournir I'expertise

Présentation du Groupe
Recherche et innovation

La valeur générée grace au modéle intégré du Groupe

régulées des réseaux, aux revenus stables et prévisibles
par essence, permettent au Groupe de bénéficier d'une
notation de crédit favorable et donc d'un co0t du capital
relativement faible par rapport a ses homologues sans
actifs régulés. De plus, la présence du Groupe dans 31
géographies via ses quatre Global Business Unit (GBU) et
GEMS, avec un bilan consolidé, offre une diversification et
une mutualisation qui atténuent les risques ;

« des synergies industrielles : les économies d'échelle et les
efforts de standardisation donnent lieu a des synergies
industrielles permettant une plus grande efficacité dans
les processus, une réduction des coUts et une atténuation
des risques opérationnels (rationalisation des achats,
mutualisation des fonctions support, etc).

Des leviers en soutien de la performance du Groupe

des personnes, la capacité a étre une voix reconnue et influente
dans le débat public, ou encore lintelligence commerciale
et la recherche continue de la performance.

En 2024, le Groupe s'est appuyé sur 'organisation de la R&l,
simplifiée et rationalisée, mise en place au 1¢ janvier 2022,
autour de programmes de recherche et de priorités
d'investissement dans des start-ups, définis avec les GBU,
et mis en ceuvre par les laboratoires CRIGEN et Cylergie
(France), Laborelec (Belgique), Lab Singapour (Singapour) et
par le fonds d'investissement ENGIE New Ventures.

A fin 2024, les équipes d’ENGIE R& comptent plus de
650 collaborateurs.

L'alignement des priorités R&l avec les objectifs stratégiques
et avec les ambitions de croissance du Groupe est assuré par
une gouvernance dédiée, reposant sur un dialogue continu
entre R&l et les GBU. Les priorités R& 2024 ont porté
essentiellement sur les systemes d’énergie renouvelable
(solaire photovoltaique, éolien terrestre et éolien en mer),
la production et [lutilisation de gaz verts (hydrogene,
biométhane) ou encore le développement d'infrastructures
énergétiques décentralisées (chauffage et froid urbains,
énergie solaire décentralisée et mobilité).

et l'assistance technique nécessaires pour les opérations
clés dans les entités business et les projets d'innovation
(par exemple, les projets de I''nnovation Fund européen, du
pacte vert pour I'Europe et les appels d'offres majeurs). lls
fournissent une vision technologique a moyen et long terme
qui éclaire les choix du Groupe.

Document d’enregistrement universel 2024 — ENGIE
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En 2024, les dépenses de recherche et de développement technologique du Groupe se sont élevées a 146 millions d'euros.

Dépenses R&D (en millions d'euros)

146 142 135

ENGIE R& mene par ailleurs un travail collaboratif avec des
partenaires externes, industriels et académiques, sur un
portefeuille d'une centaine de projets collaboratifs. Ces
échanges d'expertise permettent a la fois d'aider ENGIE a
porter a maturité de nouvelles technologies et offres aux
clients, et aussi d'explorer et approfondir des thématiques de
plus long terme. Parmi ces partenariats, ENGIE R&l collabore
en particulier avec le National Renewable Energy Laboratory
(Etats-Unis), le Commissariat & I'énergie atomique (France) et
EnergyVille (Belgique).

ENGIE R&l participe a des projets de recherche européens
ainsi qu'a des projets cofinancés par les pouvoirs publics
francais et belges. A titre d'exemple, ENGIE est partenaire
de plus de 60 projets de recherche du programme HORIZON
de la Commission européenne. Le Groupe est membre
de plusieurs chaires académiques cofinancées par I'Agence
Nationale de la Recherche, comme l|a chaire Energie et
Prospérité avec l'Institut Louis Bachelier. ENGIE a également
signé des partenariats avec l'Institut national de recherche
pour l'agriculture, I'alimentation et I'environnement ainsi que
le Singapore Institute of Technology (SIT).

Depuis 2009, ENGIE est assisté par un conseil scientifique qui
rassemble 10 personnalités scientifigues de rang mondial
couvrant les grandes disciplines en rapport avec les activités
du Groupe.
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Enfin, R&l est également responsable des activités d'innovation.

En particulier ENGIE New Ventures a, depuis sa création
en 2014, investi dans plus de 50 start-ups, et dispose a
date d'un portefeuille de 28 investissements dont la liste
est disponible sur www.engieventures.com En 2024, les
investissements dans six start-ups innovantes (dont cing
nouvelles) ont porté sur les secteurs prioritaires de
développement du Groupe tels que le biométhane et la
décarbonation de l'industrie.

L'objectif recherché de ces investissements est I'identification
de technologies et modeles d'affaires émergents sur les
métiers d'ENGIE, ainsi gu'un acces privilégié a ces innovations
via des partenariats stratégiques, pour obtenir un retour sur
investissement équilibré.

Au-dela de ces activités, R&l développe la culture de l'innovation.
A ce titre, R& anime la communauté des innovateurs du
Groupe et favorise I'émergence des innovations internes.
Ainsi en 2024, 1 400 collaborateurs ont proposé des
innovations au service de la création de valeur des GBU, la
performance transverse et également sur des sujets tels que
|a santé-sécurité, la diversité ou le Digital.



Présentation du Groupe

Performance financiere

1.4 PERFORMANGE FINANCIERE

1.4.1 Faits marquants

Les faits marquants de I'année 2024 sont décrits dans la Section 6.1.1.1 “Résultats ENGIE 2024".

1.4.2 Objectifs financiers pour la période 2025-2027

Lors de la présentation de ses résultats financiers 2024, ENGIE revoit a la hausse son objectif de résultat net récurrent
ENGIE a mis a jour ses objectifs financiers pour la période part du Groupe pour l'année 2025 a un niveau désormais
2025 - 2027 (voir Section 6.1). compris entre 4,4 et 5,0 milliards d'euros contre une fourchette

de 3,9 a 4,5 milliards d’euros annoncée précédemment. L'EBIT
hors nucléaire est quant a lui attendu dans une fourchette
indicative de 80 a 9,0 milliards d'euros (contre 7,9 a
8,9 milliards d'euros auparavant).

Dans un contexte de réduction de la volatilité et d'une baisse
des prix de I'énergie, et compte tenu d'un résultat financier
net récurrent meilleur gu'attendu pour I'ensemble de I'année,

2027 : une année de croissance pour ENGIE

Aprés une année 2026 qui sera marquée par la forte diminution de la contribution des activités liées au nucléaire, le Groupe
prévoit un résultat net part du Groupe en croissance en 2027, a un niveau compris entre 4,4 et 5,0 milliards d'euros.

Entre 2025 et 2027, les perspectives d'ENGIE sont les suivantes :

En milliards d’euros Résultats 2025 Résultats 2026 Résultats 2027

EBIT excluant le nucléaire (nouvelle) 8,0-9,0 8,2-9,2 9,0 - 10,0
EBIT hors nucléaire (précédente) 79 -89 82-92 n/a
Guidance RNRpg (nouvelle) 4,4-5,0 4,2-48 4,4-5,0
Guidance RNRpg (précédente) 39-45 3,7-43 n/a

ENGIE continue de viser une notation de crédit "strong investment grade" et un ratio de dette nette économique sur EBITDA
inférieur ou égal a 4,0x a long terme.
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1.4.3 Chiffres clés financiers 2024

En millions d’euros m 2023 2022 2021 retrazitoéz‘(‘)’ 2020
1. Chiffre d’affaires 73812 82565 93 865 57 866 44 306 55751

dont réalisé hors de France 41189 45 889 59617 33525 25 640 33311
2. Résultat
EBITDA 15 566 15017 13713 10563 8908 9276
o EBIT 10 341 10 084 9 045 6 145 4 493 4578
« Résultat net part du Groupe 4106 2 208 216 3661 (1536) (1536)
» Résultat net récurrent part

du Groupe 5531 5 366 5510 3158 1703 1703
» Résultat net récurrent des activités

poursuivies part du Groupe 5531 5 366 5223 2927 1726 1703
3. Flux de trésorerie
Flux issus des activités
opérationnelles 13 144 13117 8 586 7 312 7 589 7 589

dont Marge brute

d’autofinancement avant

résultat financier et impo6t 14 401 14 407 12 415 9 806 8 506 8 788
Flux issus de l'investissement (11 338) (11 818) (4 290) (11 042) (4 046) (4 046)
Flux issus du financement (1 457) (218) (2979 4 848 (561) (562)
4. Bilan
Capitaux propres part du Groupe 34 556 30 057 34 253 36 994 28 945 28 945
Capitaux propres totaux 41 458 35724 39 285 41980 33 856 33 856
Endettement net 33223 29 493 24 054 25 350 22 458 22 458
Endettement/EBITDA 2,13 1,96 1,75 2,40 2,42 2,42
Total bilan 189 544 194 640 235 490 225 333 153 182 153 182
5. Données par action (en euros)
» Nombre moyen d’actions

en circulation @ 2425841322 2421449644 2419985959 2419429772 2416072 154 2 416 820 377
» Nombre d'actions a la cloture 2435285011 2435285011 2435285011 2435285011 2435285011 2435285011
» Résultat net par action @ 1,66 0,88 0,06 1,46 0,71) 0,71)
» Résultat net récurrent part

du Groupe par action @ 2,25 2,18 2,24 1,26 0,63 0,63
« Dividende distribué @ 1,48 1,43 1,40 0,85 0,53 0,53
6. Effectifs moyens totaux 100 480 98 791 98 020 174 027 175873 175 873
« Sociétés en intégration globale 97 322 96 816 96 116 171 754 173 398 173 398
» Sociétés en intégration

proportionnelle 382 469 479 717 748 748
= Sociétés mises en équivalence 2776 1506 1424 1556 1727 1727

(1) Les données comparatives au 31 décembre 2020 ont été retraitées du fait du classement en “Activités non poursuivies” des activités d’EQUANS
destinées a étre cédées, en application de la norme IFRS 5 (voir Note 2 Section 6.2.2 “Notes aux comptes consolidés” du Document d'enregistrement

universel 2021).

(2) Résultat par action calculé sur la base du nombre moyen d'actions en circulation, net d'autocontréle (voir Note 12 Section 6.2.2 “Notes aux

comptes consolidés”).
(3) 2024 : proposition soumise a I'AGO.
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1.5 PERFORMANGE ENVIRONNEMENTALE, SOCIALE

ET DE GOUVERNANCE (ESG)

La performance en matiére de durabilité constitue un élément
essentiel de la performance globale du Groupe. Elle repose
sur des engagements, des politiques et des plans d'actions
pour atteindre des objectifs ESG datés et chiffrés (voir
Section 1.5.2).

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la Corporate
Sustainability Reporting Directive, elle est désormais présentée
dans I'état de durabilité (voir Section 3.1), qui détaille la
gouvernance, les enjeux matériels et les principaux risques
ESG liés aux activités du Groupe et les résultats.

Elle fait I'objet d'une certification en assurance limitée des
2024 (publication en 2025). Des évaluations externes par les
principales agences de notations extra-financieres sont
également réalisées, la plupart étant conduites annuellement
(voir Section 1.5.3).

1.5.1 Politiques ESG

La durabilité est au cceur de la raison d'étre du Groupe, qui
est d'accélérer la transition vers une économie neutre en
carbone, conciliant performance économique et impact positif
sur les personnes et la planéte. Cette raison d'étre, inscrite
dans ses statuts par I'Assemblée Générale en mai 2020, guide
I'élaboration de la stratégie de I'entreprise par :

« |le développement d'activités plus sobres en énergie et plus
respectueuses de l'environnement telles que le développement
de moyens de production d'énergie renouvelable par rapport
a des énergies d'origine fossile, correspondant a l'identification
et a la transformation des problématiques environnementales
et sociétales en opportunités pour les métiers du Groupe ;

» |a gestion des risques et impacts ESG de ses projets et
activités, et de sa chaine de valeur, c'est-a-dire ceux liés
a I'environnement, a l'acceptabilité sociétale, a la santé-
sécurité, aux ressources humaines, a I'éthique et a la
gouvernance.

Depuis la publication de sa premiere politique ESG en 2014,
ENGIE procéde a des révisions régulieres de ses différentes
politiques dans les nombreux domaines couverts par I'ESG. A
ce jour, un ensemble de politiques couvrant les thématiques
environnementales, sociales et de gouvernance a été mis en
place et est présenté dans I'état de durabilité.

Conformément aux engagements pris par le Groupe en 2023
de proposer au vote des actionnaires sa stratégie climat a
chaque changement majeur et au plus tard tous les trois ans
(voir la réponse de Jean-Pierre Clamadieu a certains
actionnaires en date du 22 mars 2023 https://
www.engie.com/assemblee-generale-avril-2023), la stratégie
climatique mise a jour sera proposée au vote des actionnaires
au cours de I'Assemblée Générale du 24 avril 2025.

Le Groupe a également réalisé son 4¢ exercice de calcul des
taux d'éligibilité et d'alignement de ses activités au sens de
la taxonomie européenne dont les résultats sont présentés a
la Section 3.1.2.3 "Taxonomie européenne”.

L'ensemble de ces politiques est mis en ceuvre par le Comité
Exécutif sous la supervision du Conseil d’Administration, dont
les travaux sont préparés, en matiere d'ESG, par le Comité
pour I'Ethique, I'Environnement et le Développement Durable
(CEEDD).

Ainsi, le Groupe a notamment développé un outil appliqué
a ses projets d'investissements qui évalue les principales
thématiques ESG a travers des analyses de risques
I'atténuation du changement climatique, I'adaptation au
changement climatique, la biodiversité, I'eau et les océans, la
pollution de I'air, I'économie circulaire, les parties prenantes,
I'approvisionnement responsable et les controverses.

ENGIE s'est également doté d'un plan de vigilance depuis
2018, consultable en Section 3.2.

Ces politiqgues permettent au Groupe de s'inscrire pleinement
dans le cadre des 18 Objectifs de Développement Durable
de I'Agenda 2030 des Nations Unies.

Enfin, une partie de plus en plus significative des
investissements du Groupe est financée par des obligations
vertes attestant de la reconnaissance de leur caractere
durable par le marché (voir Section 5.3).
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1.5.2 Atteinte des objectifs ESG a horizon 2030

Le Groupe s'est fixé des objectifs ambitieux a horizon 2030
pour matérialiser ses engagements ESG.

L'ensemble des résultats de ces objectifs sont présentés
ci-apres (hors EQUANS pour l'année 2022, entité cédée le
4 octobre 2022).

INDICATEURS PLANETE

Inspirés par la raison d'étre du Groupe, tous ces objectifs
s'inscrivent dans une démarche d'amélioration continue pour
répondre a une attente croissante de ses différentes parties
prenantes attachées a la maitrise des risques ESG et a
I'alignement de la performance de I'entreprise avec des objectifs
nationaux ou internationaux de développement durable.

Cibles JREHIEI] Résultats Résultats
2030 2024 2023 2022

OBJECTIFS CLIMAT @

Objectifs globaux

Emissions totales de GES, scopes 1, 2 (location-based) et 3 (en Mt CO2 éq.) @ 120/140 157 158 175

Emissions de GES évitées par des offres et services d'ENGIE (en Mt CO.éq.) 65/85 36 25 28

Principaux objectifs sectoriels Groupe

Emissions de GES pour la production d'énergie, scopes 1 et 3.15 (en Mt CO, éq.) P9 26/36 48 52 60

Emissions de GES liées aux ventes de commodités, scopes 3.3.D et 3.11 (en Mt CO,¢éq.) 63/83 82 81 -

Dont émissions de GES liées aux ventes de combustibles, scope 3.11 (en Mt CO,éq.) 36/46 53 53 61

Emissions de méthane des infrastructures gaz, scope 1 (en Mt CO, éq.) -50% vs 2017 1,0 15 13

Autres objectifs

Part des capacités d'énergie renouvelable dans le mix de production d'électricité

(@100% et hors stockage d'énergie) @0 58%/66% 43% 41% 38%

Part des top 250 fournisseurs préférentiels (hors énergie) certifiés ou alignés SBT @ 100% 44% 24% 23%

Neutralisation des émissions de GES liées a nos pratiques de travail (en Mt CO,éq.) 0 0,3 0,3 0,3

Objectifs liés a la certification SBTi “ "Well-Below 2 °C"

Intensité carbone de la production et de la consommation d'énergie, scopes 1 et 2

(en g CO,é€éq. / RWh) © 103 107 135 156

Intensité carbone des ventes d'énergie produites et achetées, scopes 1, 3.3.D et 3.15

(en g CO,€éq / RWh) © 143 202 225 221

Autres émissions de GES, incluant le scope 3 des achats, des biens immobilisés et

la chaine amont des achats de combustibles et d'électricité, scopes 3.1, 3.2, 3.3.A, 3.3.B, 3.3.C

(en Mt CO, éq.) 89 86 82 90

OBJECTIFS NATURE

Environnement - Taux d'activités avec un plan environnemental établi en concertation

avec les parties prenantes 100% 74% 66% 53%

Biodiversité - Taux de mise en place d'une gestion écologique des sites - notamment sans

utilisation de produits phytosanitaires chimiques - pour I'ensemble des activités industrielles

du Groupe 100% 63% 58% 34%

Consommation d'eau douce par énergie produite (m?*/MWh) 01 0,24 0,28 0,30
Taux de réduction des émissions de NO, vs 2017 (92 209 t) -75% -75% -63% -46%

Polluants . ) e . a0 oo a0

atmosphériques Taux de réduction des émissions de SO, vs 2017 (159 623 t) -98% 98% 95% 34%
Taux de réduction des émissions de particules totales vs 2017 (7353 t) -60% -64% -54% -21%

B8 Veérifiees par les Commissaires aux comptes avec avis d'assurance raisonnable pour 'exercice 2024 (voir Section 3.1.7).

(1) L'ensemble des Objectifs Climat sont décrits dans la Section 3.1.2.1 "Changement climatique".

(2) Emissions de GES de scopes 1 et 2 vérifiées par les Commissaires aux comptes avec avis d'assurance raisonnable pour l'exercice 2024 (voir Section 3.1.7).

(3) Incluant les capacités décentralisées d'électricité. En 2024, l'indicateur consolide les données de capacités brutes pour les actifs éoliens et solaires
de la GBU Renouvelables et les capacités nettes pour les autres actifs du Groupe. Le 27 féurier 2025, le Groupe a annoncé la fixation d'un nouvel
objectif relatif aux capacités Renouvelables et Stockage de 95 GW en 2030. Cet indicateur sera amené a éuvoluer en conséquence.

(4) SBT (Science based Targets) : initiative internationale visant a valider scientifiquement les programmes de réduction des émissions de GES des entreprises
au regard des engagements de I'’Accord de Paris (voir Section 3.1 "Etat de durabilité").

(5) Application en 2024 d'un changement méthodologique pour s'aligner sur les pratiques de place en ramenant le coefficient de conversion de I'énergie

thermique a I'énergie électrique de 0,61 a 1.

Les émissions de GES de la production d'énergie en 2024
(48 Mt CO, ég.) sont en diminution par rapport a 2023
(52 Mt CO, éq.). Elles se décomposent en 20 Mt pour les
émissions des actifs controlés (scope 1) et 28 Mt pour celles
des actifs mis en équivalence (scope 3). Pour mémoire, le
plein effet de la sortie de l'actif charbon Jorge Lacerda au
Brésil a été pris en compte en 2022 et I'année 2023 a été
marquée par la fermeture de l'actif charbon Pampa Sul
également au Brésil.

Les émissions de GES liées a la vente de combustibles (scope 3)
s'élevent a 53 Mt CO, éq. en 2024, stables par rapport a 2023.
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La part des capacités d'énergie renouvelable dans le mix de
production d'électricité s'établit a 43% en amélioration par
rapport a 2023 (41%) en lien avec la stratégie de développement
des capacités renouvelables du Groupe. A noter en 2024, un
changement de la méthodologie de calcul pour cet indicateur
avec prise en compte des capacités brutes pour les actifs
éoliens et solaires du périmetre Renouvelables de facon a
mieux refléter les contraintes opérationnelles de ces actifs.
Retraitée de cette évolution, la part des capacités renouvelables
du Groupe s'établirait a 42% a fin 2024.



Les émissions de CO, évitées pour les clients grace aux offres
et services du Groupe en 2024 (36 Mt CO, éq. évitées) sont
en forte hausse par rapport a 2023 (25 Mt CO, éq.). Cette
évolution est lige a la mise a jour des facteurs d'émission pour
la partie vente d'énergie conformément a la méthodologie de
calcul révisée pour suivre les recommandations du WBCSD
(World Business Council for Sustainable Developement).

INDICATEURS PERSONNES

Présentation du Groupe
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Le taux de décarbonation des top 250 fournisseurs préférentiels
atteint 44% en 2024, en progression par rapport a 2023. Cette
amélioration résulte du plan d'actions mis en place sur
ces fournisseurs préférentiels pour les inciter a s'engager
dans une démarche d'alignement ou de certification SBT. Le
Groupe continue également d'accompagner I'ensemble de ses
fournisseurs préférentiels dans leur chemin de décarbonation
au-dela des top 250 fournisseurs préférentiels.

Cibles JREHIEI] Résultats Résultats
2030 2024 2023 2022

Santé-sécurité

Taux de fréguence  des accidents de travail avec arrét

des salariés, intérimaires et sous-traitants 1,5 1,7 1,8 2,0
Taux de mortalite @ 0
chaque année 0,009 0,019 0,014

Mixité Taux de femmes cadres ™7 [40-60%] 32% 31% 30%
Equité F/H Equité salariale femmes/hommes <2% 1,85% 1,92% 1,73%
Apprentissage Part des apprentis dans les effectifs en CDI et en CDD

en France hors entités régulées GRDF et GRTgaz @ >10% 8,3% 8,5% 8,5%
Formation Taux d'effectif formé chague année 100% 95% 86% 84%
Achats responsables Indice d’achats responsables (hors achats d'énergie) :

évaluation RSE et achats inclusifs 100 59 54 38
Prévention fraude Taux de formation du personnel le plus exposé
et corruption au risque de corruption >95% 84% 68% 55%
Dialogue Parties Taux d'activité avec un plan sociétal pour la concertation
Prenantes avec les parties prenantes 100% 54% 49% 46%

B0 Verifié par les Commissaires aux comptes avec avis d'assurance raisonnable pour I'exercice 2024 (voir Section 3.1.7).

(1) Calculé par million d’heures travaillées.

(2) Périmetre réuvisé pour toutes les périodes pour couvrir uniquement les entités France hors entités régulées GRDF et GRTgaz.

Le taux de fréguence total des accidents de travail avec arrét
des salariés, intérimaires et sous-traitants atteint 1,7 en
amélioration par rapport a 2023 (1,8). Cet indicateur a été
étendu a partir de 2024 aux sous-traitants et intérimaires
travaillant pour le Groupe avec une ambition accrue pour la
cible 2030 qui passe de 1,8 a 1,5.

Le taux de femmes dans le management s'établit a 32%, en
progression par rapport a 2023 (31%). Cette amélioration
résulte de la poursuite des effets du programme fifty-fifty,
dédié a la transformation culturelle du Groupe pour accueillir
et retenir les talents féminins et ainsi accélérer et soutenir la
promotion de la parité Femmes-Hommes.

1.5.3 Notations ESG

ENGIE a vu sa performance ESG de nouveau reconnue en 2024.

Le Groupe maintient des notes élevées en performance ESG,
le situant largement au-dessus de la moyenne des secteurs
de référence des différentes agences.

Ses principales notations sont les suivantes :
= agence de notation S&P Global : 73/100 ;
= agence de notation Moody's ESG : 73/100 ;

= agence de notation Sustainalytics : risque ESG élevé avec

une note de 30,2 ;
= agence de notation MSCI : note AA avec un scoring de 7,6/10 ;

» agence de notation Sustainable Fitch : rating 2 avec un

scoring de 65/100 ;
= agence ISS ESG : rating B- Prime ;
= agence EcoVadis : 73/100.

Le Groupe est notamment présent dans les indices Dow Jones
Best-In-Class World Index, Euronext Sustainable World 120,
Euronext Sustainable Europe 120, Euronext Sustainable
Euro 120, Euronext Sustainable France 20, CAC 40 ESG, MSCI
EMU ESG et Europe ESG.

Pour mémoire, l'indicateur d’équité femmes/hommes, qui était
précédemment l'index EgaPro, a été remplacé en 2022
par lindicateur d'équité salariale qui mesure [|'écart de
rémunération entre les femmes et les hommes. La cible 2030
est fixée a un écart maximal de 2% au niveau Groupe. Cet
indicateur s'inscrit dans la continuité de l'index EgaPro et
traduit une ambition renforcée en passant a un indicateur
international plus lisible. Le résultat 2024 s'éleve a 1,85% en
progression par rapport a 2023 (1,92%).

Les indicateurs sociaux, environnementaux et sociétaux
du Groupe sont repris dans I'état de durabilité présenté en
Section 3.1.

Enfin comme chaque année, ENGIE répond également aux
questionnaires du CDP (ex-Carbon Disclosure Project). En
matiere de lutte contre le changement climatique, le Groupe a
recu la notation A- (versus B en 2023) suite a sa réponse au
guestionnaire CDP Climat. En matiére de protection de la
ressource en eau, le Groupe a recu la note A- (stable par
rapport a 2023) suite a sa réponse au questionnaire CDP Eau.
Enfin le Groupe a obtenu la note B (versus C en 2023) en
matiére de gestion durable de la ressource bois suite a sa
réponse au questionnaire CDP Foréts.

Par ailleurs le Groupe a fait évaluer sa trajectoire de neutralité
carbone jusqu'en 2045 par Moody'’s qui a publié son évaluation
le 21 février 2024 : NZA-2 sur une échelle de cing niveaux
allant de NZ-1 a NZ-5 ; avec une ambition alignée avec une
trajectoire 1,5 °C et un niveau “solide” sur l'implémentation
des objectifs. Une synthése de [I'évaluation est disponible
ci-dessous avec le rapport complet directement sur le site de
Moody's (www.moodys.com/research/doc--PBC_1388307).
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1.6 PRESENTATION DES ACTIVITES DU GROUPE AU 31DECEMBRE 2024

Cette présentation est celle du Groupe en 2024, la définition des
Global Business Units (GBU) ayant évolué au 1¢ février 2025
(voir Section 1.1.3).

1.6.1

CHIFFRES CLES

GBU Renouvelables

Au 31 déc. 2024

Chiffre d'affaires (en millions d’euros)
EBIT (en millions d’euros)
Capacités installées (GW)

ENGIE était composé de quatre Global Business Units
(GBU) associées aux quatre métiers principaux du Groupe,
renouvelables, infrastructures, solutions énergétiques, production
flexible et fourniture d'énergie, ainsi que deux entités
opérationnelles, Nucléaire et Global Energy Management and
Sales (GEMS).

Au 31 déc. 2023  Variation brute (en %)

5467 5512 -0,8%
2198 2 005 +9,6%
46,1 41,4 +11,4%

1.6.1.1 Missions, organisation et stratégie

Missions

Le rbole de la GBU Renouvelables est de développer,
construire, financer, exploiter et maintenir des actifs de
production d'électricité renouvelable en ligne avec l'objectif
d’'ENGIE d'agir pour accélérer la transition vers une économie
neutre en carbone. Pour ce faire, la GBU concentre son
expertise industrielle, financiére et de gestion de I'énergie sur
cing technologies principales :

« I'hydroélectricité ;

= le solaire photovoltaique ;

» |'éalien terrestre ;

« |'éolien en mer ; et

= le stockage par batteries associé a un actif renouvelable.

Organisation
La GBU Renouvelables est organisée autour de :
= quatre régions opérationnelles :
» Europe,
« Amérigue du Nord,
« Amérigue du Sud,
= Asie, Moyen-Orient et Afrique (AMEA) ;
= quatre départements de soutien opérationnel :
= Business Development,
» Performance opérationnelle,
- Ingénierie, Technologie & IT,
« Achats et projets ;
« trois fonctions support :
- juridique et éthique,
- finance et stratégie,
« ressources humaines, communication et ESG.
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Les activités d'éolien en mer d’ENGIE sont exclusivement gérées
par Ocean Winds, une joint-venture avec EDP Renovaveis.

Stratégie

La GBU déploie une stratégie de croissance industrielle basée
sur les piliers suivants :

« étre un leader dans les énergies renouvelables. Pour ce
faire, la majorité des investissements futurs seront
concentrés sur les cing marchés prioritaires historiques de la
GBU, principalement la France, le Brésil, le Chili et I'éclien en
mer, avec une ambition croissante dans la région AMEA,
particulierement en Inde ;

« axer le développement du Groupe sur un modele gardant
les actifs au bilan (develop-to-own) dans les zones
géographiques matures oU ENGIE est I'opérateur et gere
le risque de développement ;

renforcer la compétitivité en améliorant I'excellence
opérationnelle, en particulier par le déploiement d'une
plateforme industrielle mondiale pour partager I'expertise
et obtenir des effets déchelle dans [lingénierie,
I'approvisionnement, I'opération et la maintenance (O&M) ;

différencier le Groupe par le déploiement d'un modele
industriel intégré, en tirant parti de I'expertise tout au long
de la chaine de valeur : conception et développement de
projets, ingénierie, financement, achat d'équipements clés,
gestion de projets de construction, gestion d'actifs et
opérations et maintenance, voies d'acceés au marché,
gestion des risques de marché, en partenariat avec GEMS
pour ces deux derniéres activités.
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1.6.1.2 Risques spécifiques aux énergies renouvelables (voir Section 2.2)

L'environnement politiqgue mondial est généralement favorable
au développement des sources d'énergie renouvelable en
raison de la prise de conscience de la nécessité de réduire les
émissions de CO, pour lutter contre le changement climatique,
conjuguée aux besoins d'électricité supplémentaires généreés
par I'électrification des usages et par les besoins du digital et
de I'Intelligence artificielle. Les tendances a la baisse des codlts
des technologies et a la hausse de leurs performances en
favorisent le développement, notamment en associant Ia
production intermittente renouvelable au stockage par batterie.
Les objectifs fixés dans les différents pays en matiere de
capacités d'énergie renouvelable sont souvent ambitieux.

La réalisation de ces objectifs se heurte néanmoins a des
difficultés, notamment :

= attirer et retenir les talents sur un marché ou la concurrence
est tres forte ;

= obtenir les autorisations et I'acceés au réseau en temps voulu ;

= investir massivement dans les infrastructures de transport
électrique afin d’accompagner la croissance des installations
renouvelables ;

1.6.1.3 Activités en Europe
1.6.1.3.1 France

En France, ENGIE reste le premier producteur d'énergie
éolienne terrestre et d'énergie solaire a grande échelle, et
occupe également la deuxieme place dans le domaine de
la production hydroélectrique. La GBU a pour objectif de
se renforcer dans lI'éolien terrestre et dans le solaire
photovoltaique. Elle se positionne principalement sur des
appels d'offres publics et contribue a I'émergence et au
développement d'appels d'offres d'entreprise (corporate PPA).

En 2024, ENGIE a mis en service pres de 0,4 GW de nouvelles
capacités solaires et éoliennes terrestres en France.

Le périmetre d'activités en France comprend trois filiales
détenues par ENGIE, seules ou en partenariat :

» ENGIE Green (détenue a 100% par ENGIE), le leader francais
de l'éolien et du solaire basé a Paris avec environ 660
employés et une capacité installée de plus de 4,1 GW
(2,6 GW d'éolien terrestre et 1,5 GW d'énergie solaire) ;

« SHEM (Société Hydro-Electrique du Midi, détenue & 100% par
ENGIE), basée pres de Toulouse produit de I'hydroélectricité
de haute chute (0,8 GW installé) dans le sud-ouest de
la France ;

» CNR (Compagnie Nationale du Rhone, dont ENGIE est
I'actionnaire principal avec une participation de 49,97%),
basée a Lyon, avec 3,1 GW de capacité hydroélectrique
installée le long du Rhéne et sa filiale CN'Air avec 1 GW de
capacité éolienne et solaire terrestre installée a fin 2024.

Evolutions réglementaires

Les principaux textes réglementaires dapplication de la loi
relative a l'accélération de la production d'énergies renouvelables
adoptée en mars 2023 ont été publiés courant 2024, notamment
ceux relatifs au développement de I'agrivoltaisme, a la raison
impérative d'intérét public majeur ou a l'anticipation du
développement des réseaux eélectriques. La programmation
pluriannuelle de I'énergie a été soumise a une concertation
publique jusqu'a mi-décembre 2024. L'enjeu est d'obtenir courant
2025 une confirmation des objectifs de production d'énergies
renouvelables a 2035. La réforme du cadre juridique des
concessions hydroélectrigues a été intégrée dans une
commission d'enquéte sénatoriale et dans une mission

o gérer les co0ts des projets a la lumiére des prix et des taux
d'intérét plus élevés que par le passé, des perturbations
dans la chaine d'approvisionnement en équipements et des
difficultés techniques et financiéeres qui touchent certains
fournisseurs occidentaux, dans un contexte de pression
pour répondre a I'ampleur de la demande mondiale.

Pour atténuer ces risques, le Groupe Ss'appuie sur sa
dimension mondiale et sa présence locale. L'implantation
internationale d’'ENGIE lui permet de faire face aux enjeux de
I'approvisionnement en équipements en améliorant l'acces
aux fournisseurs et les synergies au niveau mondial. La GBU
Renouvelables dispose d'une plateforme industrielle mondiale
qui accompagne les projets dans tous les pays ou elle opére,
couvrant le développement, la construction et les opérations,
en soutien d'équipes locales dotées d'une connaissance
approfondie de I'environnement commercial local.

Enfin, dans un contexte ou les prix du marché gardent une
certaine volatilité avec une tendance a la baisse, ENGIE
s'appuie sur GEMS pour la gestion des risques de marché.

d'information a I'Assemblée Nationale. L'enjeu est de trouver
une issue aux démarches contentieuses initiees par la
Commission européenne a l'encontre de la France, afin
d'ouvrir la voie a de nouveaux investissements
hydroélectriques. Néanmoins, la CNR, qui releve d'un régime
particulier et dont la concession a été prolongée par le
Parlement jusgu'en 2041, est en capacité de mener les
investissements nécessaires, prévus dans le cadre de la
concession.

1.6.1.3.2 Reste de I'Europe

Outre sa position de leader en France, le Groupe continue
d'accélérer ses activités dans le reste de [I'Europe en
développant un solide portefeuille de projets, avec différentes
échéances et dans des zones géographiques ciblées.

En Europe (hors France), le Groupe exploite a fin 2024,
1,9 GW d'hydroélectricité (principalement dans la péninsule
ibérique), 3,5 GW d'éolien terrestre (principalement en
Espagne, au Portugal et en Belgique) et 0,5 GW d'énergie
solaire (principalement en Espagne et en Italie) et 0,05 GW de
stockage par batterie, associé a des actifs renouvelables.
En 2024, ENGIE a ajouté plus de 0,3 GW de capacités
renouvelables en Europe (hors Ocean Winds), principalement
en France, en Roumanie, en ltalie, en Pologne et en Espagne.

Dans le domaine de la production hydroélectrique, ENGIE, en
partenariat avec Crédit Agricole Assurances et Mirova, occupe
une position forte au Portugal avec un portefeuille
hydroélectrique de 1,7 GW dans le nord-est du pays. Le Groupe
est également présent en Espagne avec un portefeuille
de petites centrales hydroélectriques (totalisant 0,06 GW) et
en Allemagne ou il exploite la centrale hydroélectrique
de Pfreimd (0,1 GW).

Concernant I'éclien terrestre, les capacités du Groupe se
situent essentiellement en Espagne (1,4 GW), en Belgique (0,6
GW), au Portugal (0,3 GW), en Italie (0,4 GW), en Allemagne
(0,2 GW), en Pologne (0,2 GW) et en Roumanie (0,2 GW).

Hors France, le Groupe possede également en Europe 0,6 GW
d'actifs solaires, principalement en Espagne (0,2 GW), en Italie
(0,1 GW), en Pologne (0,1 GW), aux Pays-Bas (0,04 GW), en
Roumanie et au Royaume-Uni.
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1.6.1.3.3 Activités d’éolien en mer
par l'intermédiaire d’'Ocean Winds (OW)

Ocean Winds (OW) est une joint-venture créée en 2019 et
détenue par EDP Renovaveis et ENGIE, qui combine des actifs
éoliens fixes et flottants, principalement en Europe, aux

1.6.1.4 Activités en Amérique du Nord

L'’Amérique du Nord est un marché prioritaire pour la croissance
d'ENGIE dans le domaine des énergies renouvelables, avec
une grande proportion dactifs contractés aupres de clients
Commerciaux et Industriels (C&l) par le biais de Corporate PPA. En
2024, le Groupe a signé 1,5 GW de Corporate PPA aux Etats-Unis.

Fin 2024, le portefeuille d'actifs opérationnels d’ENGIE se
composait de 3,9 GW d'éolien terrestre (3,2 GW aux
Etats-Unis et 0,7 GW au Canada), de 2,8 GW de solaire aux
Etats-Unis et de 0,7 GW de stockage par batterie aux
Etats-Unis. La grande majorité de ce portefeuille opérationnel
est située dans cing zones : ERCOT (Electric Reliability
Council of Texas), SPP (Southwest Power Pool), PJM
(Pennsylvanie, New Jersey, Maryland) et MISO (Midcontinent
Independent System Operator) aux Etats-Unis et en Ontario
(Canada). En 2024, ENGIE a mis en service pres de 1 GW (0,8
GW de solaire et 0,1 GW de batteries associés a des actifs
renouvelables).

1.6.1.5 Activités en Amérique du Sud

Deux des cing marchés clés d'ENGIE se situent en Amérique
du Sud, ou le Groupe détient des positions fortes avec 12,1
GW d'hydroélectricité (principalement au Brésil), 2,4 GW
d'éolien terrestre, 1,4 GW d'énergie solaire et 0,1 GW de
stockage par batterie.

En 2024, ENGIE a commencé au Brésil la construction des
parcs solaires et éoliens les plus importants de son
portefeuille global, de 0,8 GW pour le solaire et 0,9 GW pour
I'éolien et a également finalisé I'accord pour I'acquisition de
0,5 GW d’actifs solaires opérationnels.

Au Brésil, ENGIE exploite 11,7 GW d’hydroélectricité, 2,3 GW
d'éolien terrestre et 1 GW de photovoltaique.

ENGIE Brasil Participacdes Ltda (EBP, filiale a 100% d’ENGIE),
détient 68,71% du capital d’'ENGIE Brasil Energia (EBE), qui est
responsable de la production centralisée d'électricité et des
activités de transport. EBP détient une participation de 40%
dans Energia Sustentavel do Brasil Participacbes S.A., qui
possede la centrale hydroélectrique de Jirau (3,8 GW).

1.6.1.6 Activités en Asie, Moyen-Orient et Afrique

ENGIE exploite une capacité de 3 GW dans la région, dont
1,5 GW dénergie solaire et 1,5 GW d'énergie éolienne
terrestre, dont 0,3 GW provenant de I'acquisition en 2023
de BTE Renewables en Afrique du Sud.

L'acquisition de BTE Renewables, développeur, propriétaire et
opérateur leader d'actifs renouvelables en Afrique, renforce
la position d'ENGIE en Afrique du Sud qui s'établit a 0,7 GW
de capacité installée (0,3 GW déolien terrestre et 0,4 GW
d'énergie solaire). Elle ouvre la voie a un développement
accéléré car cette acquisition s'accompagne d'un portefeuille
de 3 GW de projets en développement avancé.
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Etats-Unis et dans certaines régions d'Asie. A la fin de I'année
2024, la coentreprise exploite une capacité installée de 1,9 GW
(1,4 GW au Royaume-Uni, 0,5 GW en Belgique et 0,03 GW
au Portugal). Trois projets d’éolien en mer étaient en construction
en 2024, dont 1 GW en France et 0,9 GW au Royaume Uni.

Evolutions réglementaires

L'Inflation Reduction Act (IRA), promulgué aux Etats-Unis en
ao0t 2022, devrait générer un investissement estimé a
370 milliards de dollars (environ 350 milliards d’euros) dans
les énergies renouvelables sur la période 2023-2033. L'IRA
comprend des crédits d'impots fédéraux pour encourager les
investissements dans les technologies d'énergies renouvelables
et pour lutter contre le changement climatique a travers le
stockage du carbone, la production de carburants renouvelables
et linstallation de moyens de production d'équipements
d'énergies renouvelables. Le paguet de mesures comprend
plus de 60 milliards de dollars (environ 57 milliards d’euros)
pour soutenir la production d'énergie propre le long du littoral
américain. Ces mesures devraient permettre de doubler le
rythme de développement des énergies renouvelables, tout en
stimulant la délocalisation des chaines d'approvisionnement en
énergies renouvelables, en particulier la fabrication. A date, il
n'y a pas de remise en cause majeure attendue de I'IRA de la
part de la nouvelle Administration américaine, a la suite de
I'élection présidentielle de novembre 2024.

Au Chili, par l'intermédiaire de sa filiale ENGIE Energia Chile
(EECL), détenue a 60%, ENGIE dispose de 1,4 GW de capacité
renouvelable, dont 0,65 GW de solaire et 0,3 GW d'éolien
terrestre, 0,25 GW de stockage par batteries associé a un actif
solaire existant et 0,05 GW d’hydroélectricité.

Au Mexique, le Groupe exploite 0,9 GW (0,7 GW d’énergie
solaire, 0,2 GW déolien terrestre et 0,03 GW de stockage
par batterie).

Au Pérou, ENGIE, par l'intermédiaire d'ENGIE Energia Peru
(détenue a 61,77% par ENGIE), exploite 0,3 GW de capacité
hydroélectrique, 0,04 GW de capacité solaire et le parc éolien
terrestre Punta Lomitas (0,3 GW). Ce parc éclien est le plus
grand du pays et reprend le contrat de vente d'électricité
de la centrale a charbon 11021 qui a cessé d'étre exploitée.

En Inde, ENGIE détient un portefeuille d'environ 1,1 GW en
énergies renouvelables, dont 0,9 GW de solaire et 0,3 GW
d'éolien terrestre. En 2024, le Groupe a mis en service 0,5 GW
de nouvelles capacités solaires.

ENGIE exploite également des actifs au Maroc (0,3 GW
d'éolien terrestre), en Egypte (0,6 GW d'éolien terrestre), ou le
Groupe construit également un projet éolien de 500 MW,
partiellement mis en service en 2024, en Australie (0,2 GW
d'éolien terrestre), ainsi qu'en Malaisie (0,1 GW de solaire).



1.6.2 GBU Infrastructures

CHIFFRES CLES

Au 31 déc. 2024

Chiffre d'affaires (en millions d’euros)

EBIT (en millions d’euros)

Longueur des réseaux de distribution de gaz (en km)
Longueur des réseaux de transport de gaz (en km)
Longueur des réseaux de transport d’électricité (en km)
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Au 31 déc. 2023  Variation brute (en %)

7 231 6873 +5,2%

2 460 2 265 +8,6%
260 488 258 512 +0,8%
39634 39629 0%
5439 5720 -4,9%

1.6.2.1 Missions, organisation et stratégie

La GBU Infrastructures est en charge du développement, de
I'exploitation et de la maintenance d'infrastructures gazieres
(réseaux de distribution et de transport, stockage et terminaux
méthaniers) et de réseaux électriques. Elle est également en
charge de la production de gaz renouvelables.

ENGIE est le 1* opérateur d'infrastructures gaziéres en Europe
et dispose de 8 000 km de lignes électriques en opération, en
construction ou en développement, en Amérique du Sud. ENGIE
est aussi le 2¢ producteur de biométhane en France.

Les infrastructures électriques et gazieres sont au cceur de la
transition énergétique :

« |le gaz, progressivement verdi a travers le développement
des gaz renouvelables (biométhane, hydrogene, e-méthane),
est un vecteur indispensable de la transition énergétique ;

= les réseaux électrigues sont indissociables du développement
des énergies renouvelables qu'il faut connecter, transporter
et distribuer.

La stratégie poursuivie par la GBU Infrastructures peut se
résumer en quatre points :

» assurer la performance opérationnelle des infrastructures
gazieres et électriques du Groupe ;

» adapter les infrastructures gazieres d'ENGIE aux gaz
renouvelables (biométhane, hydrogéne, e-méthane) ;

= accélérer la production de gaz renouvelables en France
(biométhane, hydrogéne, e-méthane) et dans un certain
nombre de pays ciblés a l'international ;

» accélérer le développement des infrastructures électriques
a l'international.

Marché et environnement concurrentiel

Un régulateur national indépendant établit un systeme de
rémunération des réseaux avec des formules dont les
parametres sont revus en général tous les quatre ans. Du fait
de la nature des actifs de transport et distribution, et du
caractere régulé de leurs marchés, il n'y a pas ou peu de
concurrence entre les différents acteurs. En Europe, principal
marché d’'ENGIE, les principaux gestionnaires de réseaux sont
EDF, National Grid, Enel et E.ON avec une exposition
majoritairement aux réseaux d'électricité.

Le modéle économique des infrastructures gaz et des réseaux
électriques d'ENGIE est, sauf exception (réseau TAG, voir
Section 1.6.2.3), principalement régulé. La régulation qui
s'appliguera aux développements d'infrastructures d’hydrogéne,
qui pourront étre réalisés par les filiales d'ENGIE en charge
des infrastructures gaz en respectant certaines obligations de
séparation juridique ou comptable et un acces des tiers non
discriminatoire, est en cours de définition.

L'activité lite au biométhane reste locale et fragmentée avec
un grand nombre d'acteurs (développeurs locaux, entreprises
spécialisées dans la production de biométhane, entreprises
de I'industrie pétroliere et gaziere, Utilities). Parmi eux, des
leaders ont émergé et construit leur développement
localement, comme Archaea Energy aux Etats-Unis, Malucelli
au Brésil, SGN au Royaume-Uni. Des opérations d'acquisition
ont permis a des acteurs internationaux de lindustrie
pétroliere et gaziére et des Utilities, de se constituer un
portefeuille d'actifs et de projets européens voire mondiaux.

Le Groupe prévoit un maintien du niveau actuel des
investissements dans les gaz verts. Cette approche est
largement confortée par le développement rapide du cadre
reglementaire pour accompagner l'essor de I'hydrogéne et du
biométhane dans I'Union Européenne. Le train de mesures
sur le gaz adopté en avril 2024 fixe un objectif européen de
production de biométhane (35 bpm a horizon 2030), une
définition des gaz bas-carbone, un cadre réglementaire pour
la régulation des infrastructures hydrogene et des obligations
de planification des infrastructures dont la mise en ceuvre est
confiée aux Etats et aux opérateurs.

En France, les orientations politiques en matiére de transition
énergétique visent a atteindre la neutralité carbone a I'horizon
2050. Les priorités d'action de la politiqgue climatique et
énergétique francaise sont en cours d'actualisation avec la
future Stratégie Francaise sur I'Energie et le Climat (SFEQ). Les
principales conclusions du rapport de la CRE d'avril 2023 sur
I'avenir des infrastructures gazieres, celles issues de la
consultation publique sur la «décarbonation du batiment» a
I'été 2023 (qui met en évidence les difficultés liées a une
éventuelle interdiction d'installation de nouvelles chaudieres
gaz dans les logements existants), de méme que celles de la
consultation publigue réalisée en novembre-décembre 2024
sur le projet de PPE3 (Programmation pluriannuelle de
I'énergie) 2025-2035, donnent au gaz une place importante
dans un mix énergétique équilibré, en faveur duquel le
Groupe plaide. Si le réle que joueront a plus long terme les
vecteurs gaz (biométhane issu de différentes filieres
technologiques, hydrogéne vert et hydrogéne bleu, méthane
fossile couplé a la capture et a la séquestration du CO,) dans
la décarbonation de I'économie francaise est encore incertain,
différencié selon les types de consommateurs et en discussion
dans le cadre de la SNBC (Stratégie Nationale Bas Carbone),
leur remplacement total par le vecteur électrique n'est pas
envisageable pour des raisons tant techniques (impossibilité
de se passer d'un vecteur gaz dans certains process industriels,
impossibilité d'installer des pompes a chaleur dans toutes les
typologies de batiments) qu'économiques (surinvestissements
nécessaires dans le systéeme électrique si la flexibilité
gu'apporte le systeme gaz n'était pas conservée).
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1.6.2.2 Activités en France
1.6.2.2.1 GRDF

GRDF, filiale indépendante d'ENGIE, assure en France le
développement, I'exploitation et la maintenance de réseaux de
distribution (201 000 km de réseaux) et achemine le gaz au
profit des consommateurs. GRDF a pour mission d'offrir un
acces non-discriminatoire au réseau a tous les fournisseurs de
gaz ainsi qu'aux producteurs de biométhane. Son nouveau
projet d'entreprise fondé sur la décarbonation, place I'entreprise
sur une trajectoire compatible avec I'Accord de Paris. La
décarbonation de ses activités est opérée sur les trois scopes
grace a la transformation de ses métiers, une premiere
mondiale pour une entreprise de distribution de gaz. Le projet
d'entreprise ambitionne ainsi d'ici 2030 de multiplier par cing
I'injection des gaz renouvelables et bas carbone dans les
réseaux et de diviser par deux les émissions de gaz a effet de
serre de I'entreprise. Il prévoit également I'accompagnement de
ses parties prenantes dans leur propre décarbonation.

L'activité de distribution présente des spécificités lices a
son caractére de service public local. Chaque collectivité
alimentée en gaz confie a un distributeur agréé, par voie de
concession, I'exploitation du service public de la distribution
de gaz sur son territoire. Les concessions sont conclues ou
renouvelées sur la base d'un modele de contrat établi
conjointement entre les Fédérations représentatives des
collectivités concédantes (FNCCR, AFU) et GRDF. Les autorités
concédantes exercent ensuite des contréles sur la bonne
exécution des obligations résultant de ces contrats de
concession. En 2022, un nouveau modeéle de contrat de
concession a été adopté par la FNCCR, France Urbaine et
GRDF. Il entérine plusieurs grandes évolutions : au-dela des
enjeux liés a la sécurité et a la modernisation du réseau, il
met l'accent sur une adaptation accrue aux enjeux du
territoire au service de la transition énergétique locale ; un
pilotage et un contréle précis des décisions d'investissement
(le SDI/PPI) ; la mise en place d’indicateurs de qualité
de service, avec des pénalités pour GRDF en cas de
non-réalisation des engagements. Fin 2024, environ 300
nouveaux contrats ont été signés avec de grandes villes,
métropoles ou syndicats d'énergies sur la base de ce nouveau
modele. Ces contrats de longue durée - jusqu'a 30 ans -
témoignent de la valeur reconnue par les collectivités du
réseau gazier dans la transition énergétique a long terme.

Les ouvrages de distribution appartiennent aux collectivités,
alors méme gu'ils sont construits et financés par GRDF. GRDF,
en tant que concessionnaire, en a l'usage exclusif. Le Code
de I'énergie reconnait des zones de desserte exclusives
aux concessionnaires historigues que sont GRDF et les
22 Entreprises locales de distribution (ELD). Titulaires d'un
monopole de distribution, ils sont les seuls opérateurs avec
lesquels les collectivités territoriales concédantes peuvent
renouveler leurs concessions.

Hors des zones de desserte exclusives de GRDF et des ELD,
les communes non desservies en gaz ont la possibilité de
confier la distribution publique de gaz a l'opérateur agréé
de leur choix apres une procédure de mise en concurrence.

Evolutions réglementaires

Hormis ce cas particulier des délégations de service public
attribuées récemment apres mise en concurrence, un tarif fixé
par la CRE (Commission de régulation de I'énergie) rémunére
I'activité de GRDF. Le tarif en vigueur actuellement dit
“ATRD7" s'applique depuis le 1% juillet 2024 pour une durée
de quatre ans sur la zone de desserte exclusive de GRDF.

(1) Dénommé NaTran depuis le 30 janvier 2025.
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En hausse de 27,5%, dont les trois-quarts résultent d'un effet
report lié aux aléas de la période tarifaire précédente (crise
sanitaire, crise énergétique et aléas climatigues), ce nouveau
tarif integre des évolutions du cadre et de la structure qui
rendent le modele régulatoire des infrastructures de distribution
de gaz plus résilient, afin de préparer I'avenir.

Il permet a GRDF d'assurer ses missions essentielles au
service des collectivités et de ses clients individuels et
industriels, au premier rang desquelles demeurent la sécurité
des réseaux. Sur la période ATRD7, GRDF dispose des moyens
pour mener ses projets structurants tels que verdissement du
gaz et le projet Changement de gaz de conversion de gaz B
en gaz H du Nord de la France.

Au-dela de I'importante dynamique d'intégration du biométhane
dans les réseaux, GRDF continue a déployer son programme
de R&D pour préparer lintégration des nouveaux gaz
renouvelables, dans le but de jouer pleinement son réle
d'accompagnement dans la décarbonation et de préservation
d'un mix énergétique équilibré et diversifié.

Pour la période 2024-2027, la CRE a retenu un taux de
rémunération de la base d'actifs régulés de GRDF de 4,0% -
réel avant impots - pour les actifs mis en service avant 2024,
et de 5,3% - nominal avant imp6t - pour les investissements
réalisés a compter de 2024.

La CRE décide une fois par an des évolutions du tarif afin
de I'adapter le plus justement au contexte économique et a
la réalité des consommations.

1.6.2.2.2 GRTgaz ¥

GRTgaz est une filiale indépendante d’ENGIE, détenue par
ENGIE, SIG et ses salariés a hauteur respectivement de 60,8%,
38,6% et 0,6% du capital.

Activités

GRTgaz assure, sur la plus grande part du territoire francais,
le développement, I'exploitation et la maintenance d'un
réseau de transport de gaz constitué de plus de 32 000 km de
canalisations enterrées et de 26 stations de compression.
Ce réseau permet d'acheminer le gaz entre fournisseurs,
producteurs de biométhane et consommateurs (distributeurs
ou industriels directement raccordés au réseau de transport).
GRTgaz opere son réseau de facon sécurisée et optimisée et
commercialise des services de transport aux utilisateurs du
réseau ; il assure des missions de service public pour garantir
la continuité d'alimentation des consommateurs, et permettre
une meilleure intégration des marchés européens du gaz.

GRTgaz et ses filiales Elengy, opérateur de terminaux
méthaniers en France, et GRTgaz Deutschland, opérateur du
réseau de transport MEGAL en Allemagne, jouent un réle clé
sur la scéne européenne des infrastructures gazieres.

Evolutions réglementaires

Par délibération du 30 janvier 2024, la CRE a défini la
méthodologie et fixé les tarifs d'utilisation des réseaux de
transport en France dit “ATRT8" applicables pour 2024-2027.
Dans ce cadre et en application de la méthodologie et des
hypotheses d'inflation retenues, la hausse moyenne des
différents termes tarifaires en 2024 s'établit a environ +19%
par rapport au tarif en vigueur. Les termes tarifaires
évolueront ensuite chague année selon l'inflation majorée ou
minorée d'un terme correctif. Cette délibération fixe en outre
le taux de rémunération des actifs intégrés a la Base d'Actifs
Régulée (BAR) avant le 31 décembre 2023, a 4,1% (réel avant
imp0ts). Les nouveaux actifs (intégrés a la BAR apres cette
date) seront rémunérés par un taux nominal de 5,4% avant
impots et la durée d'amortissement régulatoire a été réduite



de 50 ans a 30 ans pour les nouvelles canalisations. Pour
meémoire, le taux de rémunération de base d'actifs régulés
de GRTgaz pour 2020-2023 était de 4,25%.

La Commission Européenne a publié le 13 juin 2024 la
directive (UE) 2024/1788 concernant les régles communes
pour les marchés intérieurs du gaz renouvelable, du gaz
naturel et de I'hydrogene. Cette directive est accompagnée
d'un reglement (Reglement (UE) 2024/1789 du 13 juin 2024
sur les marchés intérieurs du gaz renouvelable, du gaz naturel
et de I'hydrogéne). Ces documents définissent notamment
un cadre pour la régulation de I'acces aux infrastructures
hydrogene, similaire a celui du gaz naturel. Ces dispositions
devront étre transposées en droit francais. GRTgaz entend se
positionner comme opérateur de transport d'hydrogene dans
ce cadre.

Projets démarrés ou réalisés au cours de I'année 2024

GRTgaz, acteur de la transition énergétique, investit dans des
solutions innovantes pour favoriser le développement,
I'injection dans les réseaux et les usages des gaz renouvelables
et bas carbone (biométhane et hydrogene), contribuant ainsi
a l'atteinte de la neutralité carbone.

GRTgaz contribue a I'émergence du vecteur énergétique
hydrogene en développant des projets d'infrastructures de
transport d’hydrogéne au niveau des bassins de production et
de consommation d’hydrogene les plus dynamiques
Dunkerque (projet Dhune), Sarre (projet MosaHyc), Alsace
(projet RHyn), Marseille (projet HYnframed), etc. GRTgaz est
en outre partie prenante du projet H2med qui reliera la
péninsule ibérique a I'Allemagne, notamment sur le projet de
canalisation offshore Barcelone - Marseille et le projet
Hy-FEN entre Marseille et I'Allemagne.

GRTgaz est impliqué dans I'émergence de la capture, de
|'utilisation et du stockage du carbone pour la partie
logistique par canalisation. GRTgaz est impliqué dans quatre
projets de transport de CO, en France a Dunkerque
(canalisation a terre et ouvrage en mer vers la Norvege),
Saint-Nazaire et son hinterland et Fos-sur-Mer.

En outre, la production de biométhane a continué de
s'accroitre, atteignant une capacité d'injection de 13 TWh par
an a fin 2024 sur les réseaux de GRTgaz et GRDF en France.
Ces évolutions renforcent la sécurité d'approvisionnement et la
solidarité gaziere européenne.

Consommation et flux de gaz

Par rapport a 2023, les consommations sont stables pour
I'industrie (hors production d'électricité centralisée), en
rebond apres la baisse observée en 2022 (causée a I'époque
par les prix élevés de I'énergie, qui sont redescendus depuis).
La consommation de gaz pour les batiments est également
stable. Enfin, la consommation de gaz pour la production
d'électricité est en forte baisse - a la suite de la baisse
des prix de [Iélectricité, reflétant I'abondance relative de
la production d'électricité nucléaire et renouvelable (en
particulier hydraulique), et la faiblesse de la demande
d'électricité au premier semestre 2024 (source RTE). Les
recettes de GCRTgaz étant constituées essentiellement de
ventes de capacités de transport, elles sont peu sensibles aux
variations de court terme des volumes effectivement
consommeés en France.

En 2024, comme en 2023, l'activité de transport de gaz est
restée marquée par 'arrét quasi-total des importations de gaz
russe en Europe par canalisations depuis 2022, ce qui a
entrainé depuis lors une augmentation importante des
importations de GNL en compensation. Les flux qui
provenaient auparavant des pays situés a I'Est de la France
ont fortement diminué, voire se sont inversés, la France
devenant par moment un point de sortie de gaz vers I'Est,
notamment vers la Belgique et I'Allemagne.
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Cette évolution a été permise par le réseau de GRTgaz,
renforcé significativement ces dix dernieres années, et par
I'optimisation de son utilisation qui a autorisé l'accroissement
de I'injection de gaz en provenance des terminaux méthaniers
sur le réseau et les exportations en sortie vers |'Allemagne,
par le point d'interface d'Obergailbach. GRTgaz a également
maintenu le systéme Ecogaz, lancé I'an dernier, pour inciter
les clients qui le peuvent a réduire leur consommation de gaz
pendant les périodes les plus tendues. Tous ces éléments ont
permis d'assurer la sécurité d'approvisionnement en gaz en
France au cours de I'hiver 2023-2024.

1.6.2.2.3 Elengy

Les terminaux méthaniers sont des installations portuaires
permettant la réception ainsi que la regazéification du Gaz
Naturel Liquéfié (GNL). Depuis 2012, Elengy a développé
des services complémentaires comme le rechargement de
méthaniers, le transbordement entre navires ou le chargement
de citernes routieres de GNL.

Elengy est l'un des principaux opérateurs européens de
terminaux méthaniers et exploite trois terminaux méthaniers
en France. Au 31 décembre 2024, les installations d'Elengy
ont une capacité de regazéification totale de 21,5 milliards
de m3 (Gm?3) de gaz par an. Elengy est propriétaire a 100% de
ses trois terminaux et est depuis 2017 une filiale de GRTgaz,
filiale indépendante d’ENGIE.

Depuis le début de la crise en Ukraine en 2022, les terminaux
méthaniers francais sont exploités au maximum de leur
capacité pour répondre a la demande accrue de GNL. La
capacité maximale du terminal de Fos Cavaou a été portée a
117 TWh par an grace au dégoulottage technique et
réglementaire du terminal.

Elengy joue un réle crucial dans la sécurité énergétique de la
France et de I'Europe, tout en s'engageant fermement dans la
transition vers une économie bas carbone. Ainsi Elengy
s'inscrit pleinement dans la trajectoire de décarbonation au
travers des trois axes stratégiques suivants :

« |la décarbonation de ses actifs et de ses activités, avec
une transformation en tant que hubs multiservices de
décarbonation a long terme ;

« la décarbonation de la mobilité lourde (terrestre et maritime) ;

« |a décarbonation des industriels, notamment via les projets
Carbon Capture Use and Storage - CCUS (“GO-CO," pour
décarboner les sites industriels du Grand Ouest de la France
et “Rhone CO," dans la Vallée du Rhobne), ainsi que le
projet Medhyterra consistant a réaménager une partie du
terminal méthanier de Fos Tonkin en terminal d'importation
d'ammoniac bas-carbone.

Installations

Le terminal de Montoir-de-Bretagne, mis en service en 1980,
est situé sur la cote atlantiqgue et recoit du GNL provenant de
sources variées. Il dispose d'une capacité de regazéification
de 10 Gm3 de gaz par an, de trois réservoirs d'une capacité
totale de 360 000 m® de GNL. Les deux appontements
permettent d'accueillir des navires transportant jusqu'a
267 000 m* de GNL y compris les méthaniers de type Q-max.
Le terminal a également une activité importante de
transbordements de GNL.

Le terminal de Fos Tonkin, mis en service en 1972, est situé
sur la cote méditerranéenne et recoit du GNL provenant
principalement d'Algérie. Son appontement peut accueillir des
navires transportant jusqu’a 75 000 m3® de GNL et son
réservoir a une capacité totale de 80 000 m?3 Sa capacité
commerciale est de 1,5 Gm?.
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Le terminal de Fos Cavaou a été mis en service commercial en
2010. Sa capacité de regazéification actuelle est de 10 Gm?
de gaz par an. Il dispose d’'un appontement pouvant accueillir
les navires de taille Q-max et de trois réservoirs d'une
capacité totale de 330 000 m* de GNL. Le terminal permet
également le rechargement de méthaniers en GNL, et le
chargement de camions pour du GNL porté. A Fos Cavaou,
deux nouvelles baies ont été inaugurées, portant la capacité
totale a 22 000 créneaux de chargement par an.

Evolutions réglementaires

Les terminaux méthaniers sont accessibles a tous les
fournisseurs de GNL. L'accés a la regazéification est régulé.
Les tarifs de regazéification en vigueur depuis le 1° avril
2021 ont été révisés par la CRE le 31 janvier 2023 avec
application au 1¢ avril 2023.

La délibération de la CRE en date du 9 janvier 2025, portant
projet de décision sur le tarif d'utilisation des terminaux
méthaniers régulés (ATTM7), fixe les tarifs d'utilisation pour la
période débutant le 1° avril 2025. Elle integre notamment
une réduction de la durée d'amortissement régulatoire
maximale a 20 ans pour les nouveaux investissements du
terminal de Fos Cavaou, cette durée étant déja applicable sur
le terminal de Montoir-de-Bretagne.

Les services de transbordement et de chargement de micro-
méthaniers et de citernes GNL ne sont pas régulés.

1.6.2.2.4 Storengy

Avec Storengy, le Groupe est leader du stockage souterrain de
gaz naturel en Europe, doté d'une capacité nette de stockage
de 12,2 milliards de m3.

Stockage de gaz et conversion aux gaz renouvelables

En France, Storengy SA exploite 14 installations de stockage
souterrain neuf stockages en nappe aquifere (pour un
volume utile total de 9 milliards de m?3), quatre stockages en
cavités salines (1 milliard de m3) et un stockage en gisement
déplété (80 millions de m3. Deux de ces sites sont en
exploitation réduite selon des modalités réglementaires
précises.

En effet, apres une mise en exploitation réduite en 2012,
Storengy a redémarré le site de Trois-Fontaines-I'’Abbaye en
janvier 2023. Le redémarrage des installations déja existantes
permet le soutirage d'une partie du gaz encore présent dans
le réservoir du site de stockage. Les recettes issues de la
vente de ce gaz contribueront au démantelement ou a la
reconversion du site a I'issue de son exploitation, dans une
dizaine d'années. Ce redémarrage s’integre dans un projet
global de réhabilitation compléte du site en concertation avec
les acteurs locaux (administration, pouvoirs publics, collectivités,
associations, riverains).

En Allemagne, Storengy Deutschland exploite six stockages
(1,7 milliard de m?3, trois sites salins, trois sites déplétés dont
I'un a été démantelé en octobre 2024) et opere un septieme
stockage pour le compte de tiers.

Au Royaume-Uni, Storengy UK Ltd, exploite le stockage en
cavités salines de Stublach (400 millions de m?3). Avec ses 20
cavités, ce stockage est actuellement le plus grand stockage
onshore au Royaume-Uni.

En Europe, Storengy prépare la conversion des actifs de
stockage aux gaz renouvelables (biométhane, méthane de
synthese, hydrogéne) afin de valoriser le stockage de gaz
dans un marché décarboné. A ce titre Storengy finalise le
projet pilote HyYPSTER a Etrez, et développe les projets GeoH2
sur le site de Manosque. D'autres projets sont a I'étude, en
France Storgrhyn dans la région Grand Est, Hynet en
Angleterre et Salthy en Allemagne, deux marchés avec des
ambitions importantes sur le développement de I'hydrogene
et des infrastructures.
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Evolutions réglementaires

En octobre 2024, les niveaux de stockage de gaz dans I'Union
européenne (UE) ont atteint des niveaux historiques avec un
taux de remplissage de 95%, renforcant la sécurité
énergétique du continent européen a I'approche de I'hiver.

L'UE avait fixé un objectif contraignant de remplissage des
stockages de gaz a au moins 90% d'ici au 1° novembre
chaque année, un objectif atteint des aoUt 2024, soit deux
mois avant I'échéance, dans la lignée des performances
enregistrées en 2023.

Ces niveaux éleveés de stockage ont été rendus possibles par
plusieurs facteurs, notamment un hiver relativement doux en
2022/2023, une demande réduite et une amélioration des
importations, avec une part plus importante du GNL dans les
approvisionnements.

Dans le contexte de la transition énergétique vers les
énergies renouvelables, les stockages de gaz jouent toujours
un réle clé au sein du systeme énergétique. Ils contribuent
non seulement a la sécurité d'approvisionnement, mais
également a stabiliser les marchés énergétiques, ce qui est
indispensable pour une transition vers un systeme
énergétique décarboné au moindre co0t.

Depuis 2022, les sites de Storengy ont toujours été remplis a
90% ou plus avant I'échéance européenne du 1" novembre.

Sur le modeéle de revenus, plus spécifiquement, la délibération de
la Commission de régulation de I'énergie (CRE) du 31 janvier 2024
fixe pour Storengy France les modalités du tarif ATS3 pour la
période 2024-2027. Le taux de rémunération applicable aux
actifs intégrés a la Base d'Actifs Régulée (BAR) avant le 31
décembre 2023 est de 4,6% réel avant impots. En outre, les
nouveaux actifs (intégrés a la BAR aprés cette date) seront
rémunérés par un taux nominal de 5,9% avant impots, sur une
période réduite de 50 a 30 ans.

1.6.2.2.5 Gaz Renouvelables Europe

En juillet 2023, I'entité Gaz Renouvelables Europe a été créée,
afin de développer différentes formes de production gaz
renouvelables et bas carbone. Cette entité, composée a fin
2024 de plus de 300 personnes, opére plus de 40 sites en
exploitation en France, Angleterre, Pays-Bas et Belgique. Elle
integre également une équipe d'ingénierie, principalement
présente en France et aux Pays-Bas, qui soutient la
conception et la construction des projets dans toute I'Europe.
Des équipes de Business Développement sont également
présentes pour faire émerger de nouveaux projets au plus
pres du territoire.

La demande de biométhane est appelée a se développer
fortement dans un environnement favorable puisque Ia
Commission européenne a décidé, en 2022, de doubler son
objectif de production de biométhane a 35 milliards de
metres cubes d'ici a 2030, ce qui équivaut a environ
380 TWh. Selon le scénario récemment publié par ENGIE sur
les trajectoires de décarbonation en Europe, pour atteindre
les objectifs européens “Fit for 55", 450 TWh de gaz
décarbonés doivent étre mobilisés d'ici 2030 parmi toutes les
filieres technologiques (méthanisation, pyrogazéification,
hydrogene renouvelable et tous ses dérivés et gaz naturel
ass0ociés au captage et stockage de CO,).

Le Groupe vise une production de 10 TWh en Europe a
horizon 2030, notamment en France, au Royaume-Uni, en
Belgique ou aux Pays-Bas, ou le groupe exploite déja des
unités de méthanisation. La capacité installée des unités de
Gaz Renouvelable Europe, dépasse aujourd’hui le
Térawattheure de production annuelle et de nombreux projets
sont en cours de développement dans plusieurs pays
européens.



1.6.2.3 Activités en Amérique

ENGIE est devenu I'un des acteurs majeurs dans le secteur
des infrastructures énergétiques en Amérique du Sud.

Au Chili, ENGIE détient une participation de 59,99% dans
ENGIE Energia Chile (EECL). Cette société opere 2 128 km de
lignes de transport d'électricité et 28 sous-stations, dont S/E
Roncacho et S/E Ligcau, qui sont entrées en service en 2024.
De plus, le Groupe posséde deux sous-stations en construction
(La Ligua et Totihue), 12 km de ligne de 220 kV (deuxieme
circuit N. Chuguicamata-Calama) et 22,4 km de ligne de 66 kV
(Totihue-Rosario). EECL  détient également 50% de
Transmisora Electrica del Norte (TEN). Cette société exploite
1 204 km de lignes de transport et quatre sous-stations, qui
interconnectent les réseaux électriques du nord et du centre
du Chili. Dans le secteur gazier, ENGIE détient une
participation de 63% dans GNL Mejillones, un terminal de
regazéification de GNL d'une capacité de 5,5 Mm3/jour situé
dans le nord du Chili, et de 100% dans les sociétés ENGIE Gas
Chile et ENGIE Stream Solutions Chile, qui assurent la
commercialisation du gaz naturel par des conduites de
distribution et du GNL par camions. En outre, sa filiale EECL
détient 100% de Gasoducto NorAndino, un pipeline gazier
d'environ 1 100 km comprenant une interconnexion gaziere
entre I'Argentine et le Chili.

Au Mexique, ENGIE exploite huit sociétés de distribution
locales fournissant du gaz naturel a prés de 686 784 clients
via un réseau de 14 218 km situé dans des zones d'activités
importantes du pays : Bajio, México, Jalisco, Puebla-Tlaxcala,
Querétaro, Reynosa-Matamoros, Tampico et Merida. ENGIE
opére également trois gazoducs d'une longueur totale de
1 311 km approvisionnant en gaz naturel les zones a fort
développement économique du Bajio (gazoducs du Bajio), du
centre du Mexique (gazoducs Los Ramones Il Sur) et de la
péninsule du Yucatan (Energia Mayakan). Le gazoduc du Bajio,
d'une longueur de 204 km, alimente I'une des régions les plus
dynamiques du Mexique. En 2016, ENGIE a renforcé sa
présence dans cette région avec le gazoduc Los Ramones I
Sur qui fait partie du systeme National de Transport de Gaz
(SISTRANGAS) Los Ramones, considéré comme l'une des plus
importantes infrastructures gaziéres construites ces derniéres
années au Mexique. ENGIE a développé Los Ramones Il Sur
en partenariat avec Brookfield et la société publique Pemex
qui détiennent respectivement 45% et 5% de l'infrastructure.
Dans la péninsule du Yucatan, ENGIE opere conjointement le
gazoduc Mayakan, un gazoduc de 700 km de long chargé de
fournir du gaz naturel dans toute la péninsule, dans le cadre
d'un contrat TSA avec la Comision Federal de Electricidad,
couvrant 96% de sa capacité.reconduit jusqu’en 2050, pour la
méme capacité. Avec cet accord, ENGIE pourra étendre ses
opérations dans les infrastructures gazieres de transport et
contribuer a la sécurité d'approvisionnement de la région.

Au Pérou, ENGIE détient une participation de 62% dans ENGIE
Energia Péru, a travers laquelle, il opere plus de 900 km de
lignes de transport d'électricité.

Au Brésil, ENGIE est présent dans le secteur du transport
d'électricité depuis décembre 2017. ENGIE Brazil Energia
(EBE) a remporté une vente aux enchéres pour le projet
Gralha Azul, comportant 1 000 km de lignes de transport
¢lectrique et cing sous-stations électriques dans I'Etat de
Parana dans le sud du pays. En janvier 2020, ENGIE a acquis
les projets Novo Estado auprés de Sterlite, concessionnaire
chargé de la construction, de [I'exploitation et de Ia
maintenance de 1 800 km de lignes de transmission dans les
Etats de Para et de Tocantins, y compris la construction d'une
nouvelle sous-station et la modernisation de trois sous-
stations existantes dans les deux Etats. Le projet Gralha Azul
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est entierement opérationnel depuis juillet 2022, de méme
que le projet Novo Estado depuis février 2023. En 2022, EBE
a remporté le projet Gaviao Real, dans I'Etat de Para, pour la
construction d'une nouvelle sous-station 230/138 kV et une
ligne de transmission de 1,5 km, pour un investissement total
de 18 millions d'euros. La mise en service a été effectuée en
mars 2024. En juin 2023, ENGIE a remporté aux encheres le
projet Asa Branca consistant a construire une ligne électrique
de 500 kV longue de 1 000 km, et a renforcer cing sous-stations,
pour connecter la production délectricité renouvelable de I'état
de Bahia, au nord-est du pays, a I'état d'Esperito Santo dans le
sud-est. L'investissement est estimé a 520 millions d’euros pour
une mise en service attendue en 2025.

Dans le domaine des infrastructures gazieres, ENGIE a conclu
I'acquisition des actifs de transport de TAG en 2020 via un
consortium constitué d'ENGIE a hauteur de 65% et de la
Caisse de dépot et placement du Québec (CDPQ) pour les 35%
restants. Le Groupe a finalisé, en janvier 2024, la cession a
CDPQ (partenaire actuel) d'une participation de 15% dans TAG.
TAG est une des principales sociétés de transport de gaz
naturel sur le marché régulé au Brésil avec un réseau de
gazoducs d'environ 4 500 km en opération et 100 km en
construction, soit environ 45% de I'ensemble des infrastructures
gazieres du pays. TAG compte 11 installations de compression
de gaz, 14 points d'entrée (dont trois terminaux méthaniers
en exploitation) et 90 points de sortie avec deux autres en
construction. TAG transporte du gaz naturel vers dix sociétés
de distribution de gaz (SDL), des raffineries, des usines
d'engrais et des centrales électriques thermiques. En 2022,
TAG a finalisé la reprise de ses opérations, la mise en place
d'un centre de supervision et de controle autonome (CSC) a
Rio de Janeiro, et a lancé avec succés un processus d'offre de
capacité d'entrée et de sortie, passant d'un a plus de 20
nouveaux expéditeurs. TAG n'a cessé d'élargir son portefeuille
de produits et de diversifier le profil de ses expéditeurs. Les
nouveaux contrats avec les producteurs, les distributeurs
locaux et les grands consommateurs représentent actuellement
une part significative des revenus de TAG. Le portefeuille des
expéditeurs comprend de grandes entreprises pétrolieres et
gazieres internationales telles que Shell, Equinor, et Galp. En
outre, plusieurs nouveaux projets sont en cours de prospection,
de développement ou de construction. Deux projets
d'investissement significatifs viennent d'étre conclus :

« GASFOR II, un gazoduc de 84 km (boucle dans le réseau
existant) et un investissement d'environ 600 millions de
BRL (sans valeur indexée) ;

« Une connexion au terminal GNL de Sergipe avec un gazoduc
de 25 km et un investissement total d'environ 375 millions
de BRL (sans valeur indexée).

Enfin, ESOM, la société constituée par ENGIE avec pour
objectif principal d'entretenir le réseau de 4 500 km de TAG,
au travers de 16 sites d'exploitation, est pleinement
opérationnelle depuis juillet 2022, avec des scores de
performance éleveés.

Aux Etats-Unis, ENGIE démantele le terminal de regazéification
NEPTUNE LNG LLC situé dans la région de Boston. ENGIE
développe également une activité d'exploitation de lignes
de transport électrique, en soutien des nombreux actifs de
production d'énergies renouvelables (solaire, éolien et batteries).
Enfin, ENGIE investigue la possibilité de développement d'un
stockage d’hydrogéne en soutien de projets de production
d'hydrogene et de développement de centrales électriques
thermigues a hydrogene a horizon 2030.
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Evolutions réglementaires

Au Chili, trois processus principaux ont été réalisés ou
démarrés en 2024 :

1) (2020-2023) Evaluation interpériode : processus qui vise a
inclure dans I'évaluation des actifs de transport et son
tarif associé tout élément qui pourrait étre omis dans le
processus d'évaluation du transport 2020-2023. Rapport
final publié en mars, les effets sur ENGIE et TEN ont été
positifs a la fois en tant qu'éléments exceptionnels en
raison de l'effet rétroactif 2020-2023 et des revenus
supplémentaires récurrents. La facturation des tarifs mis a
jour a commenceé en octobre.

2) (2024-2027) Qualification des actifs de transport : partie
du processus d'évaluation du transport 2024-2027 qui
définit pour chaque actif s'il est qualifié de service public
ou non pour la période tarifaire de quatre ans concernée.
D'une maniere générale, les résultats ont été conformes
aux attentes du processus budgétaire de I'année derniere
(V1'24 PMT 2025-2026), avec un impact positif
supplémentaire de deux lignes de transport et deux sous-
stations qualifiées de service public grace aux actions d'ENGIE.

3) (2024-2027) Evaluation des actifs de transport : a débuté
en septembre par une adjudication publique d'un consultant
indépendant pour réaliser une étude d'évaluation des
actifs de transport de service public zonal et national.
Dans le cas des actifs nationaux, aucune offre n'a été
soumise, ce qui a obligé I'autorité a procéder a une nouvelle
enchere, ajoutant deux a trois mois a ce processus déja
assez retardé.

Au Mexique, la réglementation du secteur du gaz naturel
continue d'évoluer avec de nouveaux standards environ-
nementaux pour la réduction des émissions de méthane, la
sécurité industrielle et la protection de Il'environnement. La
Commission de régulation de I'énergie (CRE) conduit un
processus de consultation des acteurs du secteur gazier en vue
de faire évoluer la réglementation actuelle. ENGIE vy participe
activement a travers des rencontres et des groupes de travail
avec la CRE et avec 'Association mexicaine du gaz naturel.

Les principaux processus réglementaires de permis de
distribution et de transport comprennent notamment :

« |a stratégie de renouvellement des permis de transport et
de distribution qui arrivent en fin de validité (30 ans), ce
qui permettra d'assurer l'exploitation et la conformité
réglementaire pendant au moins 15 années supplémentaires.
Les premiers processus ENGIE débuteront en 2025 ;

* la remise a la CRE des dossiers d'approbation tarifaire
quinquennale en 2025 et 2026.

Au Brésil :

« enavril 2021, une nouvelle loi sur le gaz a été promulguée,
mais peu d'avancées réglementaires ont été développées
par I'’Agence nationale de régulation (ANP) depuis lors ;

* I'harmonisation de la législation fédérale avec celle des
Etats est obligatoire pour assurer I'ouverture correcte du
marché brésilien du gaz, étant donné que I'ANP réglemente
les activités en amont et en milieu de chaine, tandis que
chague agence locale des Etats réglemente les activités en
aval (27 compagnies de distribution de gaz naturel) ;

le principal risque pour les activités de transport de gaz est la
dérivation du réseau, avec des projets reliant les sources
d'approvisionnement en gaz directement a la consommation
(principalement les centrales thermiques, qui représentent
environ 40% de la demande totale dans le pays). L'amélioration
du cadre légal de la nouvelle loi est nécessaire. Pour cela, TAG
et le Groupe prennent part au débat public aupres des
différentes parties prenantes et plus particulierement avec les
décideurs du gouvernement fédéral. lls suivent de prés les
évolutions réglementaires et la mise en place du cadre légal de
la nouvelle loi que ce soit au niveau fédéral ou au niveau local ;

« le gouvernement a lancé en 2022 le programme “Gas to
employ” pour promouvoir l'utilisation du gaz naturel en
substitution de combustibles plus polluants. TAG participe
activement a ce programme ;

e en 2024 , un décret sur le gaz (décret fédéral 12153/24) a
été publié afin de coordonner et de stimuler le processus
d'ouverture du marché et de transition énergétique.
Plusieurs contributions de TAG ont été prises en compte
lors de la version finale et les acteurs du marché attendent
les mesures d'application du décret.

1.6.2.4 Activités en Europe et dans le reste du monde

ENGIE est présent dans le domaine des infrastructures gazieres
en Roumanie via Distrigaz Sud Retele, filiale @ 99,99% d'ENGIE
Romania, elle-méme détenue a 62,99% (vs. 51,99% a fin 2023
suite a I'acquisition des parts de Fondul Proprietatea en février
2024). Distrigaz Sud Retele est le principal distributeur de gaz
naturel du pays. Il couvre la moitié sud de la Roumanie et
exploite un réseau de distribution de 23 189 km fin 2024,
servant plus de deux millions de points de livraison.

Le Groupe est aussi actif dans le stockage de gaz naturel en
Roumanie a travers sa filiale Depomures, détenue a 59%. Elle
exploite un stockage de 3 TWh, soit 10% de la capacité de
stockage de gaz naturel du pays. En 2024, Depomures a
obtenu un financement non-remboursable de 12,77 millions
d'euros, dans le cadre du programme européen Connecting
Europe Facility (CEF-Energy), dans le but de construire une
nouvelle station de compression. Cet investissement, qui
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s'inscrit dans le plan de développement du stockage de gaz
naturel libellé comme projet d'intérét commun au niveau
européen, va augmenter la capacité de stockage de 33%,
consolidant ainsi la sécurité d'approvisionnement dans la
région.

En Allemagne, ENGIE détient une participation de 31,575%
dans GASAG, la societé de distribution de gaz de Berlin. Elle
couvre également, via ses filiales, la région du Brandebourg.
GASAG est active dans la commercialisation d'énergie et les
services énergétiques.

ENGIE participe également, aux co6tés de la société TES, a
la construction d'un terminal FSRU (Floating Storage
Regasification Unit) dans le port de Wilhelmshaven pour le
compte de DET (Deutsche Energy Terminal GmbH). Ce
terminal est opérationnel depuis novembre 2024, contribuant
ainsi a la sécurité énergétique du pays.



1.6.3 GBU Energy Solutions

CHIFFRES CLES

Au 31 déc. 2024

Chiffre d'affaires (en millions d’euros)
EBIT (en millions d’euros)
Capacités décentralisées de production d'énergies (GW@100%)
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Au 31 déc. 2023  Variation brute (en %)

9853 10 405 -5,3%
356 367 -3,0%
25,7 25,3 +1,7%

1.6.3.1 Missions, organisation et stratégie

Missions

Energy Solutions est I'un des leaders mondiaux * dans les
infrastructures énergétiques décentralisées et des services
associés. La GBU a pour ambition d'accompagner les clients
villes, collectivités, industriels et tertiaires, dans leur
trajectoire de décarbonation. Pour cela, la GBU offre un
ensemble de solutions permettant d'agir sur trois leviers : le
verdissement du mix énergétique, l'efficacité et la sobriété
énergétique.

Ces solutions sont réparties en trois catégories : les réseaux
locaux d'énergie, la production d'énergie sur site et la gestion
de la performance énergétique.

Les réseaux locaux d'énergie concus a I'échelle de quartiers,
de villes ou de métropoles, permettent de produire et délivrer
une énergie finale (chaleur, vapeur, froid, électricité) a un
grand nombre d'utilisateurs en optimisant ['usage des
énergies vertueuses disponibles sur le territoire (biomasse,
géothermie, solaire thermique, etc), tout en développant des
technologies de haute efficacité énergétique.

La GBU propose aux collectivités la création, le
développement, la modernisation et I'exploitation de ces
infrastructures, majoritairement via des modeéles d'affaires
avec de l'investissement, dits asset-based, sur les principaux
périmetres suivants :

» les réseaux de chaud et de froid ;
s |les réseaux insulaires d'énergie ;

= |a mobilité durable : infrastructures de recharge électrigque,
stations biogaz, production et distribution d'hydrogene
renouvelable (voir Section 1.6.4.5 “Activités Hydrogéne”).

La combinaison de ces solutions permet de proposer des
offres globales de décarbonation de villes, campus ou autres
ensembles territoriaux.

La production d’'énergie sur site repose sur des infrastructures
permettant de produire a I'échelle d'un site (industriel ou
tertiaire) I'énergie finale nécessaire a son fonctionnement
(chaleur, froid, électricité, vapeur, air comprimé, etc.).

La GBU propose aux clients industriels et tertiaires la
création, le développement, la modernisation et I'exploitation
de ces infrastructures, majoritairement via des modeles
d'affaires asset-based, permettant en particulier :

» |a production d'énergie finale via des utilités bas carbone
sur site (biomasse, solaire thermique, géothermie, récupération
de chaleur fatale) et des dispositifs permettant d'optimiser
I'efficacité énergétique ;

= |le solaire photovoltaique décentralisé.

Enfin, les contrats de performance énergétique combinent la
production de [|'énergie finale avec le recours aux sources
renouvelables et de récupération (solaire photovoltaique,
biométhane, etc) et l'utilisation de cette énergie de facon
efficace et sobre.

La GBU propose ainsi a ses clients collectivités, industriels,
tertiaires ou habitats collectifs des contrats comportant des
engagements de réduction de la consommation énergétique
de leurs batiments et des émissions de CO, associées.

La GBU propose par ailleurs :

« une offre de conseil en décarbonation, pour établir des
feuilles de route “zéro carbone” (ENGIE Impact) ;

« une gamme de services opérationnels avec l'exploitation
et la maintenance des installations de production et de
distribution de chaleur et de froid dans les batiments,
|a gestion des énergies, etc ;

« une offre de solutions de recharge pour la mobilité
électrique légére et poids lourds (VIANEQ).

Organisation

La GBU est organisée autour de quatre régions opérationnelles :
France, reste de I'Europe, Amérique du Nord, Amérique du
Sud Asie, Moyen-Orient et Afrique, complétées par une entité
spécialisée dans le conseil (ENGIE Impact).

Les équipes centrales assurent :

» la mise en place des référentiels, des outils, des méthodes
pour industrialiser les activités de la GBU et améliorer
la performance tant commerciale qu'opérationnelle des
entités du périmetre, notamment grace a des plateformes
métier dédiées aux principales solutions ;

le pilotage du périmetre global via cing directions
fonctionnelles : Finance, Ressources Humaines, Stratégie,
Développement (incluant le Marketing et la Communication),
Juridique - Ethique et ESG, Opérations (incluant le HSE, les
projets, la Performance, le Digital et les Achats) ;

le renforcement des synergies entre les différentes entités.

Marché et environnement concurrentiel

Deux typologies d'acteurs interviennent sur I'une ou l'autre des
activités d'Energy Solutions :

« des Utilities qui ont des activités d'infrastructures et/ou de
services énergétiques, et aupres desquelles on observe une
tendance a étendre leur empreinte géographique et a faire
évoluer leur positionnement en termes d'activités, le
rapprochant ainsi de celui d'Energy Solutions (Energy
Solutions demeure toutefois la seule entité a centraliser
Sous un pilotage unique I'ensemble des activités) ;

« les fonds d'infrastructures, qui sont plus concentrés sur
les activités d'infrastructures, actifs notamment dans les
réseaux de chaud, de froid et la mobilité durable.

(1) Positions concurrentielles établies sur la base d'un travail d’expertise interne du Groupe, réalisé a partir des informations disponibles publiées par
les acteurs ou par des organismes externes d'analyse. Elles sont établies au périmetre du Groupe au 31/12/2023.
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1.6.3.2 Activités en France

ENGIE Solutions, marque des services BtoB d'ENGIE en
France, se positionne comme un acteur de référence en
France, a Monaco et en Outre-mer pour les infrastructures
d'énergie bas carbone et les services énergétiques associés.
Forte de 16 300 collaborateurs, Engie Solutions répond aux
besoins des collectivités, des industriels et des acteurs
du tertiaire, avec une ambition commune : accélérer la
décarbonation des territoires grace a trois métiers clés - les
réseaux de chaud et de froid, les utilités sur site, et les
services d'efficacité énergétique. En complément, I'activité
de mobilité électrique poursuit son développement sous
la marque ENGIE Vianeo.

Développement des réseaux de chaleur
et de froid urbains

En 2024, ENGIE Solutions a poursuivi I'expansion des réseaux
de chaleur et de froid urbains, avec notamment les projets
suivants :

« Villeneuve-la-Garenne (Hauts-de-Seine) un projet de
transformation du réseau existant, prévoyant I'utilisation
d'une technologie de géothermie innovante a 1 500 metres
de profondeur, permettant de fournir en chaleur (renouvelable
a 80%) 10 000 équivalents logements d’'ici 2029 ;

* Rennes (llle-et-Vilaine) : I'extension et le verdissement du
réseau de chaleur au sud de la ville permettant d'ajouter 42 km
de réseau et 44 MW de puissance installée renouvelable ;

« Le Mans (Sarthe) la création d'un nouveau réseau
de chaleur au nord de la ville, combinant biomasse,
valorisation énergétique d'incinérateurs et technologies
de stockage thermique.

Utilités sur site

ENGIE Solutions a continué de soutenir les industriels dans
leur transition énergétique a travers les projets suivants :

» Stellantis (Rennes) : ajout d'une chaudiére biomasse de
6 MW et d’'un réseau interne pour compléter une premiere
tranche de 8 MW, renforcant ainsi la décarbonation du site ;

1.6.3.3 ENGIE Impact

ENGIE Impact s'associe a des entreprises pour accélérer leurs
efforts de décarbonation dans le monde entier. Le modéle
d'engagement d’ENGIE Impact va au-dela de la stratégie pour
inclure l'excellence des données, les outils numériques et
I'expertise en matiere de réalisation de projets. Partenaire a
long terme, ENGIE Impact établit des voies crédibles pour

1.6.3.4 Activités a I'international
1.6.3.4.1 Europe (hors France)

Italie

La GBU dispose de positions de premier plan dans les réseaux
de chaleur dans le nord de I'ltalie et est I'un des principaux
acteurs de I'éclairage public, avec plus de 600 000 points
d'éclairage sous gestion. La GBU fournit par ailleurs, avec sa
position de leader, des solutions d'efficacité énergétique et
des solutions d'utilités sur site aux entreprises et clients
publics.

En 2024, la GBU a remporté plusieurs contrats de performance
énergétique, notamment avec la ville de Rome et la province
autonome de Bolzano.
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» Lesaffre (Marcg-en-Barceul) : récupération de chaleur fatale
via deux pompes a chaleur (19 MW), permettant une économie
annuelle de 30 000 tonnes de CO, et 150 000 m* d'eau ;

« WEPA (Bousbecque) : installation d’'une chaudiere biomasse
de 8 MW. ENGIE Solutions assurera également I'exploitation
de 25 MW d'équipements de production de vapeur et
d'eau chaude.

Services de gestion et de performance énergétique

ENGIE Solutions accompagne également les collectivités dans
|la maitrise de leur consommation énergétique :

« Tours : un contrat de performance énergétique sur huit ans
pour 211 batiments communaux, avec une réduction des
consommations de 20% par an. Les actions incluent des
travaux de rénovation, un pilotage digital pour 90 sites, et
des programmes de sensibilisation des usagers ;

« Sainte-Genevieve-des-Bois gestion des installations
énergétiques de 71 batiments sur 10 ans. Les solutions
déployées incluent des équipements bas carbone comme
des panneaux solaires, permettant une économie de
2 454 tonnes de CO, par an.

Mobilité électrique

ENGIE Vianeo a poursuivi son développement en 2024 tel
qu'illustré par les projets suivants :

* la mise en service de 250 points de recharge pour
véhicules électriques dans la Métropole Aix-Marseille-
Provence. Ce projet s'inscrit dans un programme ambitieux
de réalisation d'un vaste réseau de bornes de recharge en
voirie publique ;

« le déploiement de plus de 600 points de charge pour
véhicules électriques sur I'ensemble des sept domaines
francais de Center Parcs d'ici 2028, dont 400 déja mis en
service ;

« dans le domaine de la mobilité lourde, I'inauguration, en
partenariat avec APRR, d'un corridor de recharges électriques
dédié aux poids lourds entre Paris et Lyon.

atteindre les objectifs ambitieux de réduction des émissions
de carbone, tout en partageant les engagements et la
responsabilité sur I'ensemble des portefeuilles. ENGIE Impact
dispose aujourd’hui d'un portefeuille de plus de 1 500 clients,
dont 25% des entreprises de la catégorie Fortune 500.

Allemagne

La GBU est un acteur important dans les utilités sur site au
travers de contrats long-terme avec ses clients industriels
ou tertiaires. Elle participe activement a linstallation, a
'exploitation et a la maintenance de solutions d'efficacité
énergétique et détient des expertises spécifiques, notamment
en réfrigération. Enfin, la GBU détient depuis plusieurs
décennies des participations dans plusieurs Stadtwerke -
entreprises locales de production et de distribution d’énergie
- faisant d'ENGIE en Allemagne un acteur bien ancré dans
les territoires.



En 2024, la GBU a accompagné la décarbonation de clients
privés et publics, dont une nouvelle centrale photovoltaique
pour l'entreprise Grunenthal, la décarbonation du réseau de
chauffage urbain de Hohenstein-Ernstthal, la construction de
la nouvelle centrale électrique hydrogéne-compatible pour la
Stadtwerke Hanau et Mainova, et un programme d'économie
d'énergie sur les batiments publics a Gummersbach.

Espagne

La GBU est active dans les services d'installation et de
maintenance, dans la fourniture de solutions defficacité
énergétique et dans les utilités sur site. Elle est un acteur des
villes via plusieurs réseaux de chaleur urbains, notamment
a Barcelone.

En 2024, elle a remporté le contrat pour la construction et
I'exploitation de la nouvelle centrale biomasse de 5 MW pour
Viscofan et la centrale photovoltaique de 12,6 MWCc pour
Dupont.

Portugal

La GBU distribue le chauffage et la climatisation de la ville
de Lisbonne par lintermédiaire de sa filiale Climaespaco
et fournit des services d'exploitation et de maintenance et
des solutions d'efficacité énergétique.

En 2024, la GBU a remporté plusieurs contrats pour de
nouvelles centrales photovoltaiques.

Slovaquie et Pologne

La GBU est un acteur majeur des réseaux de chaleur urbains.
Elle fournit également des services d'installation, d’exploitation
et de maintenance. La GBU développe activement des activités
d'utilités sur site et du solaire décentralisé au sein de ces
deux pays.

En 2024, la GBU a remporté un contrat d'installation de
systemes photovoltaiques en toiture pour un acteur de la
distribution en Pologne et mis en service une premiere unité
de stockage par batterie pour le parc industriel de Velka Ida
en Slovaquie.

Belgique

La GBU est un acteur significatif du solaire décentralisé a
travers la co-entreprise Sun4Business avec le groupe Orka.

En 2024, a Genk, la GBU a inauguré avec SABIC la plus grande
centrale photovoltaigue au monde utilisant des panneaux
légers et 100% recyclables.

ENGIE Vianeo continue le déploiement de la concession
remportée en Flandres avec plus de 3 000 points de charge
mis en service fin 2024. Une station de 20 points de charge,
choisie en consultation avec le conseil municipal et répondant
aux demandes des entreprises et des citoyens de la région,
a notamment été inaugurée en mai 2024 a Turnhout.

1.6.4 GBU FlexGen & Retail

1.6.4.1 Missions, organisation et stratégie

La GBU FlexGen & Retail regroupe les activités de :

» production thermique (production d'électricité a partir de gaz,
de diesel et de charbon)

» stockage d'énergie par pompage-turbinage;

» stockage par batteries et coordination de I'ensemble des
activités batteries au sein du Groupe ;

» production d’hydrogene bas carbone a grande échelle et
coordination de I'ensemble des activités hydrogene au sein
du Groupe ;

Présentation du Groupe
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Roumanie

La GBU développe des solutions pour accompagner les clients
industriels et tertiaires dans leur stratégie de décarbonation.
En 2024, Heineken I'a choisie comme partenaire pour
décarboner 3 brasseries locales.

1.6.3.4.2 Amérique du Nord et Amérique du Sud
Etats-Unis

La GBU intervient dans les solutions d'efficacité énergétique,
en particulier pour le secteur public - gouvernements locaux,
écoles, hopitaux - et développe depuis plusieurs années des
partenariats majeurs notamment pour les universités. La GBU

poursuit son développement dans les solutions de solaire
décentralisé avec 450 MW installés a fin 2024.

Brésil

La GBU intervient dans le développement et la mise en
ceuvre de solutions intégrées axées sur la réduction des coUts
et I'amélioration des infrastructures pour les entreprises et les

villes. Ses activités comprennent notamment ['efficacité
énergétique, la gestion de I'énergie, ainsi que I'éclairage public.

1.6.3.4.3 Asie, Moyen-Orient et Afrique

Pays du Golfe arabo-persique

ENGIE détient une participation de 40% dans la société
Tabreed (National Central Cooling Company PJSC), leader dans
les pays du Conseil de coopération du GColfe (CCG) des
réseaux urbains de froid. L'entreprise distribue I'équivalent
d'un million de tonnes de froid. Tabreed a connu plusieurs
succes commerciaux depuis 2020 avec l'acquisition des
réseaux de froid de Downtown a Dubai et les centrales froid
de Masdar (Emirats arabes unis).

La GBU propose également des solutions énergétiques (solaire
et utilités sur site) a des clients industriels.

En 2024, la GBU a remporté, en Arabie saoudite, un contrat
d'achat d'électricité solaire sur site de 25 ans avec Al Jouf
Cement Company (AJCC) pour une installation photovoltaique
de 22 MWCc.

Asie du Sud-Est

La GBU dispose de solides capacités dans la maintenance
technique, I'efficacité énergétique et les systemes urbains de
climatisation, ainsi que des projets de solaire et d'utilités sur
site pour plusieurs clients industriels, afin de leur fournir des
offres clés en main a faible émission de carbone.

En 2024, La GBU a remporté, a Singapour, un projet d'agrégation
d'installations photovoltaiques en toiture de 10 MWc aupres
de Jurong Town Corporation (JTC).

« dessalement d'eau de mer ;

« fourniture d'énergie BtoC (ventes d'électricité et de gaz,
services énergétiques, acces a I'énergie).

Ces activités partagent le méme défi - mais aussi la méme
opportunité - de réduction des émissions de CO..
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La GBU contribue au développement du Groupe et a la
préparation de I'avenir. Elle apporte une expertise industrielle
et un savoir-faire dans le digital. En plus déquilibrer
I'exposition financiere du Groupe au travers des activités
Retail, les activités de la GBU FlexGen & Retail permettent
de soutenir le développement des énergies renouvelables et
de compenser leur caractére intermittent grace a I'apport de
flexibilité amont (production thermique flexible et stockage
d'électricité) et de flexibilité aval (effacement ou déplacement
de la consommation des clients Bto(C). Elles apportent
également des solutions pour décarboner [I'industrie avec
I'hydrogene bas carbone. Le réle de la GBU est donc clé dans
la transition énergétique.

Le développement des opérations des parcs de batteries
représente une source de croissance pour la GBU FlexGen &
Retail. Ces batteries générent de la valeur selon différents
modeles d'affaire. Elles peuvent étre contractées pour offrir
de la capacité de pointe ou participer a I'équilibrage des
réseaux électriques auxquelles elles sont connectées en
offrant leur disponibilité sur les marchés ancillaires. Elles
peuvent en outre exploiter des opportunités d'arbitrage sur
les marchés de gros de [I'électricité, notamment sur les
marchés day-ahead ou intraday.

ENGIE a connu une croissance significative de ses capacités
de stockage en 2024, suite a l'acquisition en 2023 du
développeur américain Broad Reach Power et de son
portefeuille de développement au Texas et en Californie. La
GBU a pu ainsi porter sa capacité aux Etats-Unis a 1 230 MW,
soit une croissance de 855 MW par rapport a 2023. Au total,
la GBU dispose de 1,4 GW de capacité a fin 2024.

1.6.4.2 Activités Production flexible (FlexGen)

CHIFFRES CLES

UG (IR lp 2 Au 31 déc. 2023

Chiffre d'affaires (en millions d’euros)
EBIT (en millions d’euros)

Capacités centralisées de production d'électricité au gaz
(GW@100%)

Capacités centralisées de production d'électricité au charbon
(GW@100%)

Capacités de stockage d'électricité par pompage-turbinage
(GW@100%)

La croissance va se poursuivre dans les années a venir, grace
a une capacité de 2,3 GW en construction aux Etats-Unis,
en Belgique, aux Pays-Bas, au Royaume-Uni et au Chili.

Marché et environnement concurrentiel

Dans la production thermique d'électricité, les principaux
producteurs (hors Chine) sont principalement constitués
d'acteurs européens (ENGIE, RWE, EPH, EDF, Enel, Uniper,
Naturgy, Iberdrola, TotalEnergies), asiatiques (KEPCO, Marubeni,
Mitsui) et du Moyen-Orient (ACWA Power). Ces principaux
acteurs représentent une capacité totale thermique d'environ
300 GW (la part d'ENGIE représente environ 17%). A fin 2024,
ces acteurs avaient 29 GW de projets sécurisés de nouvelles
centrales de production dans le monde, dont 95% en gaz,
portés principalement par les acteurs du continent asiatique.

Dans le stockage par batteries, environ 22 GW de capacités
sont installées ou en développement avancé a fin 2024 par les
principaux acteurs européens, tels les Utilities (ENEL, ENGIE,
RWE et EDF), suivies par les développeurs renouvelables
(NEQEN, Zenobe, etc.) et les fonds d'investissement (Sosteneo,
Gresham House).

Dans la production d’hydrogene bas carbone, hors Chine, on
observe une forte concentration des projets en Europe et en
Ameérigue du Nord avec la création de consortiums visant a
réduire les coOts de production. A horizon 2030, Air Liquide,
Orsted, EDF et Iberdrola visent chacun a minima 3 GW de
capacité d'électrolyse installées.

Variation brute (en %)

4937 5264 -6,2%
1467 1513 -3%
47 49 -7,5%

2 2 0%

3 3 0%

1.6.4.2.1 Europe

Le marché en Europe accélere sa transition vers une
production d'énergie moins intensive en carbone. A |a suite de
la promulgation du Green Deal Européen, la Commission
européenne a proposé d'accélérer la réduction d'émission de
CO, d'ici 2030. Différents pays européens ont engageé la sortie
de la production d'électricité a partir du charbon, et certains
se sont engagés a une production d'électricité entierement
décarbonée d'ici 2035. Le marché européen de |'énergie se
caractérise donc par un programme important a court et a
moyen terme de fermeture des sources de production au
charbon, couplée d'une sortie du nucléaire en Allemagne. Les
centrales au gaz naturel ont un réle clé a jouer aujourd’hui en
offrant la flexibilité de longue durée nécessaire aux marchés
de I'énergie pour compenser l'intermittence des moyens de
production renouvelables, a c6té de solutions naissantes
telles que les batteries qui permettent d'offrir de la flexibilité
de courte durée. Différents mécanismes de rémunération
en faveur des producteurs d'électricité (mécanisme de
rémunération de capacité, réserve stratégique etc.) se mettent
en place a linitiative des gouvernements (Belgique, Italie,
France, Royaume-Uni) pour favoriser l'installation de nouvelles
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capacités thermiques flexibles ou pour permettre aux
capacités existantes de rester opérationnelles. Ce réle
primordial des centrales a gaz incite a accélérer 'étude des
solutions de décarbonation afin de leur permettre de continuer
a assurer la sécurité d'approvisionnement.

En Europe, ENGIE gere un portefeuille d'actifs de production
thermique d'une puissance installée de 15,9 GW dans six pays
européens (France, Belgique, Pays-Bas, ltalie, Portugal, et
Espagne). Ce parc comprend les centrales du Groupe et des
actifs décentralisés chez des clients industriels.

ENGIE construit une nouvelle centrale turbine gaz-vapeur
(Combined Cycle Gas Turbine ou CCGT) a Flémalle en Belgique
en vue d'une mise en service en 2025. Cette centrale de
derniére génération, avec une puissance de 875 MW,
bénéficie du mécanisme de rémunération de capacité mis en
place en Belgique pour assurer la sécurité d'approvisionnement
a la suite de la diminution de la capacité nucléaire du pays.
Aux Pays-Bas, la centrale CCGT Maxima a récemment recu une
mise a niveau permettant une co-combustion d’hydrogene a
hauteur de 50%, initiant ainsi la mise en place de capacité
thermique flexible décarbonée.



1.6.4.2.2 Amérique du Nord et Amérique du Sud

Au Canada, ENGIE possede et exploite la centrale électrique a
cycle combiné au gaz naturel de West Windsor de 126 MW,
située en Ontario. En outre, a Porto Rico, ENGIE détient
une participation de 35% dans EcoElectrica, une centrale
électrique a cycle combiné au gaz naturel de 534 MW.

Au Pérou, ENGIE exploite des centrales qui représentent
2 081 MW, avec des centrales a cycle combiné alimentées
au gaz naturel a Chilca, ainsi que des centrales électriques
au diesel a llo.

Au Chili, ENGIE, dispose d'une large infrastructure thermique
dans le nord du pays pour un total de 1 563 MW. Le Groupe
exploite un portefeuille diversifié de centrales a cycle
combiné ou cycle ouvert au gaz naturel, d'unités au charbon
qui pourront étre converties au gaz naturel des 2025, ainsi
que des turbines a gaz et moteurs diesel.

Au Mexique, ENGIE Mexico exploite des centrales a gaz
représentant une capacité combinée de pres de 301 MW.
1.6.4.2.3 Afrique, Moyen-Orient et Asie

Dans les pays du Conseil de Coopération du Golfe, ENGIE
intervient en tant que développeur, propriétaire et exploitant
d'actifs. ENGIE vend son électricité et son eau produite
par dessalement dans le cadre de contrats publics d'achat

1.6.4.3 Activités Retail

CHIFFRES CLES

Au 31 déc. 2024

Chiffre d'affaires (en millions d’euros)
EBIT (en millions d’euros)

Nombre de contrats gaz (en millions)
Nombre de contrats électricité (en millions)
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d'électricité et d'eau a long terme. ENGIE est un des premiers
développeurs et opérateurs privés d'électricité et d'eau dans
la région. Les capacités de production électriques totales de
28 GW desservent plus de 40 millions de personnes (en
Arabie saoudite, aux Emirats arabes unis, a Oman, au Bahrein,
au Qatar et au Koweit). Les installations de dessalement
en exploitation ou en construction produisent prées de
6,7 millions de m?3 d'eau/jour, avec des développements
supplémentaires en cours pour 0,6 million de m? d'eau/jour.

Au Pakistan, ENGIE détient pour le moment a 100% deux
centrales au gaz a cycle combiné (CGCC) pour une capacité
totale de 931 MW. L'électricité produite est vendue dans le
cadre de contrats d'achat d'électricité a long terme aux
entreprises de distribution. Ces actifs sont en cours de
cession.

En Afriqgue, ENGIE détient une participation minoritaire en
Afrigue du Sud dans deux centrales diesel dites “de pointe” a
cycle ouvert pour une capacité totale de 1 003 MW, et une
participation minoritaire au Maroc dans la centrale a charbon de
Safi avec une capacité de production totale de 1 250 MW. Une
unité de dessalement est en construction au Maroc également,
avec une capacité attendue de 100 000 m? d'eau/jour.

En Australie, ENGIE opeéere plusieurs centrales au gaz pour
une capacité totale de 857 MW.

Au 31 déc. 2023 Variation brute (en %)

14 070 16 443 -14,4%
695 569 +22%
10 258 10574 -3%
9234 9 257 -0,3%

L'activité de fourniture d'énergie se concentre sur la France,
la Belgique, I'ltalie, la Roumanie, les Pays-Bas et I'Australie.
ENGIE s'adresse a la fois aux clients particuliers et aux petits
clients professionnels. L'activité repose sur la fourniture de
contrats d'énergie (gaz et électricité) et la vente de services
de décarbonation.

Sur tous les marchés ou ENGIE opere, I'ambition est d’étre un
partenaire de confiance pour accompagner et engager les
clients dans la transition énergétique ainsi qu'une référence
en matiere de décarbonation. Pour cela, les priorités sont de :

« commercialiser des contrats d'énergie verte avec des
solutions digitales de pilotage des consommations ;

» développer des solutions de transition énergétique qui
passent par des services d'installation, de maintenance et
de pilotage d'équipements tels que des chaudieres a Trés
Haut Rendement, des pompes a chaleur, des égquipements
de toitures solaires, des véhicules électriques dans le but
d'aider les clients a gérer et a maitriser leur consommation
tout en fournissant au systeme électrigue la flexibilité dont
il a besoin.

ENGIE détient un portefeuille de 19,5 millions de contrats
d’'énergie auxquels viennent s'ajouter des services associés au
pilotage de I'énergie. En France, ENGIE reste leader de la
vente de gaz et 1° challenger en électricité. En Belgique, le
Groupe est numéro un en gaz comme en électricité, et en
Roumanie leader sur la fourniture de gaz. Dans le domaine
des services de décarbonation aux clients particuliers et aux

petits clients professionnels, le Groupe déploie de nombreuses
solutions qui en font un acteur de référence et contribuent
a sa croissance.

Les ventes de contrats d'électricité verte ont continué a
progresser pour atteindre 7,7 millions a fin 2024. ENGIE
assure par ailleurs la promotion d'offres de gaz vert auprés de
ses clients.

Dans ce contexte de variabilité des prix de I'énergie et
d'inflation, afin d’accompagner ses clients dans la maitrise
de leur consommation d'énergie, ENGIE déploie plusieurs
actions fortes dans I'ensemble des pays, notamment :

« des campagnes d'information et de sensibilisation a la
sobriété énergétique ;

* |a poursuite de la progression de services d'aide au pilotage
de la consommation (panneaux solaires, bornes électriques,
etc) et des offres permettant aux clients de mieux la
comprendre et d'agir sur celle-ci. A ce titre, des outils digitaux
(applications) permettent de suivre la consommation
d'énergie en temps réel : “Ma Conso+" (France) ou "Smart
App" et "Energy Monitor" (Belgique), les "Ecodéfis" (France)
qui permettent de relever des défis de réduction de sa
consommation de maniere individuelle ou collective, ou
encore l'offre de recharge intelligente personnalisée
permettant aux clients de recharger leur véhicule électrique
au moment le plus avantageux pour eux (en Belgique avec
"Drive App" et en France avec "Ma Recharge Intelligente") ;
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« |la mise en avant d'une gamme d'offres au service d'une
consommation maitrisée et d'un systeme énergétique
équilibré. Ainsi, en France, par exemple, les clients peuvent
bénéficier de services de pilotage a distance leur
permettant non seulement de mieux et moins consommer
mais aussi de soulager les réseaux au moment de fortes
tensions : en France, “Mon Pilotage Elec” ou les programmes
d'effacement comportemental “Ecodéfi+” ou “Reduce &
Reward” en Australie permettent de réduire et déplacer les
consommations a des moments critiques pour le réseau.

Evolutions réglementaires

L'année 2024 a été une année de transposition de plusieurs
directives européennes (Electricity Market Design, Energy
Efficiency) dans les pays européens, avec notamment l'objectif
de renforcer la protection des consommateurs et les obligations
prudentielles des fournisseurs. Ces textes sont en cours de
transposition dans les lois nationales (pour ceux qui le
nécessitent) ou d'intégration dans les réglementations nationales.

En France, des discussions importantes ont été menées
concernant le dispositif post-ARENH mais n'ont pas encore abouti,
et des réflexions sur la fiscalité de I'énergie sont en cours.

1.6.4.4 Activités Hydrogéne

1.6.4.4.1 Missions et Stratégie

L'hydrogéne est un vecteur énergétique clé de la transition,
dans lequel ENGIE souhaite développer des positions
fortes sur l'ensemble de la chaine de valeur : production,
infrastructures, mobilité et négoce d’hydrogéne.

En Europe, le Groupe bénéficie de son portefeuille de clients
industriels et de collectivités locales (GBU Energy Solutions)
ainsi que de capacités de production d'énergie renouvelable
et du savoir-faire commercial de Global Energy Management
& Sales (GEMS).

En France, en Allemagne et au Royaume-Uni, le Groupe se
développe autour des infrastructures de transport (GRTgaz -
Vvoir Section 1.6.2.2.2) et de stockage (Storengy - voir Section
1.6.2.2.4) existantes qui sont au cceur de la future dorsale
hydrogene européenne.

A linternational, le Groupe développe en priorité des projets
de renouvelables dans les pays a faible coOt et ou il a des
positions fortes, en particulier ceux ou les politiques publiques
encouragent le développement de I'hydrogene, dans le but
d'accompagner la transition énergétique de ses clients et de
développer des projets de fuels verts a grande échelle.

Evolutions réglementaires

Dans le cadre de sa trajectoire de neutralité carbone, I'Union
européenne (UE) souhaite massivement développer Ia
production d'’hydrogéne renouvelable et bas carbone avec un
objectif ambitieux de 40 GW de capacité d'électrolyse en
Europe en 2030 - réhaussé a 20 Mt d'H2 par an dans le cadre
du plan RePowerEU, mis en place a la suite du déclenchement
du conflit en Ukraine et la décision de I'UE de réduire au
maximum la dépendance au gaz naturel russe. Des cibles
contraignantes de consommation d’hydrogene renouvelable et
dérivés ont été fixées récemment pour lindustrie et le
transport dans le cadre de la directive européenne RED III. Ces
évolutions sont positives et démontrent une volonté politique
renforcée mais doivent encore étre concrétisées, notamment
Via un processus simplifié et accéléré de mise a disposition des
fonds. Il conviendra également de trouver des solutions au
probleme de la disponibilité de I'électricité renouvelable et de
son prix. ENGIE ceuvre pour réduire les freins en place au
développement des projets et faire évoluer le cadre réglementaire.
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Le bouclier tarifaire a été totalement supprimé pour les
particuliers et a évolué sur le marché des professionnels vers
une aide adaptée "l'amortisseur électricité 2024", permettant
a certains types de clients de bénéficier d'une prise en charge
par I'Etat du montant de leur consommation d'électricité.

En Roumanie, le plafonnement des prix du gaz et de
I'électricité a été prolongé jusqgu’en mars 2025.

ENGIE Energy Access

ENGIE Energy Access, en cours de cession, développe des
solutions solaires hors réseau innovantes pour les foyers, les
services publics et les entreprises, permettant aux clients
d'accéder a une énergie propre et abordable. Les systemes
solaires domestiques et les mini-réseaux favorisent le
développement économique, en permettant une utilisation
productive de [I'électricité et en créant des opportunités
commerciales pour les entrepreneurs des communautés
rurales.

ENGIE Energy Access est présent dans neuf pays (Bénin, Cote
d'lvoire, Kenya, Mozambique, Nigeria, Ouganda, Rwanda,
Tanzanie et Zambie), auprés de plus d'1,3 million de clients
et de plus de 6,5 millions de personnes.

1.6.4.4.2 Description des activités

La GBU FlexGen & Retail assure le réle de coordination de
'ensemble des activités hydrogene du Groupe qui sont
développées dans les différentes GBU en fonction de leurs
expertises relatives.

Production d’hydrogéne décarboné a grande échelle : ENCGIE a
une approche globale et progressive en développant des
projets d'envergure avec des clients industriels dans les zones
géographiques les plus favorables. Le Groupe concoit des
modeles d'offres réplicables pour les segments ciblés. Un
certain nombre de projets a grande échelle sont en cours de
développement (niveaux de maturité différents) avec des
acteurs clés. La plupart de ces projets pourront, a terme,
conduire a la mise en ceuvre de projets de grande envergure
(a I'échelle du GW).

En Europe, ENGIE vise les industries difficiles a décarboner
autrement. L'électrification n'est en effet pas possible ou
économiguement viable dans certains secteurs, pour lesquels
le vecteur hydrogéne est une solution, en particulier la
sidérurgie, le raffinage (conventionnel ou bio), la production de
e-molécules (@ammoniac, méthanol, kérosene de synthese, etc.).

Hors Europe, ENGIE se concentre sur les géographies a faibles
couts des renouvelables comme les Etats-Unis, I'Australie, le
Chili, le Brésil et la péninsule arabigue.

Fin 2023, ENGIE a complété le projet HyflexPower d'injection de
100% d'H2 dans une turbine gaz de 12 MW de Siemens, ouvrant
la voie a I'utilisation d'H2 dans ses centrales a gaz en Europe.
En testant plusieurs mélanges d'hydrogene et de méthane, le
projet a permis de mesurer concretement les impacts de I'H2 sur
les performances et la maintenance des turbines.

En mai 2024, ENGIE et POSCO ont complété les pré-études
environnementales pour le projet HyDugm a Oman. Ce projet
concerne l'installation de capacités électriques renouvelables
associées a un électrolyseur afin de décarboner la fabrication
d'acier.

En juillet 2024, ENGIE et 15 autres partenaires ont été
lauréats de I'appel a projet EU Horizon pour le projet VHYTTA,
visant a développer un concept de station de recharge
hydrogene multimodale a destination des ports et aéroports.
Le modele standardisé de station a vocation a alimenter
véhicules terrestres en service dans les ports et aéroports,
ainsi que des trains et péniches.



ENGIE a pour ambition datteindre 4 GW de capacité
d'électrolyse en 2035.

Mobilité : ENGIE, via la GBU Energy Solutions, est un des
premiers acteurs en France du développement des écosystemes
territoriaux de I'hydrogéne pour les usages de la mobilité et
de l'industrie. Elle finance, concoit et exploite des systemes
décentralisés de production dhydrogene par électrolyse et
des stations de recharge a destination des opérateurs publics
et privés de transports.

Dans ce cadre, ENGIE a inauguré en juin 2024 une station de
production et distribution d’hydrogéene vert a Dijon via la
société Dijon Métropole Smart Energie, alimentant entre
autres les bus de la métropole, ainsi que la station de
distribution de Saint-Egréve via la société Hympulsion en
région AURA.

ENGIE exploite a ce jour des stations hydrogéne en France
pour une capacité de production de 5,4 MW et une capacité
de distribution de 2,1 t/jour. Actuellement, neuf stations sont
en construction.

Infrastructures : I'adaptation et la conversion des infrastructures
au développement de I'hydrogene est une priorité pour le
Groupe.

GRTgaz, suite a la signature d'un contrat de réservation de
capacité avec Stahl-Holding-Saar en Allemagne pour 50 000
tonnes d'hydrogene, a pris au 1 trimestre 2024 la décision
finale d'investissement sur un hydrogénoduc de 90 km, le
plus grand a cette date en Europe. Outre d'autres projets
a I'étude pour raccorder producteurs et consommateurs
d’hydrogéne au sein de hubs industriels, GRTgaz est

1.6.5

CHIFFRES CLES

Nucléaire

Au 31 déc. 2024

Chiffre d'affaires (en millions d’euros)
EBIT (en millions d’euros)

Capacité de production d'électricité nucléaire (GW@100%)
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fortement impliqué dans le développement d'une dorsale
européenne de I'hydrogéne a travers le projet H2med,
hydrogénoduc reliant le Portugal et I'Espagne a la France et
'’Allemagne (voir Section 1.6.2.2.2.) pour lequel les études
de pré-faisabilité ont débuté.

Storengy développe un service de stockage souterrain
d'hydrogéne afin de permettre une fourniture fiable et
flexible d'hydrogene (projets HyPSTER et GeoH2 en France,
Salthy en Allemagne, HyNet au Royaume-Uni). Les projets
GeoH2 et Salthy sont reconnus comme Projets Communs
d'intéréts (PCl). En avril 2024, le projet FrHyGe a été lance,
suite a son succes lors de I'appel a projets du Clean Hydrogen
Partnership pour la réalisation d'un démonstrateur sur le site
de Manosque. Début 2025, le projet Salthy a obtenu un
financement de la part du CEF Energy.

Négoce d’hydrogéne : GEMS ambitionne de se développer
dans la vente en gros dhydrogéne bas carbone et des
molécules dérivées (méthane, ammoniaque, etc), en
développant un portefeuille d'approvisionnement diversifié,
de la vente avec services adaptés aux besoins de chaque
client et la fourniture en électricité et gaz des sites de
production d'hydrogene.

Innovation en matiére d'innovation, ENGIE soutient
I'investissement dans le développement des technologies de
I'hydrogéene. ENGIE a inauguré en 2022 son H2 Lab, centre de
recherche et d'innovation dédié a I'hydrogene bas carbone,
doté de moyens d'essais sur toute la chaine de valeur de I'H2,
de la production a l'utilisation. L'hydrogene naturel pourrait
constituer une nouvelle ressource d’hydrogene compétitive et
bas carbone pour contribuer a la décarbonation des territoires.

Au 31 déc. 2023  Variation brute (en %)

68 118 -42,8%
1448 605 +139,4%
4 4 0%

1.6.5.1 Missions et stratégie

L'entité opérationnelle Nucléaire est dédiée a la gestion
opérationnelle des sept réacteurs nucléaires en Belgique, ainsi
que des droits détenus dans deux centrales d'EDF en France.

L'entité opérationnelle est structurée autour des priorités
suivantes :

= assurer la disponibilité optimale des centrales nucléaires
pendant leur phase d'exploitation et contribuer ainsi a la
production d'électricité de base décarbonée ;

1.6.5.2 Description des activités

Les implantations de l'entité en Belgique sont réparties a
Doel, Tihange, et Bruxelles. Electrabel exploite et opéere, dans
le respect des normes de sécurité et sOreté nucléaire les plus
strictes, les centrales nucléaires de Doel et de Tihange. Ces
centrales représentent fin 2024 une capacité installée totale
en Belgique de 3 908 MWe (dont 792 MWe en partenariat
avec le groupe EDF). Les centrales de Doel 3 (1 006 MW) et
de Tihange 2 (1 008 MW) ont été mises définitivement a

« tout mettre en ceuvre pour que Tihange 3 et Doel 4 soient
remises sur le réseau d'ici le 1 novembre 2025 ;

« maitriser le chemin critique et les coUts liés au programme
de Déclassement.

La sUreté nucléaire est au cceur de ces priorités. Le dispositif
de sOreté nucléaire en place fait I'objet d'un renforcement
continu, en étroite collaboration avec les autorités de sOreté
nucléaire.

I'arrét respectivement le 23 septembre 2022 et le 31 janvier
2023. De plus, le Groupe posséde 1 218 MWe de droits de
tirage dans les centrales de Tricastin et de Chooz B en France.

Le cadre juridique initial prévoyait la sortie progressive de
I'exploitation des centrales nucléaires en Belgique entre 2022
et 2025. Par décision du 18 mars 2022, le Gouvernement
belge a décidé de prendre les mesures nécessaires en vue de
prolonger de 10 ans la durée de vie de Doel 4 et Tihange 3.
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ENGIE et le Gouvernement belge ont signé le 13 décembre
2023 I'accord final portant sur la prolongation des réacteurs
nucléaires Tihange 3 et Doel 4 et sur l'ensemble des
obligations liées aux déchets nucléaires. Il prévoit :

« |'engagement des deux parties de procéder a un Flexible
Long-Term Operation (LTO), pour un montant d'investissement
estimé entre 1,6 et 2 milliards d'euros, et de mettre en
ceuvre leurs meilleurs efforts pour redémarrer les unités
nucléaires de Doel 4 et Tihange 3 des novembre 2025 ;

= la création d'une structure juridique dédiée aux deux unités
nucléaires prolongées, détenue a parité par I'Etat belge
et ENGIE ;

« le modéle économique de l'extension avec une répartition
équilibrée des risques au travers notamment d'un mécanisme
de Contrat pour Différence pour la rémunération de la
production d'électricité. Le prix d'exercice se basera sur le
coUt réel de I'extension des unités nucléaires. Ce colt n'est pas
encore connu mais sera estimé en fonction des exigences de
sUreté nucléaire établies par I'Agence fédérale de controle
nucléaire (AFCN). Ainsi, un prix initial sera fixé en 2025 et
sera actualisé en 2028 selon le montant connu du coGt final
de I'extension, pour couvrir la période allant jusqu'en 2035 ;

= la fixation d'un montant forfaitaire pour les coUts futurs liés
au traitement des déchets nucléaires, concernant toutes
les installations nucléaires d’'ENGIE en Belgique, pour un
montant total de 15 milliards euros,y,, payable en deux fois
selon les catégories de déchets ;

= la levée des restrictions portant sur les actifs non européens
d'Electrabel.

1.6.6

CHIFFRES CLES

IRk WL (T Lp 2.} Au 31 déc. 2023

Chiffre d'affaires (en millions d'euros)

dont GEMS

EBIT (en millions d'euros)

dont GEMS

Volumes d'énergies vendues aux clients BtoB (en TWh)

Le 21 février 2025, la Commission européenne a approuve,
en vertu des régles de I'UE en matiére d'aides d'Etat, I'accord
entre ENGIE et le gouvernement belge. En conséquence,
ENGIE et le gouvernement belge concluent actuellement
diverses étapes procédurales en vue de finaliser la
transaction au plus tard le 14 mars 2025. Les modifications
|égislatives permettant de le prendre en compte dans la loi
ont eu lieu en avril 2024.

Le Groupe assume des obligations, résultant de I'application
de la loi belge du 11 avril 2003 modifiée par la loi du
12 juillet 2022, relatives aux provisions constituées pour le
démantelement des centrales nucléaires et la gestion du
combustible nucléaire irradié. La loi du 12 juillet 2022
prévoit notamment le financement complet des provisions
nucléaires d'ici 2030 et un renforcement du contréle de la
Commission des provisions nucléaires sur certaines décisions
relatives au capital d’Electrabel et a Synatom.

Dans le cadre de I'accord final précité, la loi du 12 juillet 2022
a été modifiée afin de tenir compte de la fixation du
paiement du montant forfaitaire pour les coOts futurs liés au
traitement des déchets nucléaires (15 milliards d'euroS,..),
seules les obligations en matiere de démantelement restant
exclusivement a charge d'Electrabel (et faisant toujours l'objet
de provisions nucléaires). Le prochain exercice de révision
est prévu pour 2025 (voir Note 17 de la Section 6.2.2 “Notes
aux comptes consolidés”).

Autres - dont Global Energy Management & Sales (GEMS)

Variation brute (en %)

32187 37 949 -15,2%
31377 37 221 -15,7%
1718 2761 -37,8%
2 382 3551 -32,9%
338 334 +1,3%

Le secteur reportable “Autres” recouvre les activités de gestion et d'optimisation de I'énergie et de fourniture BtoB (Global Energy
Management & Sales (GEMS)), ainsi que du Corporate, des holdings et Tractebel. La majeure partie des résultats du secteur

“Autres” est attribuable a GEMS.

1.6.6.1 Missions et stratégie de GEMS

Actif dans 19 pays, I'entité Global Energy Management & Sales
(GEMS) opére dans le monde entier. Elle fournit des solutions
et des services de gestion de I'énergie afin de soutenir ENGIE
et ses clients dans leur transition vers une économie neutre
en carbone. GEMS a deux principales missions :

» optimiser la valeur des actifs énergétiques, gaziers et
renouvelables du Groupe, gérer les risques de portefeuille
pour le compte d'ENGIE sur I'ensemble de ses marchés, et
contribuer a la compétitivité des GBU ;

e assurer un avenir énergétique sOr et durable a plus de
200 000 clients externes en développant des offres
commerciales innovantes et compétitives.

Outre sa situation de leader sur les marchés européens de
gros du gaz naturel et de I'électricité, GEMS vise a développer
la méme position de leader dans les gaz renouvelables et bas
carbone (biométhane, hydrogene). Plus largement, I'entité
poursuit le plan de croissance ambitieux de son portefeuille

ENGIE — Document d’enregistrement universel 2024

de gestion en énergies vertes, qui comprend les énergies
renouvelables, les énergies a faibles émissions de carbone et
le gaz vert, la biomasse durable, les garanties d'origine et les
certificats verts. A cet égard, GEMS est un leader mondial des
contrats d'achat d'énergies renouvelables a long terme, les
“PPA verts”, dont 35 TWh ont été conclus en 2024. GEMS
développe aussi des offres innovantes pour I'optimisation du
stockage d'électricité par batteries et la gestion de la
demande chez les clients.

La stratégie de GEMS pour développer son portefeuille
en énergies vertes est soutenue par des initiatives de
changement culturel et des programmes de formation
spécifiques, ainsi que par la prise en compte de criteres
sociaux, environnementaux et d'émissions de carbone dans le
processus décisionnel.

En réduisant de maniere proactive lintensité carbone
de ses ventes, GEMS contribue au respect par le Groupe de
ses ambitions climat.



1.6.6.2 Activités de GEMS

Les activités de GEMS se répartissent en deux grands
domaines d'expertise.

Optimisation d’actifs (Asset Optimization) :

= concernant la gestion des actifs électriques, GEMS fournit
des activités de mise sur le marché et de dispatching pour
les actifs de production d’'ENGIE ainsi que pour les actifs
de tiers ;

= en ce qui concerne la gestion des actifs gaziers, GEMS gere
I'approvisionnement en amont, les capacités de transport et
de stockage du gaz, y compris la valorisation et I'optimisation
de la flexibilité des actifs sur les marchés ;

» GEMS optimise un portefeuille d'actifs de GNL et de biomasse.

Gestion des risques et fourniture d’énergie aux clients
(Customers Risk Management & Sales) :

GEMS assure la sécurité d'approvisionnement pour les clients
du Groupe.

» GEMS fournit du gaz naturel, du gaz vert et bas carbone
(biométhane, hydrogene), et de I'électricité, aux entreprises
et aux grands clients industriels, ainsi qu'aux autres entités
commerciales d'ENGIE ;

« GEMS développe les activités de fourniture d'électricité
renouvelable (contrats d’achat d’électricité renouvelable), et
offre des solutions personnalisées pour aider les clients a

1.6.6.3 Tractebel

Tractebel est reconnu comme une société internationale
d'ingénierie et de conseil de premier plan qui propose
des solutions intégrées dans les domaines de I'énergie, du
nucléaire, de l'eau et des infrastructures durables avec
comme mission de concevoir un avenir neutre en carbone
au coté de ses clients, publics et privés.

Tractebel, avec 5 600 collaborateurs,
principalement une trentaine de pays.

est actif dans

Domaine de I'énergie

Dans le secteur de I'énergie, Tractebel met son expertise et
ses compétences au service de clients internes et externes au
groupe ENGIE. Celles-ci couvrent les étapes de la conception,
la planification, le développement et la supervision de la
construction de projets. Pour ENGIE, Tractebel intervient
notamment sur des projets de nouvelles centrales électriques
comme la centrale a gaz a cycle combiné de Flémalle en
Belgique et sur des projets de champs éoliens comme Serra
do Assurua au Brésil.

Tractebel continue de faire bénéficier de grands opérateurs
de son expertise et de ses compétences acquises dans le
domaine de I'énergie nucléaire. Tractebel déploie ainsi ses
services auprés d'acteurs comme EDF en France et ESKOM en
Afrique du Sud, en complément d'ENGIE en Belgique.
Tractebel participe par ailleurs au développement du projet
de construction d’ANGRA 3 au Brésil, ainsi que de nouveaux
réacteurs sur les sites d'Hinkley Point et de Sizewell en
Angleterre. Elle participe aussi a des projets d'envergure dans
le domaine des réacteurs de recherche comme PALLAS (Pays-
Bas), des petits réacteurs nucléaires modulaires (SMR) sur les
infrastructures de défense et de gestion de déchets nucléaires,
ainsi que dans le domaine des applications médicales.

1.6.7 Modéle d’affaires du Groupe

Le modele d'affaires du Groupe est présenté en Section 3.1.1.2.1.
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atteindre leurs objectifs environnementaux, sociaux et
de gouvernance (ESC) (garanties d'origine, tracabilité de
I'énergie, compensations carbone, efficacité énergétique) ;

* GEMS gere les risques du portefeuille énergétique physique
et financier avec des stratégies de couverture sur mesure,
un acceés au marché compétitif et une expertise de qualité.

En 2024, ENGIE a conclu de nouveaux contrats et lancé
différents partenariats, notamment :

« accord de collaboration associé a un investissement dans la
start-up ClimeFi, spécialisée dans les achats, le financement
et la gestion des risques liés aux certificats d'élimination
permanente du dioxyde de carbone ;

« contrat d'achat de biométhane de 2,7 a 3 TWh sur une
durée de 7 ans avec BASF pour étre utilisé comme matiere
premiere sur ses sites de production de Ludwigshafen
(Allemagne) et Anvers (Belgique) ;

« plusieurs contrats d'achat d'électricité renouvelable avec
Google en Belgique pour un total de 118 MW provenant de
nouveaux parcs, et la prolongation d'un contrat existant ;

« accord avec Energy Dome pour le premier systeme de
stockage d'énergie par CO, a grande échelle au monde a
Ottana, en Sardaigne. ENGIE optimisera la batterie sur les
marchés italiens de I'électricité.

Domaine de I'eau

Dans le secteur de I'eau, Tractebel intervient sur des barrages
et projets hydroélectriques de toute taille, des systemes
d'irrigation, d'alimentation, d'assainissement et de distribution
d'eau, ainsi que des infrastructures maritimes ou fluviales et
de protection de c6tes en lien avec le changement climatique.
Tractebel réalise les études pour la Station de Transfert
d’Energie par Pompage (STEP) de Snowy 2.0 en Australie et
|'augmentation de capacité de Coo en Belgique. Tractebel
intervient également sur des projets de réhabilitation de
barrages hydroélectriqgues comme le projet Wasuna en Cote
d'lvoire.

Domaine des infrastructures

Dans le secteur des infrastructures urbaines, Tractebel
contribue a l'ingénierie de batiments, d'infrastructures de
transport terrestre, et de \villes, avec pour ambition
d'accélérer le développement d'offres intégrées, visant a
décarboner quartiers et territoires. A l'aide d'outils de
modélisation et de simulation, Tractebel participe a différents
projets d'infrastructures de transport collectif et de mobilité
en Belgique, en Allemagne et en Inde, ainsi qu'aux projets du
Metro Grand Paris Express (France) et du métro de Belgrade
(Serbie). Tractebel est également un acteur majeur dans le
domaine des batiments a haute performance énergétique,
comme la rénovation du batiment Marnix a Bruxelles
(Belgique), ainsi que dans la conception de centres de
traitement de données (data centers) en mettant I'accent sur
leur efficacité énergétique et la réduction des émissions
de CO..
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Propriétés immobilieres, usines et équipements

1.7 PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

Le Groupe détient en propriété ou en location un nombre de trés grandes usines dont le Groupe ne détient toutefois pas
important d'immobilisations industrielles a travers le monde. toujours I'entiere propriété. Le Groupe exploite des centrales
De nombreuses activités du Groupe impliquent I'exploitation électriques, des terminaux méthaniers et des stockages.

Les tableaux suivants présentent les principales installations en service dont le Groupe est, en tout ou partie, propriétaire.
Les propriétés en location sont traitées dans les Notes 13 et 14 de la Section 6.2.2 “Notes aux comptes consolidés”.

CENTRALES ELECTRIQUES (CAPACITES > 400 MW HORS UNITES EN CONSTRUCTION)

Pays Site/centrale Capacité totale ™ (en MW) Type de centrale
Afrique du Sud Avon 669 Fioul
Fadhili 1497 Gaz naturel
Marafiqg 2744 Gaz naturel
. . Ju'aymah 467 Gaz naturel
Arabie saoudite
Shedgum 469 Gaz naturel
Uthmaniyah 469 Gaz naturel
Riyadh PP11 1729 Gaz naturel
Australie Pelican point 489 Gaz naturel
Al Dur 1224 Gaz naturel
Bahrein Al Ezzel 940 Gaz naturel
Al Hidd 929 Gaz naturel
Amercoeur 446 Gaz naturel
Coo 1089 Pompage hydraulique
Doel 1916 Nucléaire
Belgique Drogenbos 466 Gaz naturel
Herdersbrug 480 Gaz naturel
Tihange 1992 Nucléaire
Zandvliet 419 Gaz naturel
Cana Brava 439 Hydroélectrique
Estreito 1068 Hydroélectrique
Assura 563 Eolien
Jaguara 413 Hydroélectrique
Jirau 3675 Hydroélectrique
Brésil Miranda 404 Hydroélectrique
Ita 1442 Hydroélectrique
Campo Largo 688 Eolien
Machadinho 1135 Hydroélectrique
Salto Osorio 1072 Hydroélectrique
Salto Santiago 1415 Hydroélectrique
Santo Agostinho 434 Eolien
Chili Mejillones 1121 Charbon et gaz naturel
Tocopilla 411 Gaz naturel, charbon, fioul
Fujairah F2 2 000 Gaz naturel
Mirfa 1 600 Gaz naturel
. ) Shuweihat 1 1500 Gaz naturel
Emirats arabes unis .
Shuweihat 2 1496 Gaz naturel
Taweelah 1590 Gaz naturel
Umm Al Nar 1532 Gaz naturel
Cartagena 1199 Gaz naturel
Espagne
Castelnou 791 Gaz naturel
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Pays Site/centrale Capacité totale ® (en MW) Type de centrale
CombiGolfe 435 Gaz naturel
CyCoFos 428 Gaz naturel et gaz sidérurgiques
France DK6 (Dunkergue) 788 Gaz naturel et gaz sidérurgiques
Génissiat 423 Hydroélectrique
Montoir-de-Bretagne 478 Gaz naturel
Roselectra 406 Gaz naturel
talie Torre Valdaliga 1134 Gaz naturel
Vado Ligure 782 Gaz naturel
Voghera 403 Gaz naturel
Koweit AzZour North 1519 Gaz naturel
Maroc Safi 1250 Charbon
Barka 2 674 Gaz naturel
Oman Barka 3 737 Gaz naturel
Sohar 2 737 Gaz naturel
Pakistan Uch 1 551 Gaz naturel
Eems 1931 Gaz naturel
Pays-Bas
Flevo 907 Gaz naturel
Chilca 932 Gaz naturel
Pérou ILO Nodo 600 Fioul
ILO 31 564 Fioul
Porto Rico Ecoelectrica 534 Gaz naturel
Bemposta 1&l1 451 Hydroélectrique
Portugal Elecgas 839 Gaz naturel
Picote I&ll 436 Hydroélectrique
Oatar Ras Laffan B 1025 Gaz naturel
Ras Laffan C 2730 Gaz naturel
First hydro 2088 Pompage hydraulique
Royaume-Uni Moray East 953 Eolien en mer
Moray West 441 Eolien en mer

(1) Capacités des actifs dans lesquels ENGIE détient une participation, pris en compte dans leur intégralité quel que soit le taux réel de détention.

STOCKAGES SOUTERRAINS DE GAZ NATUREL (> 550 MM* DE VOLUME UTILE TOTAL )

Pays Localisation Volume utile (en Mm?) brut @
France Gournay-sur-Aronde (Oise) 1310
France Germigny-sous-Coulombs (Seine-et-Marne) 820
France Saint-llliers-la-Ville (Yvelines) 690
France Chémery (Loir-et-Cher) 3690
France Céré-la-Ronde (Indre-et-Loire) 570
France Etrez (Ain) 690
France Cerville (Meurthe-et-Moselle) 590
Allemagne Uelsen 860

(1) Volume utile des stockages détenus par ENGIE, pris en compte dans leur intégralité quel que soit le taux réel de détention.

TERMINAUX METHANIERS

Capacité totale de regazéification
Pays Localisation (en Gm>(n)/an) @
France Montoir-de-Bretagne 10
France Tonkin (Fos-sur-Mer) 1,5
France Cavaou (Fos-sur-Mer) 10
Chili Mejillones 2,0

(1) Capacités des actifs détenus par ENGIE, prises en compte dans leur intégralité quel que soit le taux réel de détention.
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Facteurs de risque et contréle interne

Les risques significatifs et spécifiques auxquels le Groupe
estime étre exposé sont présentés ci-apres. Ils sont répartis
en sept catégories de risques :

= risques politiques et réglementaires ;

» risques découlant des enjeux climatiques et environnementaux ;
s risques économiques et concurrentiels ;

= risques financiers ;

= risques opérationnels ;

e risques sociaux et sociétaux ;
 risques liés aux activités nucléaires.

Les risques présentés ont été appréciés et hiérarchisés sur la
base du “risque net”, autrement dit la quantification du risque
apres prise en compte des moyens de maitrise mis en place.

Le tableau de synthése ci-dessous reprend dans chaque catégorie
les risques les plus importants, classés par criticité décroissante
(impact probabilisé).

Evolution Sections et références

Risques Criticité (versus 2023) dans le DEU

RISQUES POLITIQUES ET REGLEMENTAIRES

Risque d'intervention des Etats et de changements régulatoires L hausse 2.2.1.1 et Notes 23.1.1

dans un contexte d'incertitude politiqgue de la Section 6.2.2 “Notes
aux comptes consolidés”

Risque de baisse tendancielle de rémunération des actifs de distribution, @ stable 2212

de transport, de stockage et de regazéification de gaz en France

RISQUES DECOULANT DES ENJEUX CLIMATIQUES ET ENVIRONNEMENTAUX

Risque d'évolution des effets perceptibles du changement climatique G stable 2221et3.1.21.1/

impactant la demande et la production d'énergie ESRS 2

Risque d'évolution des effets perceptibles du changement climatique G stable 2222et31.21.1/

impactant la disponibilité des actifs et leur performance ESRS 2

RISQUES ECONOMIQUES ET CONCURRENTIELS

Risque d'adaptation ou développement des business models induit L hausse 2.2.3.1 et Note 13.4 de la

par la transition énergétique dans un contexte de concurrence accrue Section 6.2.2 “Notes aux

sur certaines activités du Groupe comptes consolidés”

RISQUES FINANCIERS

Risque de marché sur matieres premieres G N . stable 2.2.4.1 et Note 15.1.1
de la Section 6.2.2 “Notes
aux comptes consolidés”

Risque de contrepartie L stable 2.2.4.2 et Note 15.2 de la
Section 6.2.2 “Notes aux
comptes consolidés”

Risque sur le financement des pensions de retraite L stable 2.2.4.3 et Note 18 de la
Section 6.2.2 “Notes aux
comptes consolidés”

RISQUES OPERATIONNELS

Risque d'approvisionnement pour la construction de centrales L hausse 2251

d'énergies renouvelables et de capacités de stockage de I'électricité

Cybersécurité G . stable 2252et3.1.43.1/
ESRS 2

Risque d’accident industriel L L stable 2.253¢et3.1.43.3/
ESRS 2

RISQUES SOCIAUX ET SOCIETAUX

Risques liés aux ressources humaines - n stable 2.26.1et3.1.32.1
& 3.1.3.2.5/ESRS 2

Risques santé et sécurité au travail Gl = stable 2262et3.1326/
ESRS 2

RISQUES LIES AUX ACTIVITES NUCLEAIRES

Risques liés aux activités nucléaires L baisse 2.2.7 et Note 17.2 de la
Section 6.2.2 “Notes aux
comptes consolidés”

Légende niveau de criticité : Faible @ / Moyen Gl Il / Eley¢ Gl I

D’autres risques de moindre ampleur ou non connus a ce jour
pourraient également affecter le Groupe. La survenance de
tels risques pourrait avoir une incidence négative significative
sur l'activité, la situation financiére et les résultats du Groupe,
Sur son image, ses perspectives et/ou sur le cours de l'action
ENGIE. Certains risques critiques pour le Groupe sont par
ailleurs mentionnés dans les sections suivantes mais non
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développés car ils sont soit non spécifiques a ENGIE, soit sont
déja détaillés dans la Section 3.1 "Etat de durabilité", selon
les normes européennes de reporting de durabilité (European
Sustainability Reporting Standards - ESRS). lls sont identifiés
a l'aide d'un pictogramme [ESRS] et présentés dans la table
de concordance disponible a la Section 3.1.5 "Annexes".



Facteurs de risque et contréle interne
Processus de gestion des risques

2.1 PROCESSUS DE GESTION DES RISQUES

211

Le Groupe a défini une politiqgue de management global des
risques (Enterprise Risk Management - “ERM"), dont les
principes sont cohérents avec les standards professionnels
(ISO 31000, Federation of European Risk Management
Associations notamment) ; celle-ci explicite 'ambition d'ENGIE
de “maftriser ses risques pour assurer sa performance”.

Le systéeme de management global des risques du Groupe est
appliqué dans les activités et entités controlées du Groupe,
dans le respect des regles de gouvernance qui s'imposent a
chaque entité.

Cette politique préconise une prise de risques a un niveau
raisonnable au plan juridique, acceptable par I'opinion et
supportable économiqguement. Elle précise que tout manager
est un Risk Manager. Les Comités de Direction des entités du
Groupe sont, en principe, les instances ou sont décidées les
actions a entreprendre pour gérer les risques, sauf lorsqu'un
Comité des Risques est créé spécifiguement comme pour les
risques de marché énergie ou pour les risques éthigques.

Le Directeur du Management des Risques et Assurances
s'assure de I'efficacité du dispositif de gestion des risques. Il
anime les Chief Risk Officers désignés dans chacune des entités
opérationnelles et Fonctions Corporate. Ces derniers évaluent
I'exposition globale aux risques de l'entité ou de la Fonction et
s'assurent de la mise en ceuvre des plans de traitement.

2.1.2 Gestion de crise

Afin de faire face a la survenance de tous types de crise, ENGIE
maintient depuis des années un dispositif global de gestion de
crise. Ce dispositif déployé a tous les niveaux du Groupe vise a
disposer d'un systeme dalerte et de remontée des incidents
majeurs. Une analyse de la situation est réalisée par une
personne de permanence au niveau local qui peut, en cas de
besoin, déclencher une cellule de crise au plus prés de
I'événement et informer la personne de permanence au niveau
supérieur. Les décisions pour gérer la crise sont prises au niveau
approprié de I'organisation selon le principe de subsidiarité.

Des plans de continuité des activités et des plans de reprise
d'activités sont établis et mis a jour pour les scénarios de
crise prioritaires identifiés par le Groupe et ses entités.

Pour tester la robustesse de I'organisation et s'ancrer dans
une boucle d'amélioration continue, les entités réalisent,
a minima, un exercice de crise par an sur un périmetre

2.13

Le Département Management des Risques et Assurances d’'ENGIE
est chargé de I'élaboration, de la mise en place et de la gestion
des programmes d'assurances dans les domaines de la
protection du patrimoine (dommages matériels et pertes de
bénéfices) et des personnes, des recours de tiers (responsabilité
civile), des assurances automobiles et de la prévention.

Pour chacun de ces domaines :

« les montants assurés dépendent des risques financiers
découlant des scénarios de sinistres et des conditions de
couverture offertes par le marché (capacités disponibles et
conditions tarifaires) ;

« |le financement est optimisé : les risques de faible ou de
moyenne amplitude sont couverts par l'autofinancement,
par des franchises et des rétentions ou au travers de la

Politique de gestion globale des risques

L'analyse des risques et le pilotage des plans d’actions sont
réalisés en collaboration avec toutes les filieres du Groupe et
font l'objet d'une revue complémentaire avec les quatre
Global Business Unit (GBU) du Groupe.

Chaque année, le processus ERM du Croupe débute par la
revue des risques de lI'année précédente en Comité Exécutif
(Comex). Une campagne ERM est ensuite lancée dans tout le
Groupe, en indiguant les orientations a prendre en compte
pour la gestion des risques durant I'année. Elle débouche sur
une nouvelle revue des risques du Groupe présentée en
Comex puis en Comité d'Audit, qui aprés examen porte un
avis sur l'efficacité du systeme de management des risques,
dont il fait rapport au Conseil d’Administration.

La connaissance des risques provenant de la remontée
d'informations des entités opérationnelles et des directions
fonctionnelles est complétée par des entretiens avec les
dirigeants et par une analyse des publications des analystes
externes et des événements majeurs (voir Section 3.1.1.5
"Systéeme de gestion des risques et controle interne de I'état
de durabilité").

fonctionnel et géographique cohérent avec les exigences
réglementaires. Des formations complémentaires sont
également dispensées pour les parties prenantes internes. Un
référentiel de contréle interne permet aux entités de réaliser
une auto-évaluation annuelle de leur maturité. Des peer-
reviews sont réalisées annuellement sur un ensemble d'entités
pour confirmer ces auto-évaluations. Enfin, un bilan annuel
est réalisé pour tirer les enseignements et engager les actions
d'amélioration nécessaires, en lien et partage avec I'ensemble
des entités.

Ce dispositif ne peut toutefois permettre d'exclure le risque
que les activités et les opérations du Groupe puissent étre
perturbées en situation de crise. De méme, ce dispositif ne
permet pas d'assurer I'absence d'impact sur les tiers ou sur
I'environnement.

Couverture des risques et assurances

société de réassurance du Groupe dont les engagements
représentent en base cumulée un sinistre maximum estimé
d'environ 0,29% du chiffre d'affaires 2024 du Groupe.

Il ne peut étre exclu que, dans certains cas, le Groupe soit obligé
de verser des indemnités importantes non couvertes par le
programme d'assurances en place ou d'engager des dépenses
tres significatives non remboursées ou insuffisamment
remboursées par ses assureurs. En matiére de responsabilité
civile et de risques environnementaux, bien que le Groupe ait
souscrit des assurances de premier plan, il ne peut étre exclu
que la responsabilité du Croupe soit recherchée au-dela des
plafonds garantis ou pour des faits non couverts (notamment
du fait des exclusions communément pratiquées par le marché
de l'assurance).
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2.1.3.1 Responsabilité civile

Un programme couvre la responsabilité civile des mandataires
sociaux et dirigeants d'ENGIE, de ses filiales et des représentants
du Groupe au sein de ses participations.

2.1.3.2 Responsabilité civile nucléaire

Electrabel, en sa qualité d'exploitant d'unités nucléaires sur
les sites de Doel et Tihange, voit sa responsabilité civile régie
par les conventions de Paris et Bruxelles (dont les protocoles
d'amendement de 2004 sont entrés en vigueur au
1¢ janvier 2022), visant I'indemnisation des victimes et la
création d'une solidarité entre pays signataires, ainsi que par
la loi belge du 22 juillet 1985 (modifiée par les lois du
29 juin 2014 et du 7 décembre 2016).

Cette responsabilité incombe exclusivement a I'exploitant
dont l'installation serait a l'origine de l'accident nucléaire. En
contrepartie de cette responsabilité strictement objective, le

2.1.3.3 Dommages matériels

Les entités du Groupe bénéficient d'assurances de dommages
couvrant les installations en propre, louées ou confiées, a
I'exception des canalisations de réseaux de transport et
distribution de gaz et des réseaux de chaleur en France. Les
principaux programmes prévoient des garanties formulées soit
en valeur de remplacement a neuf, soit sur base de limites
contractuelles d'intervention par sinistre, fixées en fonction
de scénarios majeurs estimés selon les regles du marché des
assurances et des offres disponibles (co0t et capacité).

2.1.3.4 Programmes de protection du personnel

Un programme responsabilité civile générale (y compris atteinte
a l'environnement) est souscrit au bénéfice de I'ensemble des
filiales pour une limite globale de 625 millions d'euros.
Ce programme intervient en majorité au premier euro, ou
en excédent des couvertures sous-jacentes souscrites par
certaines entités (en général d'une capacité de 50 millions
de dollars américains).

montant de l'indemnisation est plafonné par accident a
1,2 milliard d'euros. Au-dela de ce plafond, un mécanisme
d'indemnisation complémentaire a été mis en place par les
Etats signataires des conventions.

Le programme d'assurance responsabilité civile nucléaire
souscrit par Electrabel au 1° janvier 2024 aupres du marché
de l'assurance est conforme aux conventions de Paris et
Bruxelles révisées et a la loi nationale belge précitée qui fait
obligation a I'exploitant de fournir une garantie financiere ou
de souscrire une assurance de responsabilité civile a hauteur
de 1,2 milliard d'euros.

L'assurance des pertes d'exploitation et frais supplémentaires
d'exploitation est souscrite en fonction de chague analyse des
risques en tenant compte notamment des plans de secours
existants.

Les projets de construction font I'objet d'une garantie “tous
risques chantier” souscrite par le maitre d'ouvrage, le maitre
d'ceuvre ou I'entreprise principale.

Conformément a la législation en vigueur et aux accords d’entreprise, des programmes de protection du personnel contre les risques
d'accidents et frais médicaux sont élaborés au niveau des entités opérationnelles.

ENGIE — Document d’enregistrement universel 2024



2.2 FACTEURS DERISQUE

2.2.1 Risques politiques et réglementaires

Le Groupe est sensible a des facteurs de risques conjoncturels
et structurels qui impactent le secteur de [I'énergie.
L'ensemble de ces risques est analysé et mesuré dans
le cadre des processus stratégiques et de planification qui
permettent au Groupe d'anticiper certaines évolutions de

Facteurs de risque et contréle interne
Facteurs de risque

'environnement externe et de s'y préparer. L'organisation
et la feuille de route de la recherche et de I'innovation du
Groupe contribuent également a répondre aux évolutions
stratégiques (voir Section 1.3 “Recherche et innovation”).

2.2.1.1 Risque d’intervention des Etats et de changements régulatoires dans un contexte

d'incertitude politique

Criticité . cmmm Tendance du risque : 4 Hausse

DESCRIPTION

En Europe, la période 2021-2024 est marquée par la hausse
brutale des prix de I'énergie, suivie par une normalisation
partielle, la poursuite du conflit entre la Russie et I'Ukraine
et I'évolution du marché de I'électricité. Ce contexte a induit
une intervention de certains Etats Européens dans les
market design de I'énergie, dans un contexte de transition
énergétique sous tension.

L'incertitude sur la déclinaison des nouvelles modalités du
meécanisme qui succédera a I'Acces régulé a I'électricité
nucléaire historique (ARENH) qui se terminera au 1* janvier
2026, continue de peser au vu de I'absence d'évolution du
projet de loi de finances adopté en février 2025. Ces
réglements peuvent impacter le positionnement des offres
commerciales dENGIE dans le pays, dans un contexte
politique qui reste instable.

Concernant les instruments de financement de la rénovation
énergétique, les obligations croissantes et complexes
imposées par les législateurs de plusieurs pays, pourraient
contraindre la performance des activités de production, de
commercialisation et gestion de I'énergie du Groupe. En
Belgique par exemple, la complexité des criteres pour la
validation et l'obtention des certificats verts associés a la
production de biomasse pourrait altérer les revenus associés.
En France, les obligations, actuelles et futures (période 2026-
2030), inhérentes aux certificats d'économie d'énergie (CEE)
devant étre produits par les commercialisateurs d'énergie
(obligés) restent incertaines au vu des volumes et modalités
de mise en ceuvre associés. Par ailleurs, les exigences de la
nouvelle réglementation relative aux certificats de production
de biométhane (CPB), opportunité majeure pour la
production de biométhane en France, est encore un dispositif
jeune, ce qui induit des difficultés a caractériser le risque
porté par les activités de commercialisation des offres de gaz.

Hors Europe, au Brésil en particulier, ENGIE est exposé
aux changements de la réglementation des marchés de
I'électricité tels que la modification des subventions ou
I'introduction de nouvelles charges fiscales.

Concernant le marché du gaz brésilien, I'application de la
législation en vue de l'ouverture du marché est en cours
d'harmonisation entre les Etats. Le principal risque pour la filiale
d'ENGIE en charge des activités de transport de gaz (TAG) est
lié au projet de “bypass” du systeme de transport (connexion
directe de sources d'énergies aux distributeurs locaux d'énergie
OU aux consommateurs finaux). Ceci pourrait réduire les
capacités des gaz transportés, conduisant a une augmentation
des tarifs et risquant d'amplifier les demandes de “bypass”.

En termes de réglementation fiscale, le systéme fiscal
brésilien reste complexe et potentiellement en évolution.
Plusieurs litiges sont en cours concernant I'application des

MESURES DE GESTION DES RISQUES

En Europe, le Groupe continue d'interagir avec les
différents régulateurs nationaux ainsi qu'avec les autorités
européennes (Commission) quand les mesures découlent
de textes communautaires afin d'assurer une meilleure
cohérence entre les projets de réglementation et leurs
objectifs, et dans le but de les alerter sur des problématiques
concrétes de mise en ceuvre.

S'agissant par ailleurs du cadre de marché post-ARENH, le
Groupe a exprimé publiguement sa position en réponse
a la consultation gouvernementale (projet de dispositif
de protection des consommateurs d'électricité a partir
du 1° janvier 2026) et échange sur ces sujets avec la
Commission de Régulation de [I'Energie (CRE) et les
ministeres. En I'occurrence, les ministres en charge ont
entendu I'ensemble des énergéticiens le 5 décembre 2024,
dont ENGIE

Le Groupe continue de suivre de pres :

» |'application du Reglement sur la réforme du marché de
I'électricité dans le droit des Etats membres ;

» |e devenir du dispositif post ARENH dans le projet de loi
relatif a la souveraineté énergétique.

Concernant les obligations relatives aux certificats verts,
CEE et CPB, le Groupe reste actif dans les différents pays,
notamment via :

» |'échange régulier avec les législateurs locaux ;

= ['assurance d'une mise en ceuvre du dispositif auprées de
I'administration compatible avec les contraintes des
énergéticiens (Emission Trading System 2 (ETS)-
eligibilité systéeme d'échange de quotas d'émission),
reconnaissance du caractére décarbonant des CPB,
defense d'une indexation de la pénalité sur l'inflation...) ;

= |le développement de la production de biométhane via les
structures dédiées du Groupe en France et en Europe ;

« |'implantation d'une organisation optimale entre le
commercialisateur et les activités de gestion de I'énergie
pour sécuriser I'approvisionnement de biométhane.

Hors Europe, le Groupe met son expérience en market
design a la disposition des institutions brésiliennes,
notamment au travers de sa participation au processus
formel de révision du systéme local. D'autres sociétés
présentes au Brésil dans la production électrique ou dans
le transport du gaz, également affectées par de potentielles
modifications, partagent l'avis du Groupe et sont
mobilisées pour assurer la neutralité, voire positivité, des
évolutions en la matiére. D'un point de vue politique, le
besoin du Brésil de continuer d'attirer des investissements
étrangers limite les risques.
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DESCRIPTION

taxes. Les plus récentes concernent les recours notifiés
par L'administration fiscale a TAG les 23 septembre et
29 novembre 2024. La résolution de ces litiges pourrait
prendre plusieurs années (voir la Note 23.1.1 de la Section
6.2.2 "Notes aux comptes consolidés"). Fin décembre 2024,
le cadre général des TVA fédérales, étatiques et municipales
a été approuvé avec une mise en place progressive prévue
jusqgu'en 2033. D'autres modifications de taxes pourraient
étre adoptées dans les années a venir concernant les
dividendes (pas d'imposition a ce jour) et les impots sur les
sociétés. Les effets ne sont pas connus a ce jour et
pourraient se compenser en tout ou en partie.

MESURES DE GESTION DES RISQUES

Par ailleurs, le Groupe continue de suivre étroitement les
évolutions réglementaires et législatives du pays pour les
anticiper au mieux et mettre en place des actions pour
limiter les effets négatifs sur la rentabilité de ses activités.

A ce jour, dans l'activité de transport de gaz, I'objectif est
d'éviter les différents projets de “bypass” et d'obtenir une
définition claire des regles juridiques de la nouvelle loi.

Pour cela, TAG et le Groupe prennent part au débat public
aupreés des différentes parties prenantes et suivent de pres
la mise en place du nouveau cadre légal, que ce soit au
niveau fédéral ou au niveau local.

Concernant les recours fiscaux aupres de TAG, cette derniere
a déposé une plainte auprés de I'administration le 21 octobre
2024. Comme prévu par la législation fiscale, le dépot de
plainte va suspendre l'applicabilité des dettes fiscales
susmentionnées et n'implique pas de versement financier.

2.2.1.2 Risque de baisse tendancielle de rémunération des actifs de distribution, de transport,
de stockage et de regazéification de gaz en France

Criticité : @

Tendance du risque : » Stable

DESCRIPTION

Les tarifs d'acces aux infrastructures gazieres (distribution,
transport, stockage, terminaux de regazéification) en France
sont régulés. Les tarifs sont fixés par la Commission
de régulation de I'énergie (CRE) qui peut procéder aux
modifications de niveau et de structure des tarifs qu'elle
estime justifiées au vu notamment de I'évolution des marchés
financiers et de [I'évolution prévisible des charges de
fonctionnement et d'investissement. Ces tarifs comprennent
également des mesures d'incitation a la performance. Sauf
exception, ils sont révisés tous les quatre ans a l'issue d'un
processus de consultations publiques et d'auditions.

Les nouveaux tarifs des infrastructures gazieres (transport,
stockage et distribution) s’'appliquant pour une période de
quatre ans (ATRT8, ATS3 et ATRD7) sont entrés en vigueur
depuis janvier 2024 pour le stockage, depuis avril 2024
pour le transport et depuis juillet 2024 pour la distribution.
Ces taux de rémunération des actifs sont trés proches des
tarifs précédents (-15 points de base pour les transports et
stockages, -10 points de base pour la distribution). Les
tarifs integrent également un rattrapage tarifaire important
et un recalage des charges liées a l'inflation cumulée des
derniéres années.

En ce qui concerne les tarifs de regazéification (ATTM 6),
en vigueur depuis le 1° avril 2021 et dapplication pour
une période de quatre ans, leur revue a été actée par
la délibération de la CRE, le 9 janvier 2025, en vue de
décider du nouveau tarif (ATTM 7) applicable a partir du
1eavril 2025.

ENGIE — Document d’enregistrement universel 2024

MESURE DE GESTION DES RISQUES

Le Groupe maintient le dialogue avec la CRE dans le cadre
du dispositif de révision tarifaire qui permet une large
place a la concertation de I'ensemble des acteurs.

Outre I'ensemble des actions qu'il déploie pour développer
la production de gaz verts et [latteinte de leur

« des positions visant a assurer la  sécurité

d'approvisionnement du pays ;

= Une rémunération des actifs juste et adaptée au nouvel
environnement économique de court et long terme ;

» une couverture adéquate de ses coUts en vue de préserver
une bonne qualité de service et de permettre les
investissements nécessaires a la transition énergétique ;

= |a reconnaissance de la flexibilité apportée par le
systeme gaz au systeme énergétique et sa valorisation. Il
veille aussi a accroitre sa performance pour asseoir une
trajectoire tarifaire compétitive.




2.2.2

Les activités du Groupe l'exposent a de nombreuses normes
et réglementations relatives au respect et a la protection de
I'environnement et des personnes ou a la ftransition
énergétique. Le risque d'adaptation des business models
induite par la transition énergétique dans un contexte de
concurrence accrue sur certaines activités du Groupe est
présenté en Section 2.2.3.1.

Facteurs de risque et contréle interne
Facteurs de risque

Risques découlant des enjeux climatiques et environnementaux

Les problématiques liées aux pollutions des sols font I'objet
d'un suivi spécifique (voir Section 3.5.4.11). Ces sujets font
I'objet de provisions dans les comptes lors de démantelement
et réhabilitation de sites (voir Note 17.3 de la Section 6.2.2
“Notes aux comptes consolidés”).

Les risques relatifs aux  enjeux climatiques et
environnementaux sont développés plus en détail dans Ia
Section 3.1 “Etat de durabilité" [ESRS 2-SBM].

2.2.2.1 Risque d’évolution des effets perceptibles du changement climatique impactant la demande

et la production d’énergie

Criticité .

Tendance du risque : » Stable

DESCRIPTION

Evolution de la production des actifs du Groupe

Si les énergies renouvelables (solaire, éolienne et
hydraulique) sont essentielles pour construire un systeme
décarboné, elles demeurent cependant les plus affectées par
les impacts physiques du changement climatique. Dans les
régions ou ENGIE est présent, la production hydroélectrique
est la technologie la plus exposée, du fait des fortes
variations de la production annuelle et infra-annuelle
attendues d'ici a 2050. Inversement, les actifs thermiques
devraient se distinguer par leur résilience a toute variation
de la production.

Evolution de la demande d’énergie

L'impact du changement climatique sur I'évolution de la
demande se traduit par un changement des besoins de
chaleur et de froid. Les premiers devraient diminuer tandis
que les besoins de froid devraient augmenter sur
les décennies a venir. Sur le sujet de I'évolution chronique
de la production et de la demande d'énergie, I'analyse
s'appuie sur les scénarios RCP 4.5 (scénario central)
et RCP 85 (stress test) du Groupe d'experts inter-
gouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC).

MESURES DE GESTION DES RISQUES

Pour ajuster I'offre aux fluctuations de la demande annuelle,
ENGIE :

» optimise son portefeuille d'actifs, de ressources gazieres
avec la modulation de ses approvisionnements et le
pilotage de ses stockages souterrains, et du parc de
production électrique ;

= harmonise les projections de demande d'énergie avec
'impact du changement climatique des différentes GBU
au travers du processus Plan d'Affaires a Moyen Terme.
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Facteurs de risque et contréle interne
Facteurs de risque

2.2.2.2 Risque d’évolution des effets perceptibles des événements climatiques impactant
la disponibilité des actifs et leur performance

Criticitée .

Tendance du risque : » Stable

DESCRIPTION

Intégrité des installations

L'intégrité des actifs pourra étre affectée par I'augmentation
du nombre d'événements extrémes. Depuis trois ans, le
Groupe s'organise pour accroitre sa résilience face au
changement climatique. Les indicateurs principaux
concernent les vagues de chaleur, le stress thermique, le
stress hydrique, les inondations (Asie, France, Belgique,
Brésil) les vents extrémes (Puerto Rico), les glissements de
terrain (Chili), les feux de foréts (Etats-Unis) ainsi que
I'érosion cotiere. La sensibilité des différentes technologies
d'ENGIE face a ces risques a été évaluée avec les experts
opérationnels du Groupe. Sur ce sujet, les analyses sont
effectuées sur une exposition a des degrés de réchauffement :
+1,5°Cet +2 °C et depuis 2024 sur +3 °C et +4 °C.

Chaine d’approvisionnement de biens et de services

Au-dela des actifs propres dENGIE, le changement
climatiqgue va impacter l'ensemble des acteurs et
infrastructures de [I'écosysteme dans lequel opere le
Groupe. Cet impact peut étre global (perturbations a
I'échelle mondiale de la chaine d'approvisionnement de
combustibles et de produits tels que les panneaux solaires
ou les éoliennes) ou local (blocage des routes d'acces a un
site d0 a une tempéte, dysfonctionnement du réseau
électrique sur lequel un site injecte sa production, etc.).
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MESURES DE GESTION DES RISQUES

ENGIE a mis en place des actions a un niveau stratégique
et opérationnel pour mobiliser I'ensemble des parties
prenantes du Groupe sur le sujet et anticiper les impacts du
changement climatique sur les sites existants ainsi que les
nouveaux projets :

s inclusion du risque climatique dans les critéres de
sélection du portefeuille géographique et technologique
du Groupe (au niveau national et local) ;

= analyse du risque climatique et mise en place de plans
d'adaptations lorsque nécessaire pour l'ensemble des
nouveaux projets (process Business Development) ;

= identification des sites existants a risque vis-a-vis du
risque climatique et suivi de I'implémentation des mesures
d'adaptation (process Risk Management (ERM) Adaptation) ;

= harmonisation des projections de demande d’énergie avec
'impact du changement climatique des différentes GBU
au travers du processus Plan d'Affaires a Moyen Terme ;

o suivi des dégats matériels se produisant sur les sites
ENGIE annuellement.




2.2.3

2.2.3.1

Facteurs de risque et contréle interne
Facteurs de risque

Risques économiques et concurrentiels

Risque d’adaptation ou développement des business models induit par la transition

énergétique dans un contexte de concurrence accrue sur certaines activités du Groupe

Criticité .

Tendance du risque : 4 Hausse

DESCRIPTION

La transition énergétique, intensifiée par le contexte
géopolitique international et politigue en France, induit
plusieurs changements dans les métiers ou le Groupe opere :

= gugmentation des besoins de flexibilité du systeme liée a
|la pénétration croissante des énergies intermittentes ;

» décentralisation de la production et vente d'énergie ;

» émergence des technologies digitales et de la smart energy
impactant la chaine de valeur de I'électricité et du gaz ;

» développement dans les activités de trading avec de
nouveaux produits et marchés pour accompagner la
décarbonation des activités des clients ;

= réglementations francaises en faveur de la décarbonation
par une électrification renforcée.

Sur ces différents marchés, la concurrence continue de
s'intensifier avec des acteurs (compagnies pétrolieres, etc.)
de plus en plus actifs sur toute la chaine de valeur.

Concernant I'adaptation de certaines activités d'ENGIE, les
orientations européennes et francaises, notamment les
dernieres perspectives publiques de la prochaine
Programmation pluriannuelle de I'énergie (PPE), visent a
restreindre l'usage de gaz naturel. La directive sur la
performance énergétique des batiments (EPBD), sans
interdire les chaudieres, notamment alimentées en gaz bas-
carbone, induit de potentielles mesures défavorables aux
chaudiéeres a gaz. Cette vision emporte un certain nombre
de risques, notamment pour le systéeme énergétique et
pour les activités de distribution de gaz naturel de GRDF,
qui pourrait voir le nombre de ses clients utilisant le gaz
naturel diminuer (voir Note 17.3.1 de la Section 6.2.2
“Notes aux comptes consolidés”).

En matiére de développement du Groupe, notamment aux
Etats-Unis, la concurrence accrue dans les capacités de
stockage et dans les énergies renouvelables rendent les
objectifs de développement plus difficiles a atteindre.
Par ailleurs, les derniers décrets adoptés en janvier 2025
par I'administration américaine pourraient impacter le
développement de I'éclien offshore (dont les investissements
du Groupe sont réalisés au travers de la joint-venture
Ocean Winds), tandis que ['éolien onshore, facilité par
I'Inflation Reduction Act (IRA), est apprécié, a date, a
régulation inchangée (voir Note 17.3 de la Section 6.2.2
“Notes aux comptes consolidés”).

MESURES DE GESTION DES RISQUES

Pour répondre a ces défis actuels et futurs et adapter son
business model, le Groupe a présenté, en 2024, son
scénario actualisé de transition énergétique pour I'Europe a
I'horizon 2050 (voir également la Section 3.1 "Etat de
durabilité" [ESRS 2 - SBM]).

Ce scénario, est fondé sur cing convictions majeures, dont :

« |'alliance de I'électron et de la molécule pour réussir la
transition ;

» le développement massif des énergies renouvelables
électrigues ;

= ['anticipation en amont des besoins de flexibilité.

En attendant, le Groupe développe régulierement de
nouvelles offres pour répondre a I'évolution des attentes
clients : digitalisation, offres d'énergie provenant de sources
renouvelables, développement de solutions contribuant a la
“neutralité carbone”.

Par ailleurs, il renforce, aupres des pouvoirs publics
francais (notamment dans le cadre des orientations des
futures réglementations énergétiques) et des autorités
européennes, ses actions de promotion du gaz comme
vecteur indispensable a I'accélération et a la réalisation
d'une transition énergétique résiliente et abordable sur
différents thémes. Ces actions sont notamment la défense
de l'usage chauffage via le développement des pompes a
chaleur hybrides, la compétitivité des gaz verts, le market
design du biométhane, la complémentarité des énergies.

Concernant le développement du biométhane, outre le
passage a l'échelle industrielle de cette filiere en France et
le renforcement de son expansion en Europe, le Groupe
travaille également au développement des filieres
biométhane de deuxieme génération, avec le recours a la
pyrogazeification de la biomasse.

En aval, les réseaux de transport et de distribution du
Groupe adaptent leurs infrastructures pour permettre
I'acheminement du biométhane aux clients au moindre co0t
en parallele aux projets de reconversion d'infrastructures
existantes pour le transport de I'hydrogéne vert et
|'amélioration des conditions d'injection dans les réseaux.

Par ailleurs, le Groupe continue de rééquilibrer son
portefeuille d'infrastructures en technologies ; infrastructures
électrigues (via la construction et I'exploitation continues
de lignes haute tension) et en zones géographiques
(développement hors Union européenne vers des pays en
croissance).

Concernant le développement des énergies renouvelables,
et plus particulierement aux Etats-Unis, ENGIE continue
de renforcer sa stratégie d'investissement dans les
énergies renouvelables et capacités de stockage par
batteries, tout en maintenant la sécurisation de sa chaine
d'approvisionnement en panneaux solaires.
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Facteurs de risque et contréle interne
Facteurs de risque

2.2.4 Risques financiers

2.2.4.1 Risque de marché sur matiéres premiéres

Criticité ;. Cumm .

Tendance du risque : » Stable

DESCRIPTION

Le Groupe est principalement exposé a deux types de
risques de marché sur les matieres premieres énergie : les
risques de prix, directement liés aux fluctuations des prix
de marché ou des spreads entre prix de marché (exemple :
basis risk dans des marchés nodaux, induit par le risque de
congestion comme aux Etats-Unis), et les risques de
volume (risque météorologique et/ou dépendant de
I'activité économique) principalement en Europe (Belgique,
France, Espagne, Italie, Pays-Bas, Royaume-Uni, etc.), aux
Etats-Unis, en Australie et en Amérique du Sud (Brésil,
Chili, etc). Le Groupe est exposé a ces risques, en
particulier sur le gaz, I'électricité y compris les certificats
de capacités (CRM - Capacity Remuneration Mechanism), le
CO, et d'autres produits verts ou blancs liés a la transition
énergétique (Garanties d'Origine ou certificats verts, CEE-
certificats d'économie d'énergie) (voir Note 15.1.1
Section 6.2.2 “Notes aux comptes consolidés”).

'exposition au risque de prix se concentre sur les actifs et
les droits de tirage nucléaires respectivement en Belgique et
en France, les actifs hydrauliques, thermiques gaz et une
partie des actifs éoliens terrestres (Espagne, France, Etats-
Unis). Les actifs solaires et une partie des actifs éoliens
terrestres, qui sont contractés au moins jusqu'en 2030,
géneérent peu d'exposition au risque de prix mais sont
exposés aux risques liés a leur caractere intermittent. Les
activités de commercialisation d'électricité ou de gaz font
I'objet de couverture au plus prés des ventes pour limiter les
risques de prix et de volume.

A l'exception des activités de trading, I'évaluation des
risques de marché est réalisée au travers de leur impact
sur I'EBIT. Ainsi, les principaux indicateurs de risques pour
la gestion de portefeuilles d'énergie comprennent des
sensibilités aux variations unitaires de prix, de I'EBIT at
Risk, des ratios de couverture des portefeuilles et des stress
tests basés sur des scénarios défavorables prédéfinis. Pour
les activités de trading et conformément aux standards du
marché, les indicateurs de risques comprennent des
sensibilités, des Value at Risk (VaR), des limites de perte
(DrawDowns) et des stress tests (voir Note 15.1.1
Section 6.2.2 “Notes aux comptes consolidés”).
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MESURES DE GESTION DES RISQUES

Le Groupe a mis en place, au travers d'une politique
Groupe mise a jour en 2023, une gouvernance spécifique
pour la maitrise des risques de marché énergie et de
liquidité reposant sur :

« le principe général de séparation entre gestion et
contréle des risques ;

« un Comité des Risques Marché Energie (CRME) au niveau
du Groupe en charge de la validation des mandats de
risques de chacune des entités opérationnelles et du
suivi de I'exposition consolidée ;

= le suivi de mandats de risques de marché et de liquidité a
différents niveaux dans le Groupe, et un processus d'alerte ;

= une centralisation au sein de I'entité GEMS de la gestion
du risque de liquidité associée aux appels de marge et
des interventions sur les marchés de gros pour couvrir
les risques de marché et de liquidité (voir Section 1.6.6) ;

= une incitation aux entités opérationnelles a diminuer le
risque aux bornes du Groupe ; et

» une filiere de contrble spécifique coordonnée par la
Direction Financiere.

Une partie des activités de production d'électricité,
notamment hors Europe, est assurée par des contrats de
vente d'électricité a long terme appelés Power Purchase
Agreements (PPA) et complétée par des corporate PPAs
dans les activités de production d'électricité renouvelable
réduisant I'exposition aux prix de marché sur la durée de
vie de ces contrats.

Le Groupe a également recours a des produits dérivés pour
offrir a ses clients des instruments de couverture et pour
COUVrir ses propres positions.

Concernant les impacts liquidité du risque, dans un
contexte d'importante volatilité des appels de marge
(mécanisme de place imposé pour gérer le risque de
contrepartie), le Groupe dispose d'un dispositif de pilotage
de ces appels de marge au niveau de GEMS, notamment, et
utilise des instruments visant a réduire la volatilité induite.




2.2.4.2 Risque de contrepartie

Criticité . M

Facteurs de risque et contréle interne
Facteurs de risque

Tendance du risque : » Stable

DESCRIPTION

Le Groupe est exposé, par ses activités financieres et
opérationnelles, aux risques de défaillance de ses contreparties
(clients, fournisseurs, partenaires, intermédiaires, banques) -
voir Note 15.2 de la Section 6.2.2 “Notes aux comptes
consolidés”.

L'impact peut se ressentir au niveau du paiement (non-
paiement de prestations ou de livraisons réalisées), de la
livraison (non-livraison de prestations ou de fournitures
payées), des actifs (perte de placements financiers) ou du
mangue a gagner en cas de faillite du client ou de colts
supplémentaires en cas de défaillance d'un fournisseur. La
détérioration actuelle de I'environnement économique dans
certaines régions, le niveau élevé des prix de I'énergie
notamment en Europe ainsi que les conflits au Moyen-Orient
et en Ukraine continuent de maintenir ce risque élevé.

Le développement d'offres vertes au travers de Corporate
PPAs sur des durées plus longues que les ventes
traditionnelles a conduit le Groupe a renforcer ses exigences
en matiere de rating de ces contreparties et de garanties
demandées afin de limiter I'augmentation de ces risques de
contreparties.

MESURES DE GESTION DES RISQUES

La solidité financiere des clients est évaluée avant
signature de contrats, via une méthodologie et des outils
communs a I'ensemble du Groupe.

Les risques sont gérés au travers de contrats et de
contrats-cadres avec des mécanismes standards de type
garanties de tiers, accords de netting, appels de marge, ou
via l'utilisation d'instruments de couverture dédiés. Les
activités opérationnelles peuvent en outre donner lieu a
des prépaiements et a des procédures de recouvrement
adaptées, en particulier pour la clientele de masse.

Enfin, 1a hausse constatée du risque de défaillance des

contreparties du Groupe et réduite par la mise en place de

boucliers tarifaires dans plusieurs pays, avait incité le

Groupe a :

= renforcer son suivi des recouvrements ;

« prendre en compte, dans I'évaluation de ses pertes
de credit attendues, des informations prospectives

concernant les secteurs économiques considérés comme
les plus sensibles a la crise économique et géopolitique.
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Facteurs de risque et contréle interne
Facteurs de risque

2.2.4.3 Risque sur le financement des pensions de retraite

Criticité . M

Tendance du risque : » Stable

DESCRIPTION

Une part significative des engagements de retraite et des
actifs affectés a ces plans est concentrée en France et en
Belgique. Les autres régimes de retraite a prestations
définies concernent principalement I'Europe et le Brésil.

Lorsque cela est possible, le Groupe privilégie les régimes a
cotisations définies par rapport aux régimes a prestations
définies. La fermeture du régime spécial de retraite du
personnel sous le régime social des Industries Electriques
et Gazieres (IEG) aux nouveaux entrants a compter du
1¢ septembre 2023 ne produira ses effets que sur le long
terme. Cela est d0 au nombre important de salariés et de
retraités toujours sous le régime de retraite IEG.

La Note 18 de la Section 6.2.2 “Notes aux comptes
consolidés” précise les éléments évalués et comptabilisés.

Le calcul des engagements est estimé par des méthodes
actuarielles utilisant des meéthodologies, hypotheses et
modeles pour I'évaluation des passifs ou la détermination
des allocations d’actifs et des risques associés qui peuvent
avoir un impact significatif sur les niveaux de couverture
et les besoins de financement.

En plus des passifs de retraites, il existe d'autres
engagements significatifs liés a des avantages post-emploi
et a des avantages a long terme pour le personnel en
activité. Par exemple, la prestation en nature énergie
accordée au personnel IEG pendant la retraite, pourrait
Vvoir sa valeur augmenter dans un contexte de prix de
I'énergie éleveés.

Les niveaux de couverture et les besoins de financement
des plans de retraite du Groupe varient en fonction de Ia
performance des marchés financiers et des allocations
d'actifs retenues, du niveau des taux d'intérét et d'inflation
ainsi que de [I'évolution des cadres juridiques et
réglementaires applicables.

Concernant certains plans, hors périmetre IEG, ENGIE pourrait
étre amené a financer partiellement ou totalement toute
différence entre la valeur de marché des actifs et les niveaux
de couverture prévus, ou toute insuffisance de rendement
des actifs au regard de taux moyens minimums garantis.

Globalement sur l'année 2024, les fonds affichent une
performance positive du fait de la hausse des obligations
corporate, et de la hausse des actions européennes et
mondiales, portés par une baisse de l'inflation, malgré des
tensions géopolitiques. Sur les années a venir, le risque
reste ouvert.
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MESURES DE GESTION DES RISQUES

Le Groupe a mis en place une politique de couverture
des engagements de retraites spécifiques a chacun des
pays et législations concernés.

Sur le périmétre du régime spécial des IEG en France, le
financement du régime s'effectue via I'externalisation
d'actifs dans le cadre de contrats d'assurance-vie.

Pour la majeure partie des régimes a l'international, la
couverture des passifs s'effectue via le financement de
fonds de pension dans lesquels le Groupe s'efforce d'étre
présent dans la gouvernance autant que les législations le
permettent.

L'avantage en nature énergie consenti au personnel du
périmetre |IEG pendant la période de retraite n'est pas couvert.




2.2.5 Risques opérationnels

2.2.5.1

Facteurs de risque et contréle interne
Facteurs de risque

Risque d’approvisionnement pour la construction de centrales d’énergies renouvelables

et de capacités de stockages d'électricité (batteries)

Criticitée .

Tendance du risque : 4 Hausse

DESCRIPTION

Dans un contexte mondial de transition énergétique, combiné
aux tensions geéopolitiques internationales, les fournisseurs
de technologies bas carbone continuent d'étre fortement
sollicités par tous les acteurs énergétiques. Ces fournisseurs
restent par ailleurs impactés par la prédominance
géographique de fabrication de certaines matieres premieres
dans des régions concernées par des sanctions économiques
ou de mesures douanieres restrictives. En outre, la diversité
géographique de la production et de l'assemblage des
équipements pour la construction de centrales d'énergie
renouvelable les expose a étre soumis a des droits de
douane.

A titre d’'exemple, le Groupe développe aux Etats-Unis des
fermes solaires ainsi que des capacités de stockage
d'électricité et importe dans ce cadre une grande partie de
ses panneaux solaires et équipements en batteries, de
provinces chinoises. Certains producteurs de cette
géographie ont été bannis depuis 2021 par les autorités
américaines, du fait dallégations de travail forcé. Par
ailleurs, les produits d'autres fabricants chinois ont fait
I'objet d'importantes hausses douaniéres depuis septembre
2024. De plus, les prix de ces matieres premieres ainsi que
le co0t du fret international ont sensiblement augmenté.

Ces différents facteurs peuvent entrainer des retards de
construction des nouvelles centrales d'énergie renouvelable
et capacités de stockages d'électricité ainsi que des surcoUts
budgétaires excédant éventuellement les contingences des
projets et donner lieu a des réclamations de la part des clients.

MESURES DE GESTION DES RISQUES

Le Groupe continue de développer différentes stratégies
afin de limiter sa dépendance envers les fournisseurs clés
et les risques sur la chaine d'approvisionnement :

= par la diversification des sources d'approvisionnement :
le Groupe travaille a nouer des partenariats, en plus des
fournisseurs habituels conformes, avec des producteurs
en dehors des pays a risque et en relocalisant au plus
pres de I'utilisateur final ;

« aux Etats-Unis, le Groupe a

- mandaté un organisme de controle spécialisé pour
conduire des audits des protocoles de tracabilité des
fournisseurs des panneaux solaires et leur capacité
a se conformer a la réglementation américaine des
importations,

- renforcé I'approvisionnement des équipements aupres
de fournisseurs locaux et diversifié les sources
géographiques d'approvisionnement des batteries et
leurs composantes ;

» par la collaboration avec les fournisseurs : le Groupe
renforce la circularité et la durabilité trés en amont de la
chaine de valeur ;

» les fournisseurs clés du Groupe font I'objet d'un monitoring
par le partenaire EcoVadis. L'évaluation réguliere des
dimensions éthigue, environnement, achats durables,
travail et droits humains assure un monitoring des
fournisseurs. Cette évaluation est prise en compte lors
de la sélection des nouveaux fournisseurs ;

= suUr un horizon a plus long terme, le Groupe travaille a
améliorer les technologies utilisées et le recyclage des
matériaux de ses anciens parcs via ses centres de
recherche ;

= enfin, ENGIE participe a plusieurs initiatives sectorielles
dans le domaine solaire et éolien pour partager et
améliorer ses pratiques de gestion des risques. Au sein
de WindEurope, ENGIE adhere a linitiative sectorielle
gérée par EcoVadis afin d’'améliorer la transparence de
sa chaine d'approvisionnement.

Ces mesures s'inscrivent également dans le cadre du plan
de vigilance du Groupe qui est présenté a la Section 3.2
“Plan de vigilance”.
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Facteurs de risque et contréle interne
Facteurs de risque

2.2.5.2 Cybersécurité

Criticité . M

Tendance du risque : » Stable

DESCRIPTION

L'utilisation de technologies modernes (objets connectés,
mobilité, cloud, collecte et analyse de données sur des
plateformes digitales, outils digitaux, etc.) expose le Groupe
a des menaces de cyber-attaques. La digitalisation des
processus administratifs comme du pilotage des moyens de
production énergétique, de supervision des services a
I'énergie ou des infrastructures gazieres pourrait conduire
en cas de cyber-attague a des risques d'interruption de
service ou de perte de productivité, assortis d'un possible
impact réputationnel et d'éventuelles amendes ou pénalités
contractuelles.

Le risque cybersécurité regroupe une série d'événements
redoutés tels que les attaques par rancongiciel (extorsion),
le cybersabotage de systémes de contréles industriels,
le vol de données a caractere personnel (par exemple
de clients) ou d'informations sensibles.

Si ENGIE a effectivement constaté, comme toutes les autres
entreprises et collectivités, une augmentation des
tentatives de cyber-attaques depuis le début de la crise
Covid-19, le Groupe était bien préparé au télétravail par
son approche cloud first et n'a pas particulierement
souffert de cette augmentation grace a un bon niveau de
cybersécurité sur ses infrastructures informatiques.

En 2022, dans un contexte de conflit entre la Russie et
'Ukraine et de crise énergétique, le risque d'attaque cyber
contre le secteur de I'énergie a augmenté d'apres I'Agence
nationale francaise de sécurité des systemes d'information
(ANSSI). Chez ENGIE le nombre de tentatives de cyber-
attaques, y compris contre les actifs industriels, est resté
relativement stable malgré une augmentation des
tentatives d’hameconnage (phishing) en 2023.

En 2024, les Jeux olympiques de Paris ont une nouvelle fois
intensifié la menace cyber en particulier a I'encontre des
entreprises francaises en raison du rayonnement mondial de
I'événement. Pendant cette période d'exposition au risque,
ENGIE a renforcé ses moyens de protection paramétriques,
de réaction et sa capacité humaine d'intervention.

Le développement continu de la digitalisation du Groupe,
I'intégration de nouvelles entités ou la création de joint-
ventures, le recours a des sous-traitants, ainsi que la
limitation des couvertures de cyber-assurances disponibles,
pourraient également contribuer a I'augmentation sensible
de ce risque et ce malgré les progrés constants réalisés par
ENGIE en matiéere de cybersécurité.

ENGIE — Document d’enregistrement universel 2024

MESURES DE GESTION DES RISQUES

Le Groupe adapte en permanence ses mesures de
prévention, de détection et de protection de ses systemes
d'information et de ses données critiques. Ainsi, il dispose :

» d'un Centre Opérationnel de Sécurité (SOC) en charge de
la surveillance de ses infrastructures et applications
critiques (gestion et industrielles) et de la détection
des incidents. Il agit au niveau mondial et est opéré
conjointement avec la société Thales ; sa couverture suit
notamment les évolutions et contraintes réglementaires
du Groupe ;

« d'une équipe de réponse aux incidents cyber (CERT)
garante de la bonne réaction aux cyber-attaques au sein
du Groupe et de linteraction avec les organisations
partenaires ou gouvernementales telles que I'Agence
nationale de la sécurité des systemes d'information
(ANSSI) ;

« de contréles renforcés pour les acces a ses plateformes
internes et cloud. L'usage d'outils collaboratifs sécurisés
dans le cloud, avec l'authentification a deux facteurs, a
permis de ne pas accroitre I'exposition au risque cyber
avec le développement du télétravail ;

» de dispositifs de prévention d'intrusion sur ses réseaux
et systemes y compris dans le cloud, ainsi que de
chiffrement de ses données sensibles ;

« d'un programme de sécurisation de ses environnements
industriels afin de garantir les sites sensibles ;

« d'un programme de sensibilisation aux risques cyber
incluant une formation obligatoire aux bonnes pratiques
de cybersécurité pour tous les employés ;

» d'une cyber-assurance.

Pour se conformer aux réglementations (exemples
Réglement européen n° 2016/679 sur la protection des
données personnelles, directive européenne n° 2016/1148
sur la sécurité des réseaux et des systemes d'information),
des évaluations sont organisées aupres des sites ou des
applications concernés et certaines entités du Groupe ont
engagé des démarches de certification de la sécurité de
leurs systemes d'information de type ISO 27001. ENGIE
travaille également avec une agence de cyber notation afin
d'avoir un contréle indépendant de son niveau de
cybersécurité.

Les attaques d'amplitude majeure sont gérées par des
dispositifs spécifiques de réponse a cyber-incident et de
gestion de cyber-crise complétant le dispositif de gestion
de crise du Groupe. Des exercices de redémarrage des
systemes sensibles sont menés, adressant notamment des
scénarios de type “rancongiciel”.

Les mesures de cybersécurité  organisationnelles,
fonctionnelles, techniques et juridiques font I'objet de
contréles permanents qui incluent des campagnes de tests
(intrusion, social engineering et phishing).

Voir également |la section 3.1.4.3.1 Cybersécurité.




2.2.5.3 Risque d’accident industriel

Criticité . M

Facteurs de risque et contréle interne
Facteurs de risque

Tendance du risque : » Stable

DESCRIPTION

Les domaines d'activité dans lesquels le Groupe opére
comportent des risques industriels susceptibles de générer
des dommages aux personnes, aux biens ou a
I'environnement, en lien avec son profil d'énergéticien. Ces
risques pourraient mettre en jeu sa responsabilité civile,
pénale et/ou environnementale avec un fort impact
potentiel sur sa réputation. Ils peuvent concerner des
installations appartenant au Groupe ou gérées par Iui pour
le compte de clients, ou sur lesquelles interviennent des
collaborateurs.

Installations industrielles et sites Seveso

Le Groupe exploite ou construit des systemes de transport,
de distribution ou de stockage de gaz, de regazéification, de
liguéfaction de gaz, de biométhanisation. Il exploite ou
construit également des centrales de production d'électricité
a partir de gaz, des ouvrages hydrauliques, des parcs
éoliens et des installations photovoltaiques. Il effectue des
prestations de services en milieu industriel. Certaines de ces
installations sont du type “Seveso seuil haut”.

Les risques d'accident industriel peuvent découler, par
exemple, d'incidents d'exploitation, de défauts de
conception ou de construction, ou d’événements extérieurs
(actions de tiers, catastrophes naturelles). Ces accidents
pourraient provoquer des blessures, des pertes humaines,
des dommages aux biens ou a l'environnement, des
interruptions d'activité et des pertes d'exploitation.

L'indisponibilité non programmeée des sites industriels
d'ENGIE reste stable du point de vue du portefeuille global.

MESURES DE GESTION DES RISQUES

L'exploitation de I'ensemble des actifs industriels s'est
poursuivie en maitrisant les risques associés et en
redoublant de vigilance quant au risque de cyber-attaques
sur les systemes de contréle industriel ou aux risques liés a
de potentielles actions de malveillance sur les installations
du Groupe.

Les entités qui exploitent des actifs industriels mettent
en place un certain nombre de dispositions destinées
a maitriser les risques afférents, par exemple :

» respect des réglementations applicables, par exemple
la directive européenne dite “Seveso Il @ :

= mise en ceuvre de systemes de management de
la sécurité basés sur I'amélioration continue, visant
a diminuer le niveau de risque résiduel ;

» identification des incidents et accidents, puis mise en
place de plans d’actions pour éviter leur récurrence ;

» définition et mise en ceuvre de plans d'actions basés sur
I'amélioration continue.

Par ailleurs, la sécurité industrielle est intégrée de maniere
spécifique dans les programmes d'audit et de contréle
interne du Groupe.

En outre, ENGIE mandate des experts externes pour
auditer ses actifs industriels. Des audits réguliers sont
réalisés par les autorités compétentes locales.

Ces risques sont pour la plupart couverts par des palices
d'assurances. En cas de sinistre majeur, ces assurances
pourraient s'avérer insuffisantes (voir Section 2.1.3
“Couverture des risques et assurances”).

Des informations complémentaires sont présentées en
Section 3.1.4.3.3 "Sécurité industrielle".

(1) Directive 96/82/CE modifiee et abrogée par la directive 2012/18/UE dite “Seveso ",
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Facteurs de risque et contréle interne
Facteurs de risque

2.2.6 Risques sociaux et sociétaux
Le Groupe reste également exposé a des risques dont I'impact financier direct est difficile a évaluer mais dont I'impact non

financier est jugé significatif. Ces risques sont développés plus en détail dans le Chapitre 3 “Etat de durabilité et plan
de vigilance".

2.2.6.1 Risques liés aux ressources humaines

Criticité . Tendance du risque : » Stable

DESCRIPTION

La démarche d'analyse des risques liés aux ressources
humaines révele trois principaux risques :

Risque de perte de compétences et de talents,
de turnover accru

Dans le cadre de son plan de transformation, le Groupe
pourrait rencontrer des difficultés pour acquérir les
compétences nécessaires a son développement. Le marché
de I'emploi dans le secteur de I'énergie est marqué par une
concurrence intense pour attirer des talents qualifiés. Dans
certains domaines émergents, tels que I'hydrogene et les
énergies renouvelables, cette concurrence se renforce,
entrainant une pénurie de main-d'ceuvre expérimentée.

Risques psychosociaux

L'évolution des emplois et des modes de travail au sein du
Groupe, peut générer une perte de motivation, du désarroi
et un sentiment de mal-étre chez certains salariés. Ceci
constitue un facteur de risque susceptible de favoriser
I'absentéisme et des départs du Groupe. Voir la Section
2.2.6.2 Risques santé et sécurité au travail.

Climat social

Le risque “climat social” est plus présent en France et en
Belgique en raison de questions économiques et sociales,
notamment les négociations salariales et le pouvoir
d'achat. A cela s'ajoute la crainte que I'évolution des
réglementations liées aux mesures pour la transition
écologique n'affecte défavorablement I'emploi.
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MESURES DE GESTION DES RISQUES

Risque de perte de compétences et de talents,
de turnover accru

Le Groupe s'engage sur les actions suivantes :

» déploiement des programmes de rétention et de
développement des salariés, en particulier les juniors, les
hauts potentiels, les postes critiques et les employés
identifiés dans les plans de succession ;

» renforcement de la mobilité interne, a tous les niveaux
et entités au sein du Groupe ;

* mise en ceuvre ciblée d'une planification stratégique des
emplois, qui porte sur les besoins critiques actuels et sur
les besoins de compétences futures ;

» fravaux visant a renforcer la “margue employeur”, grace
notamment a un plan de communication fort tant vers
I'interne que vis-a -vis de I'extérieur du Groupe ;

= conception de programmes de formation personnalisés
pour préserver et développer les compétences clés.

Risques psychosociaux

Actions mises en ceuvre dans le cadre de I'axe de prévention
No Mind at Risk :

= sensibilisation et formation des managers au sein du
Groupe a la détection des risques psychosociaux ;

= mise en place de dispositifs d'écoute et de recueil des
alertes éthiques ou santé/sécurité, et [Iinstauration
d'auto-évaluations des risques psycho-sociaux ;

= enqguéte annuelle d'engagement des employés (ENGIE&Me)
et pilotage interactif des plans d'actions associés ;

= plan d’'amélioration sur la Proposition de valeur pour les
employeés (Employee Value Proposition).

Climat social
Principales actions mises en ceuvre :

» promotion continue d'un dialogue social positif et
constructif avec les syndicats, tout en assurant une
communication efficace avec les employés ;

« déploiement global du programme ENGIE Care, accord
social moderne et complet, visant a garantir une
protection sociale pour tous les employés du Groupe.

Voir également Section 3.1.3.1 Le respect des droits humains.




2.2.6.2 Risques santé et sécurité au travail

Criticité . M

Facteurs de risque et contréle interne
Facteurs de risque

Tendance du risque : » Stable

DESCRIPTION

Le Groupe opeéere dans divers domaines d'activité qui
comportent des risques susceptibles de porter atteinte a Ia
santé et sécurité de ses salariés, sous-traitants, et intérimaires.

MESURES DE GESTION DES RISQUES

Le Groupe a la volonté d'éradiquer les accidents graves et
mortels, de poursuivre la réduction des accidents du travail
et d'améliorer la qualité de vie au travail.

Le Groupe a défini deux axes de prévention : le premier No
Life at Risk est relatif a la prévention des accidents, le
second No Mind at Risk traite I'amélioration de la qualité
de vie au travail et la prévention des risques psychosociaux.

La Direction Générale du Groupe a décidé, suite aux
accidents mortels qui se sont produits en 2021, la mise en
ceuvre d'un vaste plan de transformation appelé ENGIE
One Safety, axé sur le renforcement de la culture sécurité,
le leadership des managers, I'engagement et |a vigilance de
chacun a protéger sa vie et celles des autres.

Ce plan de transformation intégre la mise en ceuvre d'un
nouveau programme de formation et de coaching dédié a
I'ensemble des managers du Groupe, en plus de la
formation standard suivie par tous les employés du
Groupe. Ce programme est destiné a améliorer 'efficacité
des rituels managériaux de sécurité, tels que les visites de
sécurité, de facon a promouvoir un comportement de
sécurité adapté des salariés, intérimaires et sous-traitants
face aux risques. Le déploiement de cette formation-
coaching au profit des managers a été initié en 2023, s'est
poursuivi en 2024 et devrait étre finalisé en 2025.

Par ailleurs le Groupe a mis en ceuvre plusieurs actions
de sensibilisation destinées a améliorer la santé-sécurité
au travail :

= campagnes de communication et de sensibilisation sur
les risques majeurs ;

» organisation de la semaine mondiale de la sécurité ;

= organisation au mois d'octobre du Safety Stand Down,
moment de recueillement proposé a l'ensemble des
collaborateurs et sous-traitants en souvenir des
collegues décédés et moment de réflexion sur la facon
d'améliorer la sécurité des équipes ;

» organisation de webinars a destination de la filiere ;
= publication de newsletters.

D’autres actions sont venues compléter les dispositions en
place, telles que la conception et le test d'un nouveau
questionnaire de contréle interne dédié a la prévention des
risques psycho-sociaux, la publication de standards et
instructions techniques destinés a améliorer la maitrise
des risques de chute de hauteur et celle des risques
électriques

Les différentes dispositions mises en place en 2024
sont décrites en Sections 3.1.3.2.6 “Santé et sécurité des
travailleurs"”, 3.1.3.3 "Travailleurs de la chaine de valeur ".
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Facteurs de risque

2.2.7 Risques liés aux activités nucléaires

Criticité . @mmm Tendance du risque : 4 Baisse

En Belgique, Electrabel, filiale du Groupe, détient en partie et
exploite en totalité sept réacteurs nucléaires a eau pressurisée
répartis sur deux sites de production, Doel et Tihange. Parmi ce
parc, deux réacteurs, Doel 3 et Tihange 2 ont été définitivement
mis a larrét respectivement le 23 septembre 2022 et le
31 janvier 2023. Doel 1, Doel 2 et Tihange 1 s'arréteront
définitivement en 2025 et que Tihange 3 et Doel 4 seront
prolongés de 10 ans.

DESCRIPTION

Démantélement des installations

Les coUts relatifs au démantelement des installations et a
la gestion des déchets nucléaires et du combustible usé
font partie intégrante des coUts de production d'électricité
d'origine nucléaire et sont provisionnés a ce titre. Les
hypothéses et sensibilités concernant I'évaluation de ces
montants sont détaillées en Note 17.2 de la Section 6.2.2
“Notes aux Comptes consolidés”.

L'accord avec le Gouvernement belge en décembre 2023
(paiement libératoire d'un montant forfaitaire de 15
milliards d'euros pour l'entreposage et le stockage des
déchets), a réduit considérablement le risque inhérent au
coUt de la gestion des déchets qui a été définitivement fixé
sans responsabilité résiduelle de I'exploitant une fois
ceux-ci conditionnés conformément aux Criteres de
Transfert Contractuels (CTC) définis avec ['Organisme
national des déchets radioactifs et des matieres fissiles
enrichies (ONDRAF) et fixés par arrété royal.

Seuls subsistent a charge de I'exploitant nucléaire les
risques associés :

» au coUt du démantelement des centrales et au coUt de la
gestion de I'entreposage sur site des déchets de combustible
usé jusqu'a la fin des opérations de démantélement et au
plus tard jusqu'en 2050 ; ces coUts sont soumis a révision
triennale ;

» au respect du crédit volumétrique de déchets radioactifs
et au conditionnement des déchets conformément aux CTC
et du respect de leurs engagements.

Sécurisation des provisions nucléaires

La sécurisation des provisions nucléaires crée des risques
financiers spécifiques a l'activité nucléaire.

Il s'agit principalement du risque de rendement des actifs
financiers investis, contreparties des provisions constituées
au sein de Synatom (filiale d’Electrabel), sous le contrble de
la Commission des Provisions Nucléaires (CPN). Ces actifs
financiers dédiés sont, au 31 décembre 2024, investis en
fonds SICAV, a hauteur de 13 milliards d'euros et
représenteront la totalité des provisions nucléaires d'ici
2031 (voir Note 17.2.4 de la Section 6.2.2 "Notes aux
comptes consolidés"). La volatilité de la valeur des actifs
financiers contrepartie des provisions nucléaires représente
un risque important pour le Groupe.
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Electrabel a établi des principes de gouvernance pour
I'exploitation, la maintenance et le démantelement de centrales
nucléaires sur la base de son expérience d'exploitant. Il agit
également sur le recrutement, la formation et Ia fidélisation
de ses collaborateurs, a la fois pour le parc en exploitation,
les entités de services au nucléaire et le développement de
nouveaux services. Ces activités peuvent induire plusieurs
types de risques, que ce soit au niveau réglementaire et
politique, au niveau opérationnel tant pour I'exploitation-
maintenance que le démantélement de centrales et au niveau
financier.

MESURES DE GESTION DES RISQUES
Démantélement des installations
Pour les risques résiduels que le Groupe doit gérer :

» au titre de la maitrise du coUt du démantelement des
centrales, un dispositif de contrdle de gestion renforcé et
des revues trimestrielles du programme sont organiseés ;

 au titre des volumes de déchets, les efforts
d'inventorisation et de caractérisation des déchets que
générera le démantelement se poursuivent et devront
confirmer la suffisance du crédit volumétrique obtenu en
contrepartie du paiement forfaitaire ;

= au titre du conditionnement des déchets, les CTC ont été
définis et des groupes de ftravail avec I'ONDRAF
déterminent les modalités de conditionnement afin d'en
confirmer les filieres de traitement et le coGt.

Sécurisation des provisions nucléaires

Concernant le risque financier lié a la sécurisation des
provisions nucléaires, I'accord le restreint considérablement
deés lors que, a l'issue du processus de validation de I'Union
européenne, réalisé le 21 février 2025, 11,5 milliards
d'euros,o,, de ces provisions seront alors payées pour les
déchets de catégorie B et C et 3,5 milliards d’euros.q,, pour
les déchets de catégorie A au redémarrage des unités
prévu en novembre 2025 pour solde de tout compte a
I'Etat belge auprés de I'organisme public Hédéra créé pour
cela.

Pour le solde des provisions nucléaires sécurisées, le
pilotage des investissements est confié a une équipe dirigée
par un directeur des investissements au sein de Synatom.
Un Comité des Investissements composé d'experts, tous
administrateurs de Synatom, est chargé de superviser
les décisions d'investissement. A cette fin, la politique
d'investissement impose un profil de risque maitrisé afin
d'atteindre les objectifs de rendement et une diversification
importante des risques, et s'appuie sur une politique de
contréle des risques rigoureuse.




DESCRIPTION

Recours contre les permis nécessaires
a I'exploitation nucléaire

Electrabel doit obtenir des permis de construire et des
autorisations d'exploiter certaines installations nucléaires
qui font souvent l'objet de recours non suspensifs en
annulation. Par d'exemple des permis sont nécessaires
pour la construction de nouveaux batiments pour
I'entreposage temporaire du combustible usé a la centrale
de Tihange et a la centrale de Doel avant leur transfert a
I'ONDRAF au plus tard en 2050. Pour Tihange, les recours
contre les permis requis d'exploitation et d'urbanisme des
26 janvier et 21 février 2020 ont été rejetés par le Conseil
d'état en juin et octobre 2024, de sorte que ces permis
sont désormais définitifs.

Risque d'indisponibilité du parc nucléaire

Le risque d'indisponibilité d'une ou plusieurs unités
nucléaires pour des raisons techniques, de sécurité ou
de sureté incluant notamment le nombre insuffisant
d’'opérateurs qualifiés sur site ou a une éventuelle
saturation des stockages temporaires de déchets
radioactifs, est susceptible de détériorer les objectifs de
performance.

La performance industrielle des installations nucléaires
d'Electrabel est en amélioration sur la période 2020-2024
et les principaux indicateurs sont en bonne progression.

La disponibilité du parc de production nucléaire a
fin décembre 2024 s'établit a 86%, correspondant a une
production de 30 TWh, alors gu'elle s'établissait a 89%
en 2023.

Sécurité des installations et sOreté nucléaire

Depuis la mise en service du premier réacteur en 1974, les
sites de Doel et Tihange en Belgique n'ont jamais connu
d'incident majeur de sOreté nucléaire ayant entrainé un
danger pour les salariés, les sous-traitants, la population ou
I'environnement. Mais ils sont susceptibles de mettre en jeu
la responsabilité civile dElectrabel, notamment en cas
d'accident nucléaire ou de rejets importants de radioactivité
dans I'environnement.

Facteurs de risque et contréle interne
Facteurs de risque

MESURES DE GESTION DES RISQUES

Recours contre les permis nécessaires
a I'exploitation nucléaire

Les équipes juridiques de l'activité nucléaire continuent de
suivre attentivement ces contentieux et apportent leur
concours aux agences de I'Etat pour leur résolution favorable.

Risque d’indisponibilité du parc nucléaire

La gestion du vieillissement du parc de production fait
I'objet d'un suivi renforcé.

Une politique spécifique de maintien des compétences est
en place.

De nouveaux fournisseurs d'équipements supplémentaires
ont fait l'objet - ou le seront trés prochainement -
d'accréditation avec les autorités, notamment pour la
fourniture de containers permettant la libération de capacités
d'entreposage intermédiaire de combustible usé en piscines
d'unités des réacteurs et les premiers containers ont été
livrés et chargés. Le programme de fabrication et de livraison
Se poursuit.

Sécurité des installations et sOreté nucléaire

Electrabel a mis en ceuvre un dispositif de controle interne et
industriel conforme aux standards extrémement élevés de la
profession tels que les normes de sOreté de I'Agence
internationale de I'énergie atomique (AIEA), et qui s'exerce a
plusieurs niveaux (voir Section 3.1.4.3.3).

Toute personne amenée a travailler dans une centrale
nucléaire a une qualification adéquate et est sensibilisée a
sa responsabilité personnelle vis-a-vis de la sOreté
nucléaire (voir Section 3.1.4.3.3).
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Facteurs de risque et contréle interne
Procédures de controle interne

2.3 PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

2.3.1 Objectifs du contréle interne

2.3.1.1 Cadre légal d’application

Le contréle interne d'ENGIE s'inscrit dans le cadre de la loi de
Sécurité financiere promulguée le 1 ao0t 2003 et s'appuie
sur le référentiel COSO Il (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) et le cadre de

2.3.1.2 Objectifs du contréle interne

Le contrble interne d'ENGIE a pour objectif de fournir une
assurance raisonnable (telle que décrite par le COSO) quant
a la maitrise des activités au regard des objectifs suivants :

» la réalisation adéquate et 'optimisation des opérations ;

la fiabilité de I'information financiere ; et

la conformité aux lois et réglementations ainsi gqu'aux
instructions et orientations fixées par la Direction Générale.

2.3.2

2.3.2.1 L’organisation du contréle interne

Le groupe ENGIE s'est doté d'un programme de pilotage
du contréle interne nommé “INCOME" (INternal COntrol
Management and Efficiency) dont le déploiement est effectué
en fonction des risques et enjeux managériaux des activités.

Le contréle interne est en premier lieu une responsabilité
managériale qui s'applique a tous les niveaux du Groupe,
de sorte que chaque dirigeant, en tant que “premiere ligne de
défense” est responsable de la conception d'un dispositif de
controle interne approprié et de la supervision de son efficacité.

La deuxieme ligne de défense du dispositif de controle
interne est sous la responsabilité de chacune des Directions
fonctionnelles. En particulier le contréle interne financier est
piloté par la Direction du Contréle Interne au sein de la
Direction Financiere. Les entités opérationnelles et les pays
d'une part, les régions et le Corporate d'autre part, ont leurs
propres contréleurs internes, chargés de piloter le déploiement
du dispositif de contréle interne sur leur périmetre respectif ;
ils agissent a leur niveau en appui au management et ont un
rattachement matricé entre la fonction Contréle Interne
(fonctionnel) et le management local (hiérarchique).

2.3.2.2 Cadre général de conformité

2.3.2.2.1 Ethique et compliance

Conformément a ses valeurs et a ses engagements, ENGIE agit
dans le respect des lois et des réglementations en vigueur
dans les pays ou le Groupe est présent, et ce, en toutes
circonstances. A cet effet, le Groupe a mis en place une
politique éthique et compliance orientant les décisions
stratégiques, le management et I'ensemble des pratiques
professionnelles. Il s'est également doté des outils nécessaires
pour mesurer la conformité a cet engagement (voir
Section 3.1.4.1 “Ethique et conduite des affaires”).
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référence de I'Autorité des marchés financiers (AMF). Il est
encadré par une Politiqgue Groupe qui précise, au regard
du cadre réglementaire applicable, les attentes et les objectifs
de la fonction Contréle interne.

A ce titre, le dispositif de controle interne d’ENGIE veille a
s'adapter en permanence, afin de tenir compte des enjeux
auxquels le Groupe fait face. Ces adaptations répondent aux
évolutions constantes de la réglementation, a la transformation
de I'organisation, au développement de nouveaux meétiers, ou
encore au développement du numérique.

L’'organisation et les acteurs du contréle interne

La Direction du Contréle Interne a également une
responsabilité globale et transverse sur le domaine contréle
interne. Ses missions principales sont :

« de maintenir a jour la Politique Groupe de Contréle Interne
et le “cadre de référence” du programme ;

« d'assurer une supervision directe ou indirecte des actions
de la fonction Contréle Interne au sein du Groupe ; et

o d'animer et coordonner le dispositif en tant que partie-
prenante de la “seconde ligne de défense” avec les autres
fonctions (voir Section 2.3.2.3.3). Chacune porte Ia
responsabilité de I'adéquation et de l'efficacité de son
dispositif de contréle interne dans son domaine respectif.

A ce titre, la Direction du Contréle Interne présente le rapport
annuel sur I'état du contrdle interne au Comité Exécutif et au
Comité d'Audit.

La fonction contrdle interne est constituée de l'ensemble
de ces éléments.

2.3.2.2.2 Systémes d’'information

La stratégie, les politigues et standards de solutions
informatiques sont définis par la Direction Digital et des
Systéemes d'Information du Groupe (DDSIG). La sécurisation
des Systemes d'Information (SI) des filieres et des fonctions
centrales du Groupe est sous la responsabilité des Directions
Corporate correspondantes, dans le respect des politiques et
standards. La standardisation des applications métiers et la
sécurisation des systemes de contréle industriel (ICS) sont
pilotées sous la responsabilité des Global Business Units
(GBU). Les régions et entités sont responsables de Ia
sécurisation et de la résilience de leur SI et ICS sous le
contréle des GBU et la DDSIG. La DDSIG pilote les actions de
sécurisation transverses, y compris de sensibilisation, ainsi
que le raccordement des Sl et sites industriels a la plateforme
de supervision de cybersécurité du Groupe (Global Security
Operations Center).



2.3.2.2.3 Politiques et normes internes

Les Directions fonctionnelles mettent en place et diffusent
des Politiques Groupe qui ont pour objectif de définir, selon le
domaine concerné, les principales dispositions applicables a
tous les niveaux de I'organisation, en ligne avec les objectifs
et les valeurs d'ENGIE.

De facon systématique, le dispositif de contréle interne
d'ENGIE fait référence a ces Politiques dans la constitution
de son cadre de référence, au regard notamment de I'objectif
de conformité visé.

Des décisions, normes et procédures définissant les modes de
fonctionnement du Groupe complétent ces Politiques.

A ce titre, la Direction Financiére met a disposition les procédures
et regles destinées a assurer la fiabilité de l'information
comptable et financiére applicable aux entités du Groupe.

2.3.2.3 Les acteurs du dispositif

Les acteurs et leurs réles respectifs sont présentés selon
le modele des trois lignes de défense, supervisés par les
instances de gouvernance d'ENGIE.

2.3.2.3.1 Les instances de gouvernance du Groupe

Le Conseil d’Administration, avec le Comité d'Audit, s'assure
du bon fonctionnement du contréle interne Groupe. Le Comité
Exécutif définit I'organisation, les responsabilités des dirigeants
et veille au respect des délégations de pouvoirs. Un rapport
annuel sur I'état du contréle interne est présenté au Comité
Exécutif et au Comité d'Audit.

2.3.2.3.2 Lapremieére ligne de défense

Les managers opérationnels, responsables du controle interne
de leurs organisations, constituent un élément clé du
dispositif. En se référant au cadre de référence défini par le
Groupe, ils veillent a la mise en ceuvre des activités de
controle, analysent les résultats, corrigent les déficiences et
améliorent I'efficience de leur dispositif.

Les Comités de Direction des GBU, des hubs régionaux et des
entités opérationnelles sont responsables de la mise en place
et de la supervision du contréle interne couvrant le périmetre
de leurs activités.

2.3.2.3.3 La deuxiéme ligne de défense

Elle est organisée par fonctions pilotées par les Directions
fonctionnelles du Groupe. Au-dela de la Direction du Contréle
Interne, dont les missions ont été décrites ci-dessus dans
la Section 2.3.2.1, les Directions suivantes constituent les
principales parties prenantes de la deuxieme ligne de défense :

La Direction Financiére est garante du contrble interne
comptable et financier (voir Section 2.3.3 ci-dessous). En son
sein, la Direction Management des Risques & Assurances est
impliguée dans le recensement des risques assurables, la
prévention des sinistres, la définition et la mise en ceuvre des
stratégies de couverture.

La Direction Environnementale, Sociale et de Gouvernance
(ESG) veille a la conformité ESG d’ENGIE, particulierement en
matiere environnementale et sociétale. Elle propose les
politiques du Groupe dans ce domaine, évalue le niveau de
maturité ESG environnementale des différentes composantes
du Groupe, suit la réalisation des objectifs ESG 2030 et realise
le reporting de durabilité.

Facteurs de risque et contréle interne
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La Direction du Contréle Interne pour sa part met a
disposition de I'ensemble des collaborateurs :

« |la Politique de contréle interne Groupe complétée par un
guide méthodologique auquel les entités doivent se référer,
de nature a les aider dans la définition, I'évaluation et
le pilotage d'un dispositif de contréle interne adapté a
la nature de leurs activités ;

des référentiels de contréle interne concus par les Directions
fonctionnelles (voir la Section 2.3.2.3.3 “La deuxieme ligne de
défense”), qui détaillent les risques inhérents aux activités
des domaines concernés et les contréles clés concus pour
les maitriser ;

des outils d'évaluation de I'environnement général de controle
et de la maitrise du risque de fraude, ainsi que des guides
pratiques portant sur les sujets transverses que sont la
séparation des taches, la gestion des habilitations et des
droits d'acces aux systemes d'information, la protection du
patrimoine matériel et immatériel, le réle des Administrateurs
représentant le Groupe dans les entités détenues.

L'ensemble de ces Politiques, normes et procédures est mis
a disposition sur I'intranet du Groupe.

La Direction Achats Groupe définit les principes et regles de
la Charte et de la Gouvernance Achats. Des contréles internes
sont définis pour couvrir I'ensemble des processus Achats, de
la qualification des fournisseurs jusqu'au paiement de Ia
facture finale.

Le Secrétariat Général contribue a sécuriser juridiqguement le
fonctionnement du Groupe et les décisions de ses dirigeants,
notamment dans les domaines suivants : engagements, litiges,
arbitrages, études et actions en matiere de protection de la
responsabilité pénale du Groupe et de ses dirigeants,
embargo, droit des sociétés, réglementation boursiére, droit
de la propriété intellectuelle, droit de la concurrence et de la
régulation, droit financier.

Au sein du Secrétariat Général, la Direction Juridique, Ethique et
Compliance assure le pilotage de Ia filiere juridique, I'encadrement
juridique des activités du Groupe. La Direction Ethique,
Compliance & Privacy, qui lui est rattachée, pilote la filiere éthique
et s'assure du respect des principes éthiques.

La Direction des Ressources Humaines du Groupe fixe le
cadre et I'ensemble des regles visant a garantir le respect des
|égislations locales, la conformité des pratiques de gestion des
ressources humaines par rapport aux engagements sociaux et
sociétaux du Groupe, en matiere d'emploi, de diversité et
inclusion, de respect des droits humains, de santé et de
securité, de confidentialité et d'intégrité des données.

La Direction Transformation & Géographies est responsable
de la supervision du Transformation Office, de la
Direction Santé Sécurité et de la Direction Générale des
Projets. Elle gere également les hubs régionaux de la
plateforme géographique du Groupe, ainsi que I'organisation
Global Business Support (GBS) en charge des centres de
services partagés du Groupe.

Au sein de la Direction Transformation & Geéographies, (i) la
Direction Transformation Office est en charge de superviser
et piloter les projets de transformation du Groupe, (ii) la
Direction Santé Sécurité du Groupe est en charge des activités
au niveau Groupe relatives a la santé et la sécurité des
personnes et a la sécurité industrielle au regard des objectifs
que le Groupe se fixe dans ces domaines (No Life at Risk - No
Mind at Risk - No Asset at Risk) et relatives a la gestion de
crise, et (iii) la Direction Opérationnelle des Projets assure un
role de supervision et daccompagnement des projets
industriels du Groupe.
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La Direction Digital et des Systémes d’Information Groupe
(DDSIG) définit les controles internes relatifs a la gestion des
systemes d'information et a leur sécurisation, aussi bien pour
les systémes de gestion que pour les systemes industriels
(ICS). Des controles réguliers sont réalisés sur les systémes
(tests d'intrusions), sur site (contrdles ICS), ou au travers
d'indicateurs de risques internes ou externes. Les themes
importants pour le contréle interne, tels que la séparation des
taches ou la gestion des droits d'acces, sont pris en compte
des la conception des nouveaux systemes d'information puis
régulierement revus sous le contrble des propriétaires des
applications sensibles.

2.3.3

2.3.3.1 Organisation et acteurs

La Direction du Reporting, Analyses et Performance (DRAP)
est chargée du reporting financier, de la supervision de
I'établissement des comptes sociaux de la société ENGIE, de la
mise en ceuvre du processus de production des comptes
consolidés, et des relations avec les Commissaires aux
comptes et les services comptables de I'AMF. Elle établit les
principes comptables Groupe et assure leur déploiement afin
de garantir la conformité aux normes comptables. Elle veille a
I'évolution des normes et a leur incidence sur les comptes du
Groupe, assure la qualité et I'homogénéité des analyses
effectuées et des positions adoptées. La Direction établit les
analyses et rapports nécessaires a la Direction Générale pour le
pilotage économique et financier du Groupe. Elle établit et
maintient le référentiel de contréle de gestion Groupe et veille
a son déploiement au sein des différentes entités. Elle pilote
les filieres Comptable et Contréle de Gestion dans la définition
et la mise en ceuvre des processus et des outils. Elle assure le
pilotage du programme de performance du Groupe.

La Direction Fiscale est responsable de la définition et du
déploiement de la politique fiscale du Groupe. Elle coordonne
la validation des déclarations fiscales, la documentation
relative aux prix de transfert et assure le reporting unifié des
données fiscales. Elle a une responsabilité hiérarchique sur
I'ensemble des activités de la fiscalité. D'une maniere générale,
elle est étroitement soutenue par les Directions Financiéres des
GBU et des hubs qui assument des responsabilités fiscales en
termes de conformité et de transparence.

La Direction Processus, Data et Systémes financiers définit
la stratégie en matiere de processus et de Systémes
d'Information de la fonction finance. Elle détermine et pilote,
les politiques, normes et standards en matiere de processus
et de solutions informatiques propres a la fonction finance.
Le déploiement des applications et infrastructures est assuré
de maniere distribuée dans les entités. A ce titre, la
Direction Processus, Data et Systemes financiers veille a la mise
en ceuvre de la Politique de Sécurité SI Groupe au sein de la
filiere. Elle suit et planifie les dépenses et investissements SI.
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2.3.2.3.4 Latroisiéme ligne de défense :
la Direction de I'Audit Interne

Rattachée directement a la Direction Générale, la Direction de
I’Audit Interne intervient dans I'ensemble du Groupe selon un
plan d'audit annuel élaboré a partir de I'analyse des risques et
d'entretiens avec les dirigeants fonctionnels et opérationnels.

Ce plan peut étre enrichi a la demande du Comité Exécutif
en fonction des priorités du Groupe.

Présenté pour approbation au Comité d'Audit, le plan est
concu afin de couvrir les risques et enjeux majeurs du Groupe
gu'il est en mesure dadresser et permet de vérifier la
maitrise des activités.

L'Audit Interne présente ses conclusions au Comité d’Audit, au
Comité Exécutif du Groupe et aux dirigeants des GBU. Il rend
compte au Comité d'Audit des principaux constats et de
I'avancement des plans d’actions associés.

Le contréle interne propre a I'information financiére

Les entités de reporting du périmetre de consolidation
utilisent toutes les applications informatiques SAP BFC pour
la consolidation des comptes et SAP BPC pour le reporting de
controle de gestion au Groupe. La responsabilité de la gestion
de SAP BFC est assumée conjointement par le Centre
d'Expertise Outil de Consolidation (pour ce qui reléve des
missions d'administration, de paramétrage et d'aide a
I'exploitation par les utilisateurs) et par la Direction des
Systemes d’'Information pour ce qui releve des infrastructures
sous-jacentes spécifiques.

La Direction Relations Investisseurs est responsable des
relations avec les investisseurs institutionnels ainsi que les
analystes. S'agissant des informations de gestion, la DRAP est
'unique source d'information de la Direction des Relations
Investisseurs, y compris pour les autres informations issues
du processus de reporting légal et entrant dans le cadre de
I'information réglementée, au sens de la réglementation AMF.
Enfin, elle pilote et coordonne le processus de communication
au marché (informations financieres et opérations majeures)
en collaboration avec le Secrétariat Général.

Au travers des lignes fonctionnelles, ces Directions du
Corporate supervisent le contréle interne dans leurs domaines
respectifs via les Directions Financieres des GBU, des hubs
régionaux et des pays. Celles-ci sont responsables de la
production des comptes sociaux des entités juridiques et de
leur transcription dans le référentiel IFRS, ainsi que de la mise
en ceuvre des procédures de contréle interne aupres de
I'ensemble des filiales opérationnelles et d'un contrble de
gestion décentralisé (voir Section 2.3.3.3 “Processus de fixation
des objectifs et pilotage”). La consolidation de ces données
transcrites en normes IFRS est réalisée par le Corporate.

La Direction Financiere s'appuie sur la procédure en vigueur
“Missions et principes de fonctionnement de la communication
financiere” qui précise les principes de gestion pour la
communication financiére du Groupe et définit les activités se
rapportant aux relations avec les investisseurs institutionnels
et analystes ainsi qu'a la veille de marché.



2.3.3.2 Processus de consolidation

La DRAP est responsable de la production des comptes
consolidés. Elle bénéficie du soutien du contréle de gestion
des GBU et des hubs. Elle met a jour le manuel des principes
comptables et les instructions de cloture diffusées avant les
phases de consolidation.

Chacun de ces acteurs, sur son périmetre de responsabilité,
effectue les contréles permettant d'assurer la diffusion et
la correcte application des normes et des procédures
comptables du Groupe. Le Corporate met en oeuvre des
contréles de deuxieme niveau sur I'information préparée par
les GBU et les hubs qui font de méme vis-a-vis des données
communiquées par les entités de reporting.

Facteurs de risque et contréle interne
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Les Directeurs Généraux et les Directeurs Financiers de GBU,
ainsi que les Directeurs Financiers de hubs géographiques,
s'engagent sur la qualité et I'exhaustivité de l'information
financiere transmise au Groupe par une lettre d'affirmation.
Les échanges avec les Commissaires aux comptes confortent la
qualité de l'information financiere, particulierement pour les
situations complexes pouvant laisser place a l'interprétation.

2.3.3.3 Processus de fixation des objectifs et pilotage

Les quatre GBU du Groupe et les entités métiers produisent
annuellement un Plan d'Affaires a Moyen Terme (PAMT), un
budget et des actualisations du budget en cours d'année. La
DRAP élabore a cette fin des instructions a I'attention de
chaque GBU détaillant les hypotheses macroéconomiques, les
indicateurs financiers et non financiers, le calendrier et la
segmentation du périmetre d'activité. Chaque GBU a la
responsabilité de transmettre ces instructions aux entités de
reporting de son périmetre aprés les avoir complétées
d’'éventuelles spécificités métier.

2.3.4 Pilotage du controle interne

Le management joue un rble essentiel dans le pilotage du
dispositif de controle interne selon un cycle généralement
annuel en s'assurant, au regard de la notion d'assurance
raisonnable, qu'il reste adapté aux enjeux et aux risques de son
périmetre de responsabilité. Dans le cadre du programme de
Contréle Interne du Groupe et de ses principes méthodologiques,
il veille a la réalisation des cing actions suivantes :

» |'analyse de I'environnement général de contréle ;
= |'évaluation des risques de dysfonctionnement des processus ;
» |a conception ou la mise a jour des controles jugés adaptés ;

« |'évaluation réguliere de l'efficacité des dispositifs en place
et la mise en ceuvre potentielle d'actions correctrices dans
une logique d'amélioration continue ;

» |a communication et I'engagement a tous les niveaux.

Pour I'ensemble de ces actions, le Groupe met a disposition
des entités des outils que les entités utilisent et adaptent
selon leurs enjeux.

S'agissant plus particulierement de I'évaluation de I'efficacité
des dispositifs en place, en 2024, le Groupe a continué a
déployer des contréles automatisés en utilisant les données
disponibles dans les processus transactionnels. Cela vise a

Le Comité Exécutif valide, pour chague GBU, les objectifs
fixés pour l'année suivante, le budget correspondant et les
perspectives au-dela de I'année en cours issues du processus
budgétaire et du PAMT. Le processus de test de dépréciation
des écarts d'acquisition et des actifs a long terme s'appuie sur
ces données. Le budget consolidé et le PAMT du Groupe sont
présentés en réunion conjointe du Comité d'Audit et du
Comité des Investissements et des Technologies, puis en
Conseil d’Administration.

mieux maitriser les risques de non-conformité, de fraude et a
garantir la fiabilité des informations comptables. De nouveaux
contréles ont été concus dans le cadre du projet Global
Enterprise Transformation (GET). Ce projet vise au déploiement
d'un systeme de gestion unique autour de processus unifiés. En
2024, GET a été déployé sur deux entités pilote situées au
Pérou et au périmétre de ENGIE Solutions France.

Ces controles automatisés sont utilisés par la premiére ligne
de défense. La Direction du Contréle Interne définit une liste
de contrbles automatisés faisant I'objet d’'une supervision par
la deuxieme ligne de défense.

S'agissant de la notion d’engagement, la responsabilité du
management est formalisée par la rédaction et la signature
d'une lettre d'attestation annuelle. Cette lettre exprime
le point de vue du dirigeant sur l'efficacité du dispositif de
contréle interne dans son périmetre de responsabilité en vy
annexant les plans d'actions significatifs jugés adéquats pour
remédier aux faiblesses relevées.

Cet engagement est décliné tout au long de la chaine
managériale de maniere a apporter a la Direction Générale et au
Comité d'Audit une assurance raisonnable quant au déploiement
et a l'efficacité de son dispositif de contréle interne.
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Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

3.1  ETATDEDURABILITE

Cette année marque une étape importante pour ENGIE avec la
publication de son premier état de durabilité, en conformité
avec les exigences de la Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Ce document remplace la Déclaration de
Performance Extra-Financiere (DPEF). Les éléments publiés
dans cet état ne refletent pas l'intégralité des actions de
durabilité du groupe ENGIE mais uniguement les éléments
matériels au sens de la CSRD. Pour aller plus loin sur certains
sujets, des informations complémentaires sont disponibles sur
le site internet du Groupe : https://www.engie.com/groupe/
responsabilite-societale

En l'attente du marquage numérique a venir, et afin de
faciliter la lecture et la lisibilité des informations, ENGIE a
fait le choix d'indiquer entre crochets les références aux
informations exigées par la norme.

De plus, pour une approche plus synthétique des différents
thémes de cet état de durabilité, des doubles pages
introductives ont été réalisées afin de rendre le propos plus
accessible au-dela des exigences de la norme.

Il est important de souligner que ce premier état de durabilité
a été réalisé dans un temps court compte-tenu (i) des
changements majeurs que la CSRD nécessite d'opérer dans la
maniére de présenter 'information, (ii) de la parution tardive
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des documents d'orientation tels que ceux relatifs au plan
de transition climatique par exemple. Avec la CSRD, ENGIE
va poursuivre sa transformation et le développement de
pratiques toujours plus durables pour mener ses opérations
de la maniére la plus respectueuse pour I'environnement et la
société. Ainsi ce premier état de durabilité s'inscrit dans un
nécessaire processus d'amélioration continue et il conviendra,
au fil des années a venir, de préciser, compléter et améliorer
les informations publiées.

Conformément a l'esprit d'interopérabilité voulu par les normes
européennes de reporting en matiere de durabilité (ESRS) et les
normes internationales (IFRS - International Financial Reporting
Standards) de [IISSB (International Sustainability — Standards
Board), les informations et indicateurs fournis dans I'état de
durabilité sefforcent de <saligner aux exigences de la
norme IFRS.

En conclusion, ce premier état de durabilité ouvre la voie a de
nouveaux échanges avec les parties prenantes du Groupe.
Avec la CSRD, la transformation du Groupe pour ceuvrer a
un monde plus durable et plus désirable se poursuit dans
un cadre normeé, qui permet d'étalonner I'ambition et les
objectifs d'ENGIE.


https://www.engie.com/groupe/responsabilite-societale
https://www.engie.com/groupe/responsabilite-societale
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1 IMPACT @
Atténuation du changement climatique 3 IMPACTS ©
et transition énergétique 2 RISQUES

3 OPPORTUNITES

PLAN D'ACTIONS
Arréter I'utilisation du charbon en passant par I'arrét des ventes

de charbon depuis 2019 et I'arrét de la production d'énergie a partir

du charbon d’ici 2025 en Europe continentale et d'ici 2027 dans
le monde.

Réduire et décarboner la consommation et les ventes de gaz, tout
en produisant des gaz renouvelables et décarbonés (i) en réduisant
les ventes de gaz et les volumes de gaz consommeés par le parc
thermique existant, (i) en décarbonant les centrales thermiques
restantes et (iii) en produisant des gaz décarbonés (biométhane

et hydrogene).

Décarboner la production, les ventes et la consommation

d’électricité et de chaleur en produisant de I'électricité renouvelable

et de la chaleur renouvelable, décarbonée ou de récupération
et en vendant de I'électricité renouvelable et décarbonée.

Accompagner la transition des infrastructures gaziéres existantes
et développer des infrastructures électriques de transport

et de distribution, de Ia flexibilité de I'offre énergétique et

des infrastructures de mobilité bas carbone et des technologies
bas carbone (dessalement, pompes a chaleur).

Accompagner les clients dans la décarbonation de leurs activités,
en plus des actions sus-mentionnées, en développant les services
sur l'efficacité énergétique, la sobriété énergétique et la flexibilité
de la demande énergétique (pilotage de la demande, batteries
décentralisées).

£MISSIONS DIRECT
SCOPE 1

ESRSE1

Objectifs

(Extraits)

- Emissions de gaz a effet de serre
du Groupe (scopes 1,2 et 3) :
Cible 2030 : 120/140 Mt CO: éq.
[ EENN\\
Résultat 2024 : 157 Mt CO: éq.

- Emissions évitées annuellement chez
les clients par les offres et produits
du Groupe :

Cible 2030 : 65/85 Mt CO: éq.
e NN\
Résultat 2024 : 36 Mt CO: éq.

- Emissions de gaz a effet de serre
de la production d'énergie (scope 1) :

Cible 2030 : 26/36 Mt CO: éq
L ) NN\

Résultat 2024 : 48 Mt CO: éq.

- Emissions des gaz a effet de serre
des ventes de commodités (scopes 1
et 3):

Cible 2030 : 63/83 Mt CO: éq
G NNy
Résultat 2024 : 82 Mt CO: éq.

NN intervalle cible

I Scope 3 Amont

29 Mt Génération d'énergie
achetée pour la revente
aux clients finaux

5 Mt Achats et biens immobilisés

20 Mt Chaine amont des achats
de combustibles et d'électricité

I Scope 2
0,5 Mt Achats d'électricité
et de chaleur

I Scope 1

20 Mt Genération d'énergie
1 Mt Infrastructures gaz
0,3 Mt Autres activités
(incl. flotte de véhicules)

I Scope 3 Aval

(vente de combustibles)
28 Mt Investissements
(incl. génération d’énergie
des entités non controlées)

I Décarbonation des clients
20 Mt Génération d'énergie

et de gaz renouvelables

15 Mt Revente d'énergie

et de gaz renouvelables

0,6 Mt Stockage d'électricité

0,2 Mt Services énergétiques

53 Mt Usage des produits vendus

* Les émissions scope 2 présentées sur le graphique ci-dessus sont calculées selon la méthode location-based. En market-based, les émissions scope 2
de ENGIE en 2024 sont de 0,8 Mt.
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Essentiel ESRS

- CHANGEMENT GLIMATIQUE

Adaptation aux conséquences

du changement climatique 2 RISQUES

PLAN D'ACTIONS

Assurer la résilience climatique du Groupe a un niveau stratégique
en incluant le risque climatique dans les critéres de sélection
du portefeuille géographique et technologique du Groupe.

Assurer la résilience des sites en local en analysant le risque
climatique des nouveaux projets et des sites existants et, si besoin,
mettre en place des plans d'adaptation.

@ @ Politique climat

~ POLLUTION INDUSTRIELLE

70

1 ENJEU MATERIEL » néﬂ

1 IMPACT©
Pollution industrielle 3 IMPACTS ©
3 RISQUES

PLAN D'ACTIONS

Des la conception d'un projet, identifier les risques de pollution
et mettre en place un plan d'actions en s'appuyant au maximum
sur les meilleures technologies disponibles.

@ Z Politique anti-pollution

ENGIE — Document d’enregistrement universel 2024

Objectifs

(Extraits)

« Sites existants soumis a un risque
climatique matériel disposant
d'un plan d'adaptation :

Cible 2026 : 100%

« Nouveaux projets avec seuil
de validation COMEX et Conseil
d’Administration intégrant une
analyse de risque climat avant
décision d'investissement :

Cible 2026 : 100%

ESRS E2

Objectifs

(Extraits)

- Réduction des émissions d'oxydes
d'azote (NOx) liées a la production
d'énergie :

Cible 2030 : -75% (soit 23 052 t) vs 2017

e
Résultat 2024 : 23 223 t

= Réduction des émissions de particules
(PM) liées a la production d'énergie :

Cible 2030 : -60% (soit 2 941 t) vs 2017
e
Résultat 2024 : 2636 t



https://urldefense.com/v3/__https:/www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE*20-*20Politique*20Climat.pdf__;JSUl!!Nyu6ZXf5!sJnmpJNmR4HBjdrm_ffrBzd2a6P1O0K2gsLKGBTp0A8HK27jAnuykeBtS0grhDZ9w34NTS3BtSHkf3MpDRGCeIKNdQeiGf0$"https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE%20-%20Politique%20Climat.pdf
https://urldefense.com/v3/__https:/www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE*20-*20Politique*20Anti-pollution.pdf__;JSUl!!Nyu6ZXf5!sJnmpJNmR4HBjdrm_ffrBzd2a6P1O0K2gsLKGBTp0A8HK27jAnuykeBtS0grhDZ9w34NTS3BtSHkf3MpDRGCeIKND6Zhuf8$"https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE%20-%20Politique%20Anti-pollution.pdf

Essentiel ESRS

E n I I ESRS E3
1 ENJEU MATERIEL }}}} III?!EJ

2 IMPACTS ©@
Préservation des ressources en eau 2 RISQUES
1 OPPORTUNITE

Objectifs
PLAN D'ACTIONS (Extraits)

Réduire la pression sur la ressource en eau douce sur les sites
en zone de stress hydrigue élevé et extréme en les identifiant et
en mettant en place des plans d'actions permettant une optimisation

« Réduction du taux de consommation
d'eau douce de la production

de 'usage et du partage de I'eau, dans le respect de la séquence dénergie :
ERC (Eviter, Réduire, Compenser) et en concertation avec Cible 2030 : 0,100 m3/MWh
les parties prenantes. e

Résultat 2024 : 0,239 m*/MWh

« Réduction des prélevements d'eau
douce de la production d'énergie :
Cible 2030 : 3,6 m3/MWh
e
Résultat 2024 : 9,44 m3/MWh

@ & Politique eau et océans

” V4 -

s BIQDIVERSITE ETECOSYSTEMES, ESRS E4
1 ENJEU MATERIEL » ngﬂ

1 IMPACT ©
Biodiversité et écosystémes 3 IMPACTS @
2 RISQUES Objectifs
(Extraits)
PLAN D'ACTIONS
Renforcement en 2024 de I'analyse des impacts, dépendances, + Sites industriels prioritaires matériels
risques et opportunités pour les activités industrielles en appliquant en termes de biodiversité avec un

plan d'actions défini en concertation

la méthode LEAP (Locate, Evaluate, Assess, Prepare), en mesurant :
avec les parties prenantes :

'empreinte biodiversité.

Analyse et revue par les instances de décisions du Groupe Cible 2028 : 100%
des enjeux biodiversité dans le processus de développement L )
des projets, incluant le respect de la séquence ERC (Eviter, Résultat 2024 - 84%

Réduire, Compenser).
« Projets du Groupe avec une analyse
des enjeux biodiversité :

Cible 2025 : 100%
almmmm——e
Résultat 2024 : 91%

@ @ Politique biodiversité
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Essentiel ESRS

1 ENJEU MATERIEL )}} III?!EI

1 IMPACT©
1 IMPACT @
2 RISQUES
2 OPPORTUNITES

Ressources et économie circulaire

PLAN D'ACTIONS
Développer le biométhane en Europe pour utiliser les ressources locales.

Evaluation en 2024 de la criticité des matériaux de quatre exemples
de technologies (éolien, photovoltaique, batteries, électrolyseurs)
avec le “Passeport des risques matériaux”.

Recyclage de la résine Elium® et des tissus Ultrablade®

provenant des pales d'éoliennes et des déchets de production

avec le projet ZEBRA en 2024.

) anA o q o o
@ Z Politique économie circulaire et ressources
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ESRS ES

Objectifs

(Extraits)

- Production annuelle de biométhane
en Europe :
Cible 2030 : 10 TWh
e
Résultat 2024 : 1,2 TWh

- Capacité d'injection annuelle
de biométhane sur les réseaux
en France :

Cible 2030 : 50 TWh
e
Résultat 2024 : 13 TWh



https://urldefense.com/v3/__https:/www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE*20-*20Politique*20Economie*20Circulaire.pdf__;JSUlJQ!!Nyu6ZXf5!tmNPWWip6MO8_cdjnebueuoX_iQxbazQ88Q6E075zlsJK699hk4ejg7Qi2-VAgsVLSoU907gWT_4K4RANvq3Q2bR9g$"https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE%20-%20Politique%20Economie%20Circulaire.pdf

4 ENJEUX MATERIELS ﬂ1ﬂsﬂ
1 IMPACT @

1 IMPACT ©
2 RISQUES

%

Conditions de travail et dialogue social

PLAN D'ACTIONS

> Suivre la mise en ceuvre de I’Accord mondial sur les droits
fondamentaux et la responsabilité sociale d'ENGIE.

1IMPACT©
1IMPACT©
1 RISQUE

Equité et diversité

PLAN D'ACTIONS

> Mener des actions de formation et de sensibilisation a la diversité
et a I'équité.

»> |dentifier et traiter les éventuels écarts de réemunération
entre les femmes et les hommes.

1IMPACT©
2 IMPACTS ©
1 RISQUE

Talents et compétences

PLAN D'ACTIONS

- Identifier les compétences actuelles et futures en adéquation
avec la stratégie du Groupe et conduire des actions de formation
et d'encouragement a la mobilité.

> |dentifier et développer les capacités des futurs dirigeants
avec les People and positions reviews.

2 IMPACTS @

Santé-sécurité au travail 2 RISQUES

PLAN D'ACTIONS

- Poursuivre le déploiement de la formation-coaching ENGIE One
Safety Culture aupres des managers.

> Déployer des campagnes de communication sur “la Minute Qui
Sauve”, et I'application du point d'arrét (Stop the Work).

@ 2 Politique de vigilance - droits humains
2 Politique formation et développement

2 Diversité et Inclusion

2 Politique santé-sécurité

Essentiel ESRS

Q

00

(wlw)

Objectifs

(Extraits)

- Déploiement des quatre piliers
du programme ENGIE Care”:

Cible 2024 : 100%
e
Résultat 2024 : 100%

« Equité salariale F/H au niveau Groupe :

Cible 2030 : = 2%
Résultat 2024 : 1,85%

« Formation des collaborateurs
chaque année :

Cible 2030 : 100%
ol
Résultat 2024 : 94,6%

. Eradication durable des accidents
mortels des salariés et intérimaires :

Cible permanente : 0 accident mortel
Résultat 2024 : 1

* LAccord mondial sur les droits fondamentaux
et la responsabilité sociale d'ENGIE comprend
le déploiement de ENGIE Care, programme
de protection sociale des employés d’ENGIE
a I'échelle mondiale. Ce programme comprend
quatre piliers : la garantie déces, la garantie
hospitalisation, la garantie invalidité,
et la parentalité.
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https://www.engie.com/groupe/ethique-et-compliance/politiques-et-procedures/politique-droits-humains
https://www.engie.com/politiques-attraction-developpement-rh
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Essentiel ESRS

o

o'o
" S]]

~ TRAVAILLEURS DE LA CHAINE DE VALEUR
2 ENJEUKMATERELS ) III?IE

1 IMPACT©
Santé-sécurité 1 RISQUE
1 OPPORTUNITE

PLAN D'ACTIONS

» Eradiquer les accidents graves et mortels en appliquant
des processus specifiques au management de la santé-sécurité
des sous-traitants et en imposant des standards et régles de sécurité
identiques a ceux applicables aux collaborateurs.

1IMPACT @
Travailleurs de la chaine de valeur 1 IMPACT ©
1 RISQUE

PLAN D'ACTIONS

> Reéaliser des audits éthiques sur les sites de production
dans les secteurs a haut risque, tels que les panneaux solaires
et les éoliennes.

> Mettre en ceuvre un plan de formation obligatoire sur I'éthique
des relations avec les fournisseurs et la diligence raisonnable
dans les processus d'achats.

> Mener des diligences strictes en matiere d'ESG a I'égard
des fournisseurs d'énergie.

Objectif

(Extrait)
@ & Politique de vigilance - droits humains . Eradication durable des accidents
[ Politique santé-sécurité mortels des sous-traitants :
@ Charte Achats Cible permanente : 0 accident mortel
[Z Code de conduite des fournisseurs Résultat 2024 : 2

Z Politique de due diligence
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- COMMUNAUTES AFFECTEES

6
1 [R|0]
3IMPACTS @

1 IMPACT©
2 RISQUES

1 ENJEU MATERIEL %

Communautés affectées

PLAN D'ACTIONS

> Mettre en ceuvre le plan de vigilance du Groupe : veiller a identifier,
prévenir et gérer les impacts négatifs sur les communautes et
s'assurer que tout incident relatif aux droits humains soit traité
de maniere approprige.

> Evaluer réguliérement les conséguences potentielles des activités
du Groupe sur les communautés et veiller a prendre en compte leurs
attentes par le dialogue et la concertation.

@ @ Politique de vigilance - droits humains
[Z Code de conduite éthique
@ Politique transition juste

5
1 [R]o|
1IMPACT©
2 IMPACTS ©

1 RISQUE
1 OPPORTUNITE

1 ENJEUMATERIEL Y

Consommateurs et utilisateurs finals

PLAN D'ACTIONS

- Contribuer a une transition juste et efficace en continuant
a développer des offres vertes (gaz et électricité).

- Continuer a développer des services d'aide au pilotage
de la consommation d'énergie.

> Continuer a appliquer la politique de protection des données
personnelles des clients du Groupe.

@ Z Politique de vigilance - droits humains
2 Politique transition juste
Z Politique d’engagement avec les parties prenantes
Z Politique de protection des données a caractére personnel

Essentiel ESRS

o

00
oo

Objectif

(Extrait)

« Activités industrielles ayant un plan
sociétal de concertation et de
dialogue avec les communauteés :

Cible 2030 : 100%
e
Résultat 2024 : 53%

Q

00

oo
- CONSOMMATEURS ETUTILISATEURS FINALS =5y

Objectif

(Extrait)

« Part des contrats d'électricité verte
dans le total des contrats d'électricité
(en moyenne sur le périmetre
européen)”

Cible 2030 : 90%/95%
e
Résultat 2024 : 89,5%

N intervalle cible

* Cible fixée dans le cadre de la réglementation
européenne actuellement en vigueur en matiere
de definition d'un contrat délectricité verte
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https://www.engie.com/groupe/ethique-et-compliance/protection-des-donnees

Essentiel ESRS

3 ENJEUX MATERIELS >>>> n1ﬂoﬂ

- . . 1 IMPACT @
Ethique et conduite des affaires 1 RISQUE
PLAN D'ACTIONS

> Poursuivre la mise en ceuvre du dispositif éthique et compliance.

1IMPACT @
2 IMPACTS @
1 RISQUE

Achats durables

PLAN D'ACTIONS
-+ Achats durables d'énergie

« Mettre en place une diligence raisonnable et une guidance ESG
opérationnelle sur les chaines d'approvisionnement énergétiques
complexes ou a hauts risques potentiels.

»> Achats durables hors énergie

« Poursuivre le déploiement de la politique d'achats inclusifs
en France.

f . P 2 IMPACTS
Cybersécurité, sireté et sécurité 1 IMPACT ©
industrielle ©

1 RISQUE

PLAN D'ACTIONS
> Cybersécurité

« Mettre en ceuvre un programme pluriannuel de sécurisation
des sites industriels.

> Sécurité industrielle

« Mettre en ceuvre des systemes de management de la sécurité
basés sur I'amélioration continue dans les filiales et les entités
qui exploitent des actifs industriels.

» SOreté nucléaire

- Mettre en ceuvre une politique forte de sGreté nucléaire
intervenant a tous les stades du processus d'exploitation
et de démantelement des centrales.

> SOreté des biens et des personnes

« Mettre en ceuvre les mesures de prévention et de protection
en fonction de la criticité de la zone d'implantation
et ou d'activité.

@ [ Ethique et compliance

Z Charte Achats
Z Politique cybersécurité Groupe
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ESRS G1

Objectifs

(Extraits)

- Former les personnes les plus
exposées au risque de corruption :
Cible 2030 : >95%
alammmmmmae
Résultat 2024 : 83,9%

« Achats durables hors énergie
Part des Top 250 fournisseurs
préférentiels alignés ou certifiés SBTi

Cible 2030 : 100%

L)
Résultat 2024 : 44%

« Cybersécurité
Suivi du score Bitsight pour surveiller
le niveau d'exposition au risque
cyber et les éventuels incidents

Cible 2030 : score de 780
L]
Résultat 2024 : Score de 780



https://www.engie.com/groupe/ethique-et-compliance
https://www.engie.com/groupe/relations-fournisseurs/exigences-et-engagements
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3.1.1 Informations générales [ESRS 2]
3.1.1.1 Note méthodologique
3.1.1.1.1 Base générale d'établissement de I'état

de durabilité [BP-1]

Bases de préparation [BP-1 5a, b]

Cet état de durabilité est préparé conformément a la directive
du 14 décembre 2022 modifiant le Reglement n°537/2014, la
directive 2004/109/CE, la directive 2006/43/CE et la directive
2013/34/EU sur I'état de durabilité des entreprises (CSRD).
Ces directives ont été transposées en France selon I'ordonnance
de transposition n° 2023-1142 du 6 décembre 2023 et ont
été supplémentées par le reglement délégué 2023/2772 du
31 juillet 2023. Ce dernier instaure les normes de reporting
en matiere de durabilité (European Sustainability Reporting
Standards dits “ESRS") rédigées par I'European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG). Cet état de durabilité est
également préparé conformément a la taxonomie européenne
selon I'article 8 du reglement 2020/852.

Cet état de durabilité repose sur une analyse de double
matérialité (décrite plus en détail ci-apres), permettant d'identifier
les sujets Environnementaux, Sociaux ou de Gouvernance (ESG)
sur lesquels ENGIE a un impact matériel (positif ou négatif)
et ceux ayant un effet majeur sur la performance financiere du
Groupe (risques ou opportunités).

Ces informations ont été établies dans un contexte de
premiéere application caractérisé par des incertitudes sur
I'interprétation des textes, le recours a des estimations,
I'absence de pratique et de cadre établi ainsi que par un
dispositif de contréle interne évolutif.

Dans ce contexte, quelques points méritent attention :

» le processus d'analyse de double matérialité a été realisé
conformément aux dispositions de la norme. Les mises a jour
des exercices a venir seront alimentées des observations
des Commissaires aux Comptes et des meilleures pratiques
qui vont progressivement émerger ;

certaines informations quantitatives font appel aux
jugements et estimations de la direction du Groupe ENGIE
et peuvent comporter des incertitudes en particulier pour
les données prévisionnelles sur le long terme comme
précisé au point 3.1.1.1.2. Ces éléments d'incertitude,
jugements et estimations sont précisés pour les principaux
indicateurs concernés au sein du rapport de durabilité ;

Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

e par ailleurs d'autres exigences de publication, en nombre
limité, n'ont pas pu étre publiées dans le cadre de ce
premier exercice car les données ne sont pas disponibles au
niveau du Groupe. Les indicateurs quantitatifs concernés
sont listés en annexe 3.1.5.2. Le Groupe s'organise pour
étre en mesure de les publier dans un délai raisonnable ;

* |la complexité de la reglementation européenne sur le
reporting de durabilité (y compris la taxonomie) et I'absence
de jurisprudence établie sur l'interprétation des textes ont
conduit le Groupe a préciser ses principes de reporting
notamment sur la définition du contréle opérationnel ;

« enfin I'adaptation du processus de contrble interne aux
nouvelles exigences de la norme est en cours. Les efforts
initiés cette année seront poursuivis lors des prochains
exercices.

Périmétre de consolidation

Conformément aux normes ESRS, I'état de durabilité applique le
méme périmetre que les états financiers. Cela signifie que
le périmetre de reporting ESG des “opérations propres” est
conforme au périmetre de consolidation des états financiers
couvrant a la fois la société mere et ses filiales (intégration
globale a 100%). Les activités conjointes seront également
considérées comme des opérations propres d'ENGIE a hauteur
de leur quote-part de détention capitalistique.

Les entreprises associées (a savoir celles dans lesquelles
ENGIE exerce une influence notable) et les coentreprises
(dans lesquelles ENGIE exerce un contréle conjoint) sont
comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence et
font partie des segments amont ou aval de la chaine de
valeur (CV) a hauteur de leur taux de détention. Les actifs
financiers (préts, investissements en actions et en dette) sont
pris en compte comme des “relations d'affaires” et peuvent
donner lieu, si elles sont significatives, a des informations sur
la chaine de valeur.

La base de préparation et de calcul des indicateurs suit les
principes ci-dessus, a l'exception de certains indicateurs
spécifiques qui nécessitent un champ d'application plus large.
Pour ces indicateurs, la méthodologie appliquée est précisée
dans les sections relatives aux ESRS concernées.

[BP-1 5c] Il est a noter que lors de ce premier exercice, la
chaine de valeur inclut les fournisseurs et les clients directs
(rang 1), a I'exception de I'exercice de double matérialité et
des exceptions spécifiées dans la section concernée, le cas
échéant.
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3.1.1.1.2 Publication d’'informations relatives
a des circonstances particuliéres [BP-2]

Horizons temporels [BP-2 9a, b]

Pour la préparation de I'état de durabilité, le Groupe applique
des horizons temporels cohérents avec ceux utilisés pour
I'information financiere, et notamment pour le budget et
le Plan d'Affaires a Moyen Terme (PAMT) approuveés par le
Comité Exeécutif du Groupe et le Conseil d'’Administration :

= UN an, pour le court-terme (budget) ;
= dans les deux années qui suivent, pour le moyen terme, (PAMT);
= au-dela de trois années, pour le long-terme.

A noter que pour les prévisions d'émissions de gaz a effet de
serre (GES) le Groupe met en ceuvre un PAMT CO, allant au-dela
du PAMT financier pour aller jusqu'en 2030, jalon clef des
objectifs climatiques du Groupe.

Utilisation d’estimations et du jugement [BP-2 11]

La préparation de certaines informations nécessite I'utilisation
d'estimations et dhypotheses, notamment lors de Ia
détermination de certains montants monétaires ou de métriques
quantitatives. Les sources de ces estimations et leurs niveaux
d'incertitude sont fournis dans les rubrigues concernées aussi
bien pour les hypothéses retenues, les données historiques et
les données prévisionnelles. Les estimations significatives,
inhérentes a certaines méthodologies de calcul, réalisées par
le Groupe, portent principalement sur les émissions de gaz
a effet de serre, en particulier sur le scope 3 lié aux achats,
les émissions évitées chez les clients par les offres et produits
du Groupe, et les émissions de polluants atmosphériques
(NOx, SOx et particules fines).
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Utilisation des dispositions transitoires des ESRS par ENGIE
[ESRS-1 10.4 - Appendice C]

Dans le cadre de la premiere année de publication, le Groupe
a choisi d'adopter les mesures suivantes prévues dans les
dispositions transitoires de la norme ESRS 1 :

« Informations spécifiques de I'entité [ESRS-1 10.1] : le Groupe
reprend les informations spécifiques fournies lors de
publications antérieures ;

« Chaine de valeur [BP-1 5c] : le Groupe publiera a I'échéance
prévue par la norme, I'ensemble de ses plans quantitatifs et
qualitatifs. A date, cet état de durabilité s'appuie, lorsque
cela est nécessaire, sur des estimations pour la publication
d'informations sur la chaine de valeur amont ou avale du
Groupe comme indiqué précédemment. Ces estimations sont
détaillées dans les rubriques concernées avec leur définition,
leur mode de calcul, leur niveau de précision et le cas
échéant, les moyens envisagés pour leur amélioration ;

« Informations comparatives [ESRS-1 10.3] : le Groupe ne
présente pas d'information comparative ;

« Autres dispositions transitoires appliquées a des thémes
spécifiques : le Groupe fait le choix de systématiquement
appliquer les dispositions de publication prévues par la
norme ESRS 1 selon I'Appendice C, a l'exception des
informations relatives a la norme ESRS S1 “Personnel de
I'entreprise”, qui seront publiées ce premier exercice :

« information sur les salariés couverts par une protection
sociale (51-11) ;

« le nombre moyen d’heures de formation par salarié et
par sexe (S1-13) ;

« nombre de cas de maladies professionnelles comptabilisables
pour les salariés (51-14) ;

« nombre de jours perdus en raison d'accidents du travail
ou de déces dus a des accidents du travail (51-14).



Changements dans la présentation des informations
[BP-2 13]

L'état de durabilité fournit des indicateurs pour la période de
reporting et les années de référence si besoin. Dans le cadre
de la premiéere application des normes ESRS, le Groupe a intégré
certains changements dans la présentation des informations
publiées dans la précédente Déclaration de Performance extra-
financiere. Ces informations sont indiquées dans chacune des
rubriques concernées, le cas échéant.

Incorporation d'informations par référence [BP-2 16]

La présente Section incorpore par référence certaines
informations figurant dans une table de correspondance.
Cette table relie les informations mentionnées dans les sections
respectives de cette Section aux sections correspondantes
d'une autre Section (voir Section 3.1.5 "Annexes").

Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

Complément sur les informations générales disponibles
dans les sections thématiques [Appendice C]

Afin d'améliorer la clarté des informations en matiere de
durabilité, des compléments d'informations générales relatives
a la gouvernance (GOV), stratégie (SBM) et gestion des impacts,
risques et opportunités (IRO) sont fournis dans d'autres
rubrigues thématiques de cette Section. Ces informations sont
indiguées dans chacune des rubriques concernées.

Comme exigé par la CSRD l'intégralité de I'état de durabilité a
fait I'objet d'une assurance limitée par les Commissaires
aux Comptes. En complément, une sélection d'informations
environnementales et sociales font I'objet d’'une vérification
en assurance raisonnable par les Commissaires aux Comptes.
Ils se reperent au fil de ['état de durabilité par le
pictogramme B, La définition de ces indicateurs est disponible
sur demande aupres du Groupe.

3.1.1.2 Stratégie - Modéle d’affaires - Chaine de valeur [SBM-1]

3.1.1.2.1 Le modéle d’'affaires
[SBM-1 38, 39a, 40ai, aii, aiii, b, e, f, 42]
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Ressources

Capital Financier
o Capitaux propres
» Dette nette financiere

Capital industriel
o CAPEX de croissance
o CAPEX de maintenance

o Centrales de production
d'électricité et de biogaz

o Infrastructures de distribution
et de transport de gaz

o |nfrastructures de transport
d'électricité

o Réseaux DHC

Capital intellectuel

o Laboratoires et programmes
de recherche

* Fonds d'investissement
dans les start-up

Capital humain et sociétal
o Salariés et sous-traitants
o Compétences et talents

Capital naturel
e (Gaz

e Eau

e Biomasse

Ways of working

» Focus on business
e Prioritise

o Commit to deliver
o Collaborate

e EFngage

* Organisation en place depuis le 1¢ février 2025

Etre la meilleure utility de la transition
énergétique d'ici 2030

Un grand défi

Fournir aux clients qui le demandent de I'électricité
décarbonée 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7

Des ambitions 2030

95 GW de capacités de production : 50 TWh de capacité de biométhane
renouvelables et de stockage en 2030 :  connectée aux réseaux frangais

20 TWh de production locale en 2030
d'énergie verte en 2030 10 000 km de réseau de transport

10 TWh de production de biométhane d'électricite en 2030

en 2030 300 TWh de ventes d'électricité
4 GW de production d’hydrogene en 2030 (B2B et B2C)
en 2035

Un modéle intégré*

RENEWABLE
& FLEX POWER

Augmenter la capacité en
énergies renouvelables
et apporter plus de
flexibilité au systéeme
énergétique

SUPPLY & ENERGY
MANAGEMENT
Optimiser I'exploitation
des actifs du Groupe et de
fournir a tous les clients
de I'énergie de maniére
fiable et durable

Des activités
structurées autour de
4 grands métiers

LOCAL ENERGY
INFRASTRUCTURES

Assurer la décarbonation
des industries et des villes

NETWORKS

Accélérer
le développement dans
les réseaux électriques

et continuer a adapter
les infrastructures gaziéeres
aux molécules vertes

Basé sur 4 activités complémentaires

Infrastructures
centralisées
et locales

Production Flexibilité Fournitures
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Une raison d'étre
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Etat de durabilité

"Agir pour accélérer la transition vers une économie neutre en carbone, par des solutions
plus sobres en énergie et plus respectueuses de 'environnement. Cette raison d’étre rassemble
l'entreprise, ses salariés, ses clients et ses actionnaires et concilie performance économique
et impact positif sur les personnes et la planete. Laction d’ENGIE s‘apprécie dans sa globalité

et dans la duree."

Création de valeur

Personnes

e Femmes dans le management
« Ecart salarial H/F

» Taux de fréquence des accidents de travail
avec arrét des salariés, intérimaires
et sous-traitants

Planéte

Décarbonation des activités

« Emissions de GES pour la production
d'énergie (Scopes 1 & 3)

» Capacités de production renouvelables
Décarbonation des clients

e Emissions évitées chez les clients
par les produits et services d’'ENGIE

Décarbonation des fournisseurs

e Top 250 fournisseurs (hors énergie)
certifiés ou alignés SBT

o Résultat Net Récurrent part du Groupe

Objectifs 2030
40-60%
<2%

1,5

Objectifs 2030
26-36 Mt CO: éq.
58%

65-85 Mt CO: é€q.

Objectifs 2025-2027

8-10 Mds€
4,2-5 Mds€

Contribution

TRAVAIL DECENT
ETCROISSANGE
ECONOMIQUE

g N ai

EGALITE ENTRE
LES SEXES

INDUSTRIE,
INNOVATIONET
INFRASTRUCTURE

&3

1 3 MESURES RELATIVES
ALALUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

<

1 PAIX, JUSTICE
ETINSTITUTIONS
EFFICACES

Y,
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3.1.1.2.2 La chaine de valeur [SBM-1 38, 39, 40 ai, aii, aiii, b, e, f, 42]

SCOPE 2 ET SCOPE 3 AMONT Achats de prOdUitS
o Enjeux ESG du sourcing et services

« Solutions énergétiques
- Biodiversité et écosystémes = Achats durables « Eolien et solaire
« Ressources naturelles « Ethique des affaires « Equipements et services
« Economie circulaire « Santé/Sécurité « Informatique, digital et gestion clients
= Droits humains e Frais généraux

Achats d'énergie

o P t. SCOPE 1 \Lﬁifg.spropre
pera ions Enjeux ESG des opérations

« Changement climatique « Compétences et talents
(réduction GES et adaptation) - Conditions de travail et dialogue social
« Eau « Ethique des affaires
« Pollution « Parties prenantes
= Biodiversité et écosystemes « Transition juste
« Droits humains et parties prenantes « Sécurité industrielle
= Santé-sécurité = Cybersécurité, streté

“— Production —— Infrastuctures —— Fournitures ———

Actifs exploités : Actifs exploités détenus en propre : Contrats de...
. ou en concession .
Centralisée : . i . ¢ Vente
o Electricité : renouvelable, : Terminaux methan.lers Y e Electricité
nucléaire : Stockage et vaporisation GNL : . Caz
» Gaz renouvelable : . : .
i Réseaux de transport i+ Chaleuroufroid
Décentralisé * Gaz, électricité, nouveaux gaz : e Certificats d'énergie
o Electricité : panneaux solaires, ¢ (Hz, COY) :  Risk managment
éolien : : ) o
« Chaleur ou froid sur site :  Réseaux de distribution : Gaz, electricite
+ Gaz renouvelables :  Caz électricité, réseaux ©  solutions de performance
de chaleur ou froid Anaroati
énérgétique
Eau i : Mait g dq | ti
Dessalement Stations/bornes de recharge aftrise de la consommation,

conversion bas-carbone,

Electricité !
maintenance
Centrales électriques Stockages souterrains Pilotage de la demande
de pointe - Gaz - Gaz ou H sur site
i i ) - Demand side on-site
Pompage turbinage Batteries - Electricité
- Hydro électricité Batteries - Electricité
Batteries - Electricité
Flexibilitée
SCOPE 3 AVAL
. . < j
Enjeux ESG des clients
» Réduction des émissions des GES = Transition juste
« Ethigue des affaires = Protection des données
- Droits humains, consommateurs personnelles
et utilisateurs finals
BtoB - Business BtoT - Territories BtoC - customers
e Giants” « Collectivités locales « Particuliers
« Industriels « Villes « Petits professionnels
* PME ou PMI * Autres: universités,
« Autres énergéticiens : hopitaux, etc.

fournisseurs, expéditeurs
sur réseaux, etc.

* Le segment des Giants comprend des consommateurs d'énergie complexes et importants qui nécessitent une attention particuliére pour geérer les risques énergétiques.
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Les informations sur la stratégie du Groupe sont détaillées en
Section 1.2. Les schémas ci-dessus décrivent respectivement
la chaine de valeur du Croupe et son modéle d'affaires en
tenant compte des évolutions d'organisation au 1¢ février
2025 détaillées en Section 1.1.3.

Les informations ci-dessous tiennent compte de I'organisation
en vigueur en 2024, constituée de quatre Global Business
Units (GBU) et de deux entités opérationnelles.

La GBU Renouvelables développe, construit, finance, exploite
et maintient des actifs de production d'électricité renouvelable.
Elle se concentre principalement sur cing technologies :
I'hydroélectricité ; le solaire photovoltaique ; I'éolien terrestre ;
I'éolien en mer, et le stockage par batteries associé a un actif
renouvelable. Elle opere dans quatre zones géographiques :
I'Europe, I'Amérique du Nord, I'Amérique du Sud, la région
AMEA (Asie, Moyen-Orient et Afrique).

La majorité des investissements futurs de la GBU Renouvelables
sera concentrée sur les cing marchés prioritaires historiques
de la GBU, a savoir les Etats-Unis, la France, le Brésil, le Chili
et I'éolien en mer, avec une ambition croissante dans la
région AMEA, particulierement en Inde.

La chaine d'approvisionnement de la GBU Renouvelables
est constituée de fournisseurs et d'installateurs d’équipements
de production d’énergies renouvelables.

Les principaux clients de la GBU sont les collectivités, les
industries, les entreprises et les particuliers propriétaires
de terrains ou sont implantées des installations.

La GBU Infrastructures est en charge du développement, de
I'exploitation et de la maintenance des infrastructures gaz
(réseaux de distribution et de transport, stockage et
terminaux GNL) et des réseaux électriques, ainsi que de la
production de biométhane, en France comme a l'international.

Les quatre terminaux méthaniers sont situés en France et au Chili.
Les sites de stockage sont répartis en France, en Allemagne, en
Roumanie et au Royaume Uni. Le transport est assuré en France,
au Brésil et au Mexique. La distribution jusqu'aux clients
particuliers est assurée en Europe et au Mexique.

La stratégie de la GBU Infrastructures consiste a mener les
actions et projets nécessaires pour assurer la sécurité
d'approvisionnement en gaz en France, a maximiser la valeur
des infrastructures; a rééquilibrer le portefeuville vers
I'international et I'électricité ; a promouvoir la production de
biométhane et plus largement de gaz bas carbone, en France et
dans un certain nombre de pays ciblés a I'international ; ainsi
qu'a opérer la conversion d'actifs a I'hydrogéne.

La GBU Infrastructures se fournit auprés de grands industriels
fabriquant et installant des tuyaux, des stations de compression,
de traitement et de comptage du gaz, des installations de
production et d'injection de biogaz et des pylones et réseaux
électrigues.

Les clients de la GBU Infrastructures sont les expéditeurs
qui font acheminer leur énergie gaz ou électricité et les
consommateurs finals qui se raccordent sur les réseaux de
distribution ou de transport.

La GBU Energy Solutions accompagne les clients villes,
collectivités, industries et tertiaires, dans leur trajectoire
de décarbonation. Les solutions qu'elle propose sont réparties
en trois catégories : les réseaux locaux d'énergie, la production
d'énergie sur site et les services de gestion et de performance
énergétique. Les réseaux locaux d'énergie permettent de
produire et délivrer une énergie finale (chaleur, vapeur, froid,
électricité) a un grand nombre d'utilisateurs en optimisant
I'usage des énergies vertueuses disponibles sur le territoire
(biomasse, géothermie, solaire thermique, etc), tout en
développant des technologies de haute efficacité énergétique.

Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

La production d'énergie sur site repose sur des infrastructures
permettant de produire a I'échelle d'un site (industriel ou
tertiaire) et via des utilités bas carbone, I'énergie finale
nécessaire a son fonctionnement (chaleur, froid, électricité,
vapeur, air comprimé, etc.). La GBU développe, modernise et
exploite ces infrastructures.

Elle propose a ses clients collectivités, industriels, tertiaires
ou habitats collectifs des contrats comportant des engagements
de réduction de la consommation énergétique de leurs
batiments et des émissions de CO, associées. La GBU propose
par ailleurs : une offre de conseil en décarbonation, une
gamme de services opérationnels avec I'exploitation et la
maintenance des installations de production et de distribution
de chaleur et de froid dans les batiments.

La GBU opeére dans quatre zones géographiques :
Europe, Asie & Moyen-Orient, Amériques.

France,

La stratégie de la GBU est d’accompagner ses clients tertiaires
et industriels dans leur décarbonation et la maitrise de leur
consommation.

La GBU <s‘approvisionne auprés de groupes industriels
fabriquant ou installant des éguipements de réseaux d’énergie
ou fournissant des prestations digitales.

Ses principaux clients sont les collectivités territoriales,
les industriels, le tertiaire et les habitats collectifs.

La GBU FlexGen & Retail regroupe d'une part, les activités de
production thermique (production d'électricité essentiellement a
partir de gaz), de stockage d'énergie par pompage-turbinage et
batteries ; de dessalement deau de mer et de production
d’hydrogéne bas carbone ; et d'autre part, la fourniture d'énergie
BtoC (ventes d'électricité et de gaz, services énergétiques, acces
a I'énergie).

La GBU FlexGen & Retail opére en Europe, en Amérique du
Nord, en Amérique du Sud, en Afrique, Moyen-Orient et Asie.
Son activité de vente aux particuliers (Retail ou Bto(C) se
concentre sur six pays : la France, la Belgique, l'ltalie, la
Roumanie, les Pays-Bas et I'Australie.

La stratégie de la GBU vise a fiabiliser la production d'énergie
dans un monde bas carbone grace aux outils de flexibilité
amont (production thermique flexible et stockage d'électricité)
et de flexibilité avale (effacement ou déplacement de la
consommation des clients BtoC).

Les fournisseurs de la GBU sont des fournisseurs d'énergie
pour la production et la vente d'énergie aux particuliers et des
fournisseurs d'équipements thermiques pour la construction et
la maintenance de ses installations.

Les clients de la GBU sont des acheteurs d'énergie produite
et des consommateurs finals d'énergie.

L'entité opérationnelle Nucléaire est dédiée a la gestion
opérationnelle des sept réacteurs nucléaires en Belgique, ainsi
que des droits détenus dans deux centrales d'EDF en France.
Le cadre juridique initial prévoyait la sortie progressive de
I'exploitation des centrales nucléaires en Belgique entre 2022
et 2025. Par décision du 18 mars 2022, le Gouvernement
belge a décidé de prendre les mesures nécessaires en vue de
prolonger de dix ans la durée de vie des deux réacteurs Doel
4 et Tihange 3 jusgu’en 2035. Les cing autres sont soit déja
arrétés (Doel 3 en 2022 et Tihange 2 en 2023) ou le seront en
2025 (Doel 1 et 2, Tihange 1).

Cette activité s'approvisionne en uranium principalement
aupres d'un acteur majeur du secteur et aupres de groupes
industriels en éguipements nucléaires.

Cette activité fournit de [I'électricité aupres des clients
d'Electrabel et sur le marché de gros de |'électricité.
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Autres activités dont GEMS :

L'activité Global Energy Management & Sales (GEMS) a deux
principales missions :

= |a gestion des actifs du Groupe ;
= les ventes et la gestion des risques ;
GEMS intervient dans le monde entier.

GEMS se fournit en énergie sur les plateformes boursiéres
d'énergie et aupres de quelques fournisseurs historiques de gaz
notamment en Norvege, en Algérie, au Moyen-Orient et aux
Etats-Unis.

Ses principaux clients sont :

les autres entités du Groupe ;

les consommateurs d'énergie (industries et entreprises) ;

les distributeurs et revendeurs du secteur de I'énergie ; et

les sociétés de trading et fonds d'investissements.

Chiffre d'affaires Reste Amérique Amérique Moyen Oﬁ:zlr?'é

(en millions d'euros) France de I'Europe latine du Nord & Afrique Autres Total 2024
Renouvelables 2513 184 2 294 255 219 1 5 467
Infrastructures 5719 744 768 - - - 7 231
Energy Solutions 5 449 3063 34 650 444 214 9853
FlexGen 394 1750 1741 70 982 4937
Retail 8271 4902 - 747 150 14 070
Nucléaire - 68 - - - - 68
GEMS - - - - - 31377 31377
Autres activités - - 4 - - 806 810

NB : Les valeurs figurant dans le tableau sont exprimées en millions d'euros. Le jeu des arrondis peut dans certains cas conduire a un écart non

significatif au niveau des totaux.

[SBM-1 40d] Le chiffre d'affaires des activités lieées au charbon et gaz naturel, (hors activités liées au négoce d'énergie, et aux
activités financieres) s'éléve a 0,6 milliard d'euros et 16,6 milliards d'euros, respectivement en 2024. La part du chiffre d'affaires
issue des produits ou services a partir de combustibles fossiles gazeux associés a des activités économiques alignées sur la

taxonomie s'éleve a 100 millions d'euros.

Reste Amérique Amérique Asie, Moyen Orientm
Effectifs France de I'Europe latine du Nord & Afrique
Renouvelables 2968 558 1266 343 315 5 450
Infrastructures 17 065 3207 1798 4 22 074
Energy Solutions 14 399 11008 502 1892 7 553 35 354
FlexGen & Retail 6 900 4323 769 103 2958 15053
Nucléaire 2096 2096
GEMS 1563 1505 26 476 195 3765
Autres activités 3615 6 289 2011 474 1787 14 176
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3.1.1.23

Ce dialogue nourrit

Etat de durabilité et plan de vigilance

Implication des parties prenantes [SBM-2]

[SBM-2 43] ENGIE a fait du dialogue avec les parties
prenantes un élément clef de la conduite de ses activités.
la politigue d'engagement avec les

Etat de durabilité

parties prenantes du Groupe et s'appuie sur une démarche
structurée, éprouveée sur le terrain et bénéficiant du retour
des expériences passées.

[SBM-2 453] Le Groupe a identifié huit catégories de parties prenantes et adapte son dialogue a leurs spécificités.

Parties prenantes

Modalités de coopération
et d'organisation du dialogue

Finalités des échanges

[SBM-2 45 ai]

[SBM-2 45 aiv, V]

1) CLIENTS

Clients particuliers, professionnels,
entreprises et collectivités territoriales

2) FOURNISSEURS

« Etudes marketing, panel
de consommateurs

= Réponses a des consultations de clients
» Etudes de satisfaction

= Espace de médiation
(médiateurs ENGIE et de I'énergie)

Connaitre les besoins des clients
Coconstruire des offres

Satisfaire les clients
(Indice de satisfaction (NPS))

Résoudre le maximum de plaintes

Fournisseurs clés, stratégiques,
préférentiels, majeurs et autres

3) SALARIES

» Consultations via appels d'offres

« Echange sur la performance ESG
via la notation ECOVADIS et I'audit
de certains fournisseurs

s Business review par fournisseur
« Forum achat (Supplier Days)

Choisir les meilleurs fournisseurs
selon des approches multicriteres

Sélectionner et encourager

les fournisseurs les plus durables
Prévenir les risques (pénurie,
monopole, fragilité économique,
travail forcé..)

Etablir un plan de vigilance

Salariés du Groupe et leurs
représentants :

Instances représentatives du personnel
de niveau local, national ou européen

4) TERRITOIRES

» Comité d'Entreprise Européen (CEE),
Comité de Groupe France, Instances
représentatives locales

« Forum mondial

« Enquéte d'engagement ENGIE & ME

= Concours interne d'innovation
(One ENGIE Awards)

= Rencontres thématiques avec
le management (visite managériale
de sécurité, conférences métiers..)

Conduire un dialogue social de qualité

Signer des accords collectifs
nationaux, européens et mondiaux

Suivre la bonne mise en ceuvre
des accords

Renforcer I'engagement des salariés

Renforcer I'actionnariat salarié
avec un Plan d'actionnariat salarié Link

Territoires :

Autorités, régulateurs et instances
locales, nationales, européennes
et internationales

5) PARTENAIRES INDUSTRIELS

» Réponses a des consultations

» Participation a des groupes de travail
et think tanks

Partager les convictions du Groupe

Pratiquer un lobbying responsable
et transparent

Lancer des partenariats avec
des autorités territoriales

Partenaires industriels :
Grands groupes, PME, start-up

= Appels a projets

« Accompagnement d’acteurs innovants
via le fonds d'investissement
ENGIE New Ventures

Construire des projets avec des
partenaires innovants et responsables

Mettre en ceuvre les projets dans
le respect des délais et des coUts
et mener des retours d'expérience
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Etat de durabilité

Parties prenantes

Modalités de coopération
et d'organisation du dialogue

Finalités des échanges

[SBM-2 45 a ]

[SBM-2 45 aiv, V]

6) PARTENAIRES FINANCIERS

Banqgues, assurances, investisseurs,
analystes financiers et agences
de notation

7) ACTIONNAIRES

Organisation de roadshows
ou de rencontres investisseurs
(Capital Market Day, Investor Days)

Réponses aux questionnaires
d'évaluation des agences de notation

Financer et investir dans des projets
avec des partenaires solides

et responsables

Satisfaire les exigences de performance
financiere et extra-financiere
attendues par le marché

Actionnaires institutionnels et individuels

8) SOCIETE CIVILE

Rencontres actionnaires institutionnels
(roadshows gouvernance)

Rencontres actionnaires individuels
(visite de sites, rencontres métiers, etc.)
Assemblée Générale annuelle

des actionnaires

Club des actionnaires individuels (visite
de sites, rencontres métier)

Fidéliser les actionnaires et satisfaire
leurs exigences de rentabilité
et de performance

Partager la raison d'étre du Groupe, sa
stratégie, son exécution et ses résultats

Présenter et échanger sur les
résolutions de I'Assemblée Générale

ONG, associations, riverains,
communautés, populations autochtones,
organisations professionnelles, monde
académique

Réunions d'information grand public

Consultations et rencontres notamment
vis-a-vis des populations autochtones

Comité des Parties Prenantes
Forum Dialogue et transition
Conseil scientifique

Ancrer durablement les projets et les
activités d'ENGIE (licence to operate)

Répondre aux alertes et aux craintes
de la société civile (controverses)

Respecter les droits et usages

des communautés affectées

et des populations autochtones
potentiellement impactées

par les activités du Groupe

Monter des partenariats avec le
monde académique (chaires, theses..)

Engager le Groupe dans des initiatives
internationales en lien avec
sa raison d'étre
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Le dialogue au niveau opérationnel avec les parties prenantes
d’ENGIE s'appuie sur plusieurs dispositifs :

= uUn objectif Groupe, a savoir que 100% de ses activités
y compris les projets et les sites en fermeture, seront
couverts d'ici 2030 par un plan sociétal en concertation
avec les parties prenantes concernées ;

= uUne auto-évaluation annuelle par les entités opérationnelles,
de leur niveau de dialogue avec les parties prenantes en
s'appuyant sur un référentiel du Groupe basé sur la norme
AA1000 Stakeholder Engagement Standard - relative a la
gestion des parties prenantes permettant une approche
standardisée au sein du Groupe ;

« une boite a outils mise a disposition des entités qui
structure en six étapes le processus de dialogue avec les
parties prenantes : analyse du contexte, cartographie des
parties prenantes, identification de leurs enjeux, élaboration
d'un plan d'actions, suivi et évaluation de son impact ;

* un programme de formation interne réalisé par ENGIE
University avec pour cible prioritaire les chefs de projet ou
business developers.

[SBM-2 45b] En fin d'année 2023, la démarche de double
matérialité a contribué a recueillir les intéréts et points
de vue des principales parties prenantes sur les enjeux
environnementaux, sociaux et de gouvernance, liés aux
activités du Groupe. Ces consultations ont abouti a une
convergence globale de points de vue sur la priorisation des
enjeux environnementaux et sociaux avec la priorisation issue
du travail de chiffrage des impacts socio-environnementaux.

Etat de durabilité et plan de vigilance
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[SBM-2 45d] Les rencontres des différents niveaux de
I'organisation du Groupe (local, régional, national, Groupe)
avec ses parties prenantes permettent une information
en continu du management et des organes de gouvernance.
Les principales controverses font notamment I'objet d'un
reporting régulier au Comité Exécutif (Comex) et a chaque
séance du Comité pour [I'Ethique, I'Environnement et le
Développement Durable (CEEDD), en amont de la séance du
Conseil d’Administration. Le Comité des Parties Prenantes qui
réunit chaque année plusieurs membres de la Société civile
autour de choix et de projets stratégiques du Groupe a fait
I'objet d'un échange le 19 décembre 2024 en vue de sa
réunion du 27 janvier 2025 en présence du Président du
Conseil d'Administration et de la Directrice Générale. Il a
permis de partager les résultats de l'analyse de double
matérialité et de recueillir les observations des participants
afin d'en tenir compte, dans la mesure du possible, lors du
prochain exercice d'analyse de double matérialité.

ENGIE tient compte au maximum du point de vue des parties
prenantes impactées dans la conduite de ses projets,
en veillant a ne pas remettre en cause leur équilibre
économique. Par exemple, lors de la prolongation de parcs
éoliens arrivés en fin de vie, le renouvellement ou repowering
des éoliennes évite toute augmentation de I'emprise au sol
qui est un parametre sensible sur les territoires. Lors de
I'étude du renforcement de la stratégie climatique du Groupe,
la demande par certains investisseurs d'un strict respect d'une
trajectoire 1,5 °C a été étudiée de facon approfondie sans
toutefois emporter la décision du Groupe qui en a expliqué
publiguement les raisons dans son cahier climat 2024 (https:/
/www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2024-
05/Engie%20RI_Version%20FR_2105.pdf), reprises en Section
3.1.2.1 "Changement climatique".
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3.1.1.2.4 Les objectifs de durabilité et leur évaluation au regard du modéle d’affaires et des parties prenantes
[SBM-1 40 e,f]

Le tableau ci-aprés décrit les objectifs ESG 2030 du Groupe et détaille les activités, les zones géographiques et les parties
prenantes qu'ils concernent. Les résultats 2024 sont présentés en Section 1.5.2.

Gouvernance
& norme

Objectifs Cibles 2030 revu par ESRS
Emissions totales de GES, scopes 1, 2 (location-based) et 3 (en Mt CO2 éq.) ¥ 120/140 CEEDD El
Accompagnement des clients : émissions de GES évitées par des offres et services d'ENGIE (en Mt CO.éq.) 65/85 CEEDD E1l
Emissions de GES pour la production d'énergie, scopes 1 et 3.15 (en Mt CO, éq.) ° 26/36 CEEDD E1l
Emissions de GES liées aux ventes de commodités (énergies et combustibles), scopes 3.3.D et 3.11 (en Mt CO,éq.) 63/83 CEEDD E1l

dont émissions de GES liées aux ventes de combustibles, scope 3.11 (en Mt CO,éq.) 36/46 CEEDD E1l
Emissions de méthane des infrastructures gaz, scope 1 (en Mt CO-éq.) -50% vs 2017 CEEDD E1l
Part des capacités d'énergie renouvelable dans la production d'électricité (@100% et hors stockage d'énergie) “~ 58%/66% CEEDD E1l
Part des top 250 fournisseurs préférentiels (hors énergie) certifiés ou alignés SBT 100% CEEDD E1l
Neutralisation des émissions liées aux pratiques de travail (en Mt CO, éq.) 0 COMEX E1l
Taux de réduction des émissions de NOx vs 2017 -75% COMEX E2
Taux de réduction des émissions de SOx vs 2017 -98% COMEX E2
Taux de réduction des émissions de particules totales vs 2017 -60% COMEX E2
Consommation d'eau douce par énergie produite (m*/MWh) 0,1 CEEDD E3
Taux de mise en place d'une gestion écologique des sites - notamment sans utilisation de produits phytosanitaires
chimiques - pour I'ensemble des activités industrielles du Groupe 100% CEEDD E4
Taux de fréquence des accidents de travail avec arrét des salariés, intérimaires et sous-traitants par million
d’heures travaillées 15 CEEDD [ s1 |
Taux de mortalité par million d’heures travaillées chague année 0 CEEDD Bl
Taux de femmes cadres =% 40%/60% CEEDD [ 51 |
Equité salariale femmes/hommes <2% CEEDD Bl
Part des apprentis dans les effectifs en CDI et en CDD en France hors entités régulées GRDF et GRTgaz >10% CEEDD [ s1 |
Taux d'effectif formé chaque année 100% CEEDD Bl
Indice d'achats responsables (hors achats d'énergie) : évaluation RSE et achats inclusifs 100 CEEDD [ 52 |
Taux d'activité avec un plan environnemental établi en concertation avec les parties prenantes 100% CEEDD E1
Taux d'activité avec un plan sociétal pour la concertation avec les parties prenantes 100% COMEX | s3 |
Taux de formation du personnel le plus exposé au risque de corruption >95% CEEDD [ G1 |

B8 Vverifiés par les Commissaires aux comptes avec avis d'assurance raisonnable pour I'exercice 2024 (voir Section 3.1.7).
(1) Emissions de GES de scope 1 et de scope 2 vérifiées par les Commissaires aux comptes avec avis d'assurance raisonnable pour l'exercice 2024 (voir Section 3.1.7).
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Activités Zones
concernées géographiques Parties prenantes concernées
£ Clients Autres parties prenantes
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3.1.1.3 Gouvernance de la responsabilité ESG

3.1.1.3.1 Role et responsabilités des instances
de gouvernance [GOV-1]

Réle et responsabilité du Conseil d'Administration
sur les questions de durabilité

[GOV-1 20 ; GOV-1 21 (a, b, ¢, d, e)] L'organisation et le
fonctionnement de la gouvernance du Groupe sont détaillés
en Section 4.1. De maniere plus précise :

= les Sections 4.1.1 et 4.1.1.7 renvoient a la composition
et la diversité du Conseil d'’Administration ;

» la Section 4.1.2 renvoie aux roles et responsabilité du Conseil
d'Administration ;

= la Section 4.1.1.7 renvoie aux expertises et aux compétences
du Conseil d'’Administration ;

» |a Section 4.1.3 renvoie a la Direction Générale.

[GOV-1 20b] [GOV-1 223] Les travaux du Conseil d’Administration
ont été préparés par les comités en fonction des expertises
qui leurs sont propres :

« le Comité pour I'Ethique, 'Environnement et le Développement
Durable (CEEDD) a revu, d'une part, les Impacts, Risques et
Opportunités (IR0O), leur influence sur le modele d'affaires
et sur la stratégie et, d’'autre part, les politiques, les plans
d'actions et les objectifs associés ;

» |le Comité d’'Audit assure le suivi de tous les indicateurs clés
de performance financiere et de durabilité (KPIs) et plus
généralement du processus d’élaboration des informations
de durabilité ;

» le Comité des Nominations, des Rémunérations et de la
Gouvernance (CNRG) a revu la définition et le suivi des
mesures de rémunération incitatives du management liées
a la performance ESG du Groupe.

[GOV-1 20c, GOV-1 23a] L'expertise et les compétences des
organes de gouvernance en ce qui concerne les enjeux de
durabilité sont présentées en Section 4.1.1.7 dans le tableau
intitulé “Compétences individuelles clefs des Administrateurs”.
La formation des Administrateurs est traitée dans les
Sections 4.1.1.9 et 4.1.2.3.

ENGIE — Document d’enregistrement universel 2024

Role et responsabilités de la Direction Générale
[GOV-1 20] La Direction Générale est présentée en Section 4.1.3

[GOV-1 22a, b, ci, cii, ciii, d] La plupart des membres du
Comité Exécutif (Comex) sont référents d'un ou de plusieurs
enjeux liés aux IRO matériels comme illustré dans la démarche
de double matérialité en [IRO-1 53d]. Ces référents valident
les objectifs et suivent I'avancement des plans d'actions
associés a ces IRO matériels avant toute présentation au
CEEDD, puis au Conseil d’Administration.

En 2024, la supervision du processus de production et de
contréle de la qualité de l'information de durabilité a été
assurée par le Comité opérationnel de pilotage CSRD (Steerco
CSRD) sous la responsabilité conjointe de la Direction Financiere
et de la Direction ESG. La feuille de route d'adaptation du
dispositif de contrble interne lié a I'information de durabilité
est en cours de développement (voir Section 3.1.1.5.2 "Controéle
interne de I'état de durabilité").

[GOV-1 23] En 2024, des sessions dédiées (Deep-dive) sur la
Directive CSRD et les sujets de durabilité ont été organisées
a destination des membres du Comex.

3.1.1.3.2

[GOV-3 29 a, €] La présentation des mécanismes d'incitation,
leur modalité d'approbation et d'actualisation sont détaillées
en Section 4.2.

Incitation des organes de direction [GOV-3]

[GOV-3 29 b, c] Le graphique suivant synthétise la part des
critéres retenus en cible pour I'année 2024 et ceux proposeés
pour I'année 2025. Les criteres extra-financiers incluent des
criteres ESG. Les objectifs individuels ne sont pas nécessairement
de nature extra-financiére (ex. objectifs Business). Ils sont
définis selon les prérogatives de chague membre du Comex ou
autre cadre dirigeant. Les évolutions portent sur les points
suivants :
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REMUNERATIONS VARIABLES ANNUELLES ET INCITATIVES LONG TERME AU TITRE DE 2024

Directrice Générale
Membres du COMEX
Directrice Générale

Membres du COMEX

Cadres Dirigeants

Cadres Dirigeants

Emissions GES
15,00% dle’ la production
Objectifs . o ~ d'énergie et des
TP tratégiques P Objectifs N Objectits I ventes de gaz
et opérationnels individuels inaviay  30% -
35% P Capacités
S ’ renouvelables
k]
Sécurité L Sécurité . : % peac r';ean:\g]g?rs
o Criteres ESG " Critéres £SG | ELlEl Sécurité o
< Emissions GES Min. 10% Emissions GES Min. 10% Recrutement 2
S Recrutement de Recrutement de de femmes <
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] N
= [}
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3 3
% 7]
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(=}
£
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financiers o
Dette nette Dette nette possibles
économique économique (Frais généraux...)

I Criteres extra-financiers B Criteres financiers

PROPOSITIONS DE REMUNERATIONS VARIABLES ANNUELLES ET INCITATIVES LONG TERME AU TITRE DE 2025

Directrice Générale
Membres du COMEX

Directrice Générale Membres du COMEX Cadres Dirigeants Cadres Dirigeants

Obiectif Emissions GES
Jectits de I'ensemble
FLL Y stratégiques b U bilan carbone
et opérationnels Obiecti o ©
. jectifs M Objectifs
L individuels Gl individuels S
« 30% Capacités
35% Acurité 5,00%
Sécurité 5 - renouvelables
Emissions GES 3
. Femmes
PPl production et ventes = N 2
. de commodités Criteres £SG Sécurité Critéres ESG Sécurité 2 managers
1 Recrutement de M 10% Emissions GES  Min. 10% Recrutement 3
N 6,00% 5,00%
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N femmes managers managers 9
] N
= ]
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c =
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£
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E Criteres extra-financiers I Critéeres financiers

(1) Comparé a lindice Eurostoxx, Utilities
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[GOV-3 29d] La proportion-cible de la rémunération variable
dépendant d'objectifs en matiere extra-financiere est de 35%
pour la Directrice Générale, pour les autres membres du Comex
et les autres cadres dirigeants.

La proportion-cible de la rémunération incitative long-terme
dépendant d'objectifs en matiere extra-financiere est de 30%
pour la Directrice Générale, les autres membres du Comex
et les autres cadres dirigeants.

3.1.1.3.3 Implication des instances de gouvernance
[GOV-2]

[GOV-2 24, 25, 26a, b, c] La maniére dont les organes de
gouvernance sont informés des enjeux de durabilité et la
maniére dont ils ont été traités au cours de l'année 2024 est
présentée en Section 4.1.2.4 dans les tableaux récapitulant “les
principales missions et activités en 2024" de chaque Comité.

3.1.1.4 Processus de double matérialité

3.1.1.4.1 Description de la méthodologie [IRO-1]

[IRO-1 51, 52] Le Groupe a mené entre fin 2023 et mi-2024 une
analyse de double matérialité de ses enjeux ESG et des Impacts,
Risques et Opportunités (IRO) associés. Cette analyse, réalisée
pour la premiére fois selon les normes ESRS a permis de
compléter et d'approfondir I'analyse de matérialité utilisée par le
Groupe dans le passé. Ce premier exercice de double matérialité
selon le référentiel des ESRS sera mis a jour en cas d'évenement
majeur susceptible d'impacter les résultats de l'analyse de
double matérialité.

La norme ESRS-1 demande de conduire deux analyses en
parallele : d'un coté, celle des impacts positifs ou négatifs, réels
ou potentiels, a court, moyen ou long-terme, de l'activité de
I'entreprise sur I'environnement ou la société : soit la matérialité
d'impact ; et de l'autre, celle de leurs effets, risques ou
opportunités, réels ou potentiels, a court, moyen ou long-terme,
sur la performance financiere de I'entreprise : soit la matérialité
financiére. Ces deux matérialités d'impact et financiere étant
généralement interdépendantes, les liens entre ces deux
dimensions sont pris en compte.

PRESENTATION DE LA DOUBLE MATERIALITE

...I'identification et I'évaluation de I'impact environnemental
et social des opérations et la chaine de valeur amont...

MATERIALITE D'IMPACT

Impacts du Groupe
sur les personnes v

et I'environnement

—
CNGiIiC

A MATERIALITE FINANCIERE

Risques et opportunités qui
influencent la performance
financiere du Groupe

mais aussi, I'identification et I'évaluation des conséquences
de ces impacts d'un point de vue financier.

3.1.1.3.4 Déclaration sur la vigilance raisonnable
[GOV-4]

Conformément a la loi francaise n° 2017-399 du 27 mars
2017 relative au devoir de vigilance des sociétés meéres et
des entreprises donneuses d'ordre, ENGIE publie un plan de
vigilance (voir Section 3.2). Ce plan regroupe I'ensemble des
mesures mises en place par ENGIE pour identifier et prévenir les
risques d'impacts négatifs sur les personnes et I'environnement
liés a ses activités et a celles de ses sociétés controlées, ainsi
quaux activités de ses sous-traitants ou fournisseurs avec
lesquels est entretenue une relation commerciale établie. Les
informations portant sur le processus de vigilance raisonnable
présentes dans l'état de durabilité sont détaillées dans la
table de correspondance en annexe 3.1.5.4.

Les travaux réalisés pour I'analyse de double matérialité se sont
aPPUYES sur :

« |'expertise du Groupe en matiére d'évaluation des enjeux ESG
et de leurs impacts ;

« |'expertise d’'un cabinet de conseil externe pour assurer
la robustesse de la méthodologie déployée ;

« la mobilisation de ses parties prenantes internes et externes
qui ont été consultées comme détaillé ci-apres.

Détermination des IRO et de leur matérialité [IRO-1 53a, b]

La détermination des IRO matériels d'ENGIE s'est faite en trois
étapes :

1) l'identification des principaux thémes ou enjeux ESG pour
ENGIE ;

2) l'identification des IRO potentiellement matériels liés a
ces enjeux ;

3) I'évaluation de la matérialité des IRO et la sélection des
IRO matériels.

Ces étapes sont détaillées ci-apres.

Etape 1 - Identification des principaux enjeux
de durabilité pour ENGIE

Le travail d'identification des principaux enjeux pour ENGIE,
dont les conclusions ont été validées par le Comex, s'est
appuyé sur la précédente analyse de matérialité du Groupe,
sur I'analyse des normes thématiques ESRS - notamment la
liste des thémes et enjeux couverts par ESRS thématique,
incluse dans l'annexe AR16 de la norme ESRS 1 “Enjeux de
durabilité a inclure dans I'évaluation de la matérialite” ® - | sur
les sujets ESG abordés par les normes internationales de
reporting (GRI, SASB), et sur une revue des pratiques des pairs
du secteur de I'énergie.

Cette analyse a conduit a 16 enjeux ESG pertinents pour
ENGIE couverts par les ESRS thématiques a I'exception d'un
enjeu intitulé “Cybersécurité, sOreté et sécurité industrielle”
qui a été ajouté et intégré aux enjeux de conduite des affaires.
Il s'agit d'un enjeu non couvert par les ESRS (AR-16) mais qui
revét une importance forte.

(1) Conformément au FAQ de I'EFRAG “ID 177 - AR 16 to DP mapping”, cette annexe AR 16 doit étre effectivement prise en compte lors de I'évaluation
de la matérialité, sans nécessairement évaluer la matérialité de chaque sous-théme ou chaque sous-sous-théme.
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REPARTITION DES ENJEUX ENGIE AVEC LES NORMES THEMATIQUES ESRS

Normes ESRS

Traduction en enjeux pour ENGIE

Supervision par un membre du Comex

Adaptation au changement climatique

Directeur Général adjoint en charge des Finances,
de I'ESG et des Achats

Directeur Général adjoint en charge des Finances,
de I'ESG et des Achats

Directeur Général adjoint en charge des Finances,
de I'ESG et des Achats

Directeur Général adjoint en charge des Finances,
de I'ESG et des Achats

ESRS E1 Changement climatique
Atténuation du changement climatique
et transition énergétique

ESRS E2 Pollution Pollutions industrielles

ESRS E3 Eau et ressources marines Eau douce

ESRS E4 Biodiversité et écosystémes Biodiversité et écosystéemes

ESRS E5 Utilisation des ressources Utilisation des ressources

et économie circulaire et économie circulaire

Personnel de I'entreprise

Equite et diversité

Talents et compétences

Personnel de I'entreprise et
Travailleurs de la chaine de valeur

Travailleurs de la chaine de valeur

Communautés affectées

Consommateurs et utilisateurs finals

Conduite des affaires Ethique des affaires

Achats durables

Cybersécurité, sOreté et sécurité

industrielle @

Conditions de travail et dialogue social

Santé sécurité au travail

Travailleurs de la chaine de valeur

Communautés affectées

Consommateurs et utilisateurs finals

Directeur Général adjoint en charge des Finances,
de I'ESG et des Achats

Directeur Général adjoint en charge des Ressources
Humaines et du Corporate

Directeur Général adjoint en charge
de la Transformation et des Géographies
et de la production nucléaire

Directeur Général adjoint en charge des Finances,
de I'ESG et des Achats

Directrice Générale adjointe en charge du Secrétariat
Général, de Ia Stratégie, de la Recherche & Innovation
et de la Communication

Directeur Général adjoint en charge des activités
FlexGen & Retail et responsable des activités hydrogéne

Directrice Générale adjointe en charge du Secrétariat
Général, de la Stratégie, de la Recherche & Innovation
et de la Communication

Directeur Général adjoint en charge des Finances,
de I'ESG et des Achats

Directrice Générale adjointe en charge de la data,

du digital et de I'IT, Directrice Générale adjointe

en charge du Secrétariat Général, de la Stratégie,

de la Recherche & Innovation et de la Communication,
Directeur Général adjoint en charge de

la Transformation et des Géographies et

de la production nucléaire

(1) Enjeux spécifiques a ENGIE non couverts par les ESRS (AR-16).

Etape 2 - Identification des IRO liés aux 16 enjeux ESG

[IRO-1 53] Pour identifier les IRO liés aux 16 enjeux ESG, ENGIE,
accompagneé par un cabinet conseil externe, a mobilisé plusieurs
parties prenantes internes et externes sous forme d'ateliers :

= Atelier “Informations générales sur la méthodologie retenue” ;
« Atelier “Climat et économie circulaire” ;

« Atelier “Biodiversité, pollution et eau” ;

= Atelier “Main-d'ceuvre sociale et personnelle” ;

» Atelier “Chaine de valeur”;

= Atelier “Gouvernance”.

Ces ateliers, qui ont associé tous les métiers et géographies
du Groupe en fonction de leur secteur d'activité et de leur
expertise dans les enjeux identifiés, ont permis d'identifier
et de consolider une premiere liste d'IRO potentiellement
matériels. Toutes les GBU ont été représentées dans ces
ateliers afin de tenir compte d'éventuelles spécificités qui
peuvent exister dans un métier ou activité particulier.

Ces IRO peuvent concerner les activités propres d'ENGIE et/ou
celles des parties prenantes amont ou aval de sa chaine
de valeur.

Etape 3 - Evaluation de la matérialité des IRO

Apres avoir dressé la liste des IRO potentiellement matériels,
ENGIE a déterminé leur matérialité en suivant deux étapes :
leur notation puis la détermination d'un seuil de matérialité.

Pour évaluer la matérialité d'impact et la matérialité financiere,
les principaux parametres ci-dessous ont été évalués selon
une échelle de notation entre O et 3 sur la base d'éléments
essentiellement qualitatifs :

« pour la matérialité d'impact : 'amplitude et I'étendue pour
les impacts réels, le caractére irrémédiable de I'impact pour
les impacts négatifs réels, et la probabilité d'occurrence
pour les impacts potentiels. Dans le cas d'un impact négatif
potentiel, la gravité de I'impact I'emporte sur sa probabilité.
Cette approche a été étendue a l'ensemble des impacts
négatifs potentiels, au-dela de ceux affectant les droits de
I'Homme. Ainsi, ENGIE a choisi de relever les niveaux de la
probabilité de ces impacts entre tres rare et certain pour
éviter qu'une probabilité trop faible amoindrisse la sévérité
d'un impact ;

« pour la matérialité financiére : les effets actuels et futurs
sur la performance financiere de I'entreprise en considérant
conjointement la probabilité d'occurrence et I'ampleur
potentielle.
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La notation des IRO a mobilisé :

» pour les Impacts socio-environnementaux, les participants
aux ateliers d'identification (experts de lI'entreprise et
des GBU) ;

= pour les Risques et Opportunités financieres, les experts
de la Direction Financiére et de la Direction des Risques
et Assurances - en charge de la démarche Enterprise Risk
Management (ERM) du Groupe - avec une supervision de la
Direction de la Stratégie notamment sur les Opportunités.

En ce qui concerne les Risques et Opportunités, des ateliers
spécifiques ont été organisés pour évaluer l'effet financier,
IRO par IR0, afin d'assurer la cohérence avec la méthodologie
globale de gestion des risques du Groupe (ERM) et les états
financiers. Les Risques et Opportunités ont été évalués en
considérant une occurrence déterminée par une moyenne
entre un impact actuel et un impact futur (@ moyen ou long
terme). Ces impacts ont pris en compte des indicateurs
financiers du Groupe (exemple : EBIT, dette nette ou CAPEX)
sur une période de trois ans, en cohérence avec le Plan
d'Affaires a Moyen Terme (PAMT) du Croupe pour rendre
compte des risques reésiduels affectant les activités du
Groupe, tels que présentés dans le Chapitre 2 “Facteurs de
risque et contréle interne”.

[IRO-1 53e] La notation des IRO a été transposée aux enjeux
ESG auxquels ils sont rattachés, facilitant leur appropriation
notamment par les parties prenantes externes.

Dans cet exercice de double matérialité, les dépendances
a I'égard de la nature sont considérées comme implicites
dans les IRO liés a la consommation d’'eau ou a la pression
sur les ressources.

Enfin, pour intégrer l'intérét et le point de vue des parties
prenantes (fournisseurs, clients, communautés affectées,
société civile, salariés, actionnaires) ENGIE les a impliguées via
des entretiens individuels, en prenant soin de recueillir ce qui
était le plus important pour elles en termes d'impacts socio-
environnementaux au niveau des enjeux de durabilité. Seuls
les représentants internes des communautés affectées ont
été directement interrogés sur l'importance des impacts. Les
parties prenantes externes ont été sélectionnées par les
fonctions commerciales, financieres ou stratégiques du Groupe
sur la base de leurs principaux contacts.

Toutes ces consultations externes ont été menées par un conseil
externe, sans la présence d'ENGIE, et ont été précédées d'un
briefing sur le contexte et la méthode. L'ensemble de ces
entretiens a permis de classer les enjeux en trois catégories,
hiérarchisés de 1 (haute priorité) a 3 (faible priorité).

L'illustration ci-dessous fait le bilan comparé des évaluations
des enjeux ESG pour “la société civile” d'une part et pour
les clients, fournisseurs qualifiés de “partenaires économiques”
d'autre part. Au vu des résultats obtenus, les conclusions
des deux types de parties prenantes sont de fait tres
majoritairement alignées.

BILAN COMPARE DES EVALUATIONS DES ENJEUX ESG PAR LA SOCIETE CIVILE ET PAR LES PARTENAIRES ECONOMIQUES

Normes ESRS Enjeux

Partenaires

Société civile économiques

ESRS E1 Changement climatique Adaptation aux cqnséquences e
du changement climatique
Q;teerrgg?ité%g du changement climatique et transition e
ESRS E2 Pollution Pollutions industrielles Yok K
ESRS E3 Eau et ressources marines Préservation des ressources en eau Yok
ESRS E4 Biodiversité et écosystémes Biodiversité et écosystemes Yok
ESRS E5 Uti!isation_des: ressources Utilisation des ressources et économie circulaire e
et économie circulaire
m Personnel de I'entreprise Conditions de travail et dialogue social b2 "¢
Equité et diversiteé ok
Talents et compétences ko
m Personnel de I'entreprise et Santé sécurité des travailleurs kK
m Travailleurs de la chaine de valeur
m Travailleurs de la chaine de valeur Travailleurs de la chaine de valeur Aok
@ Communautés affectées Communautés affectées 2.2 0 ¢
IEEX] Consommateurs et utilisateurs finals  Consommateurs et utilisateurs finals ok ke
m Conduite des affaires Ethique et conduite des affaires e o ¢
Achats durables ok
Cybersécurité, sireté et sécurité industrielle Kk %

Jokk Priorité 1 : toutes les parties prenantes ont identifié le sujet comme prioritaire
Sk Priorité 2 : certaines parties prenantes ont identifié le sujet comme prioritaire mais pas toutes
Joilesic Priorité 3 - non priorisé par les parties prenantes durant la consultation
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[IRO-1 53d] Appropriation des IRO matériels par les organes
de gouvernance du Groupe

Sous la supervision du Comex, les Directeurs Généraux
Adjoints d'ENGIE ont revu et validé les IRO matériels répartis
sur leur périmetre de responsabilités comme illustré dans
le tableau en étape 1 Répartition des enjeux ENGIE avec les
normes thématiques ESRS.

Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

Résultat de la démarche de double matérialité

L'application du seuil de matérialité et I'appropriation des IRO
matériels par les instances de gouvernance du Groupe a
permis de conclure le premier exercice de double matérialité
d'ENGIE avec une liste de 77 IRO matériels. Ces IRO matériels
ont été formellement approuvés par le Comex du 12 avril 2024,
puis par le Conseil dAdministration du 24 septembre 2024.

REPARTITION DES 77 IRO EN IMPACTS POSITIFS, NEGATIFS, RISQUES ET OPPORTUNITES

I Impacts négatifs

[ESRS-1 104] Lors de l'exercice d'analyse de la double
matérialité, certaines filiales du Groupe ont identifié des IROs
matériels qui leur sont propres en raison d'activités spécifiques,
mais qui n‘ont pas été identifiés comme matériels au niveau
du Groupe :

« Electrabel : Electrabel SA, filiale belge du Groupe, exploite
et opere les réacteurs nucléaires de Doel et de Tihange en
Belgique et ne porte plus qu'une responsabilité, encadrée
par la loi, sur la gestion et I'entreposage des déchets radioactifs
issus des deux sites. La production d'électricité d'origine
nucléaire génere des déchets d'exploitation, des déchets
de démantelement, et du combustible épuisé radioactifs,
qui doivent étre traités de maniere adaptée aux dangers
qu'ils représentent, pour étre ensuite entreposés et stockés
de maniere définitive par I'organisme national de gestion
des déchets radioactifs (ONDRAF). L'accord signé avec le
Gouvernement belge le 13 décembre 2023, et la loi du
26 avril 2024, encadrent la responsabilité d’Electrabel
quant a la gestion des déchets, incluant la fixation d'un
montant forfaitaire pour les coOts futurs liés au traitement
des déchets nucléaires, transférant ainsi cette obligation
au Gouvernement belge. Electrabel devra assurer leur
conditionnement en conformité avec les criteres contractuels
de transfert, avant leur remise a 'ONDRAF.

» Infrastructures énergétiques : les émissions de méthane
ont un impact environnemental matériel compte tenu des
activités des infrastructures énergétiques controlées ou
opérées par le Groupe via des filiales indépendantes (GRDF,
GRTgaz, Storengy, Elengy et Distrigaz Sud).

I |mpacts positifs

25
17
4 3
N m
Opportunités Risques

Les objectifs du Groupe relatifs a ce theme sont présentés a
la Section 3.1.2.1.4.

[IRO-1 53 f] Les opportunités ont été évaluées avec l'aide de
la Direction Financiére et de la Direction de la Stratégie, afin
d'identifier celles qui pourraient avoir notamment des effets
financiers.

Valeurs d’entrées [IRO-1 53 g, h]

L'analyse et I'évaluation des IRO ont été basées sur la consultation
des parties prenantes et trois sources de données :

1) les seuils financiers pour évaluer les risques et opportunités
de I'analyse annuelle des risques résiduels du Groupe (ERM) ;

2) l'analyse de la précédente matérialité réalisée en 2020
dans le cadre de la Déclaration de Performance extra-
financiéere (directive NFRD) ;

3) les données d'un benchmark réalisé en septembre 2023
sur la démarche de double matérialité de certains des pairs.

Exigences de publication au titre des ESRS couvertes
par le présent état de durabilité [IRO-2]

La table de concordance entre les ESRS et I'analyse de double
matérialité du Groupe ainsi que la liste des points de données
des normes transversales et thématiques qui découlent
d'autres législations de I'UE sont disponibles dans la Section
3.1.5 "Annexes".
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3.1.1.4.2

DESCRIPTION DES IRO

Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

Impacts, risques et opportunités matériels [SBM-3]

Lien
avec la
Chaine stratégie  Horizon
de valeur Influence Niveau etles  temporel
impactée Effets sur d'influence activités prévu
SBM-3 SBM-3 SBM-3 SBM-3 SBM-3§ SBM-38§
§48a 848b 8§48ci §48ci 48 cii 48 ciii
g
o
o o
& £ - o
a ] 4
2 E o, &2 € ¢ 8 gE¢
S T E ¢ 8 & £ 5 823 _—
= € 6 § &€ % © £ £ g = Activités
S g 3y & S @ ¢ n c c 5 > @ concernées
ESRS Eni - - E o>w9 6 £ o » ¢ @ 90 7 Qo 5 ;
njeux Catégorie Description S 00X xxa w a » £ S S5 & S 8 sBM-3848civ

E1l Adaptation aux Risque Augmentation des évenements extrémes Toutes
conséguences en raison du changement climatique :
du changement baisse des revenus (interruption d'activité) o . LTI
climatique et augmentation des coUts (réparations,

assurance, chaine de valeur, ).

E1  Adaptation aux Risque Evolution réguliére et significative du climat Toutes
conséquences menant a une baisse de la production
du changement ou de la demande d'énergie : changement
climatique des chroniques de pluie, de vent, o . LTI

des températures ou de I'ensoleillement
et demande de chaleur réduite (ex : baisse
de vente de gaz aux réseaux de chaleur).

E1l Atténuation Impact Changement climatique d0 aux émissions FlexGen &
du changement négatif de GES générées par la combustion Retail Energy
climatique de combustibles fossiles pour la génération o e e . . . LTI Solutions
et transition et la vente d'énergie (principalement GEMS (Supply)
énergeétique I'électricité et le gaz).

E1 Atténuation Impact Contribuer a la décarbonation des clients Energy
du changement positif via la vente de produits et de services verts. Solutions Retail
climatique e o o o . . . e o o GEMS (PPA)
et transition
énergétique

E1  Atténuation Impact Accélérer la transition vers une économie Renouvelables
du changement positif neutre en carbone, en développant FlexGen
climatique les énergies renouvelables et les solutions e o o o . . . e o o
et transition apportant de la flexibilité.
énergétique

E1  Atténuation Impact Assurer la mission de service public d'ENGIE Infrastructures
du changement positif via une chaine de valeur robuste et résiliente Retail
climatique (approvisionnement, production, stockage, o o . . . . e o o
et transition distribution, etc.).
énergétique

E1l Atténuation Risque Modification des réglementations ou Toutes
du changement des normes nationales liées a la transition
climatique énergétique et au climat entrainant des . o o o
et transition répercussions sur les activités du Groupe.
énergeétique

E1  Atténuation Risque Faible demande totale de gaz dans Infrastructures
du changement les activités gazieres d'ENGIE (transport, FlexGen &
climatique distribution, stockage, production et vente) ol ol Retail GEMS
et transition et retard dans la conversion au gaz vert,
énergétique entrainant une baisse des revenus et des

dépréciations (par exemple, actifs échoués).

E1  Atténuation Opportunité Financer I'innovation grace a I'amélioration Toutes
du changement des conditions du marché rendue possible
climatique par les subventions des gouvernements . o e
et transition nationaux ou les changements réglementaires
énergétique (par exemple, Amérique du Nord et IRA).

E1 Atténuation Opportunité Accélérer la production de gaz et d'électricité Toutes
du changement renouvelables ou décarbonés en augmentant
climatique la taille et la part de marché, ce qui
et transition se traduira par une hausse des recettes : . e o o
énergétique électricité renouvelable, nucléaire, gaz bas

carbone (H, vert, biométhane, e-méthane),
captage du carbone (CCUS), etc.
E1  Atténuation Opportunité Soutenir le modéle d'acteur énergétique Toutes

du changement
climatique

et transition
énergétique

intégré, développer des solutions flexibles
(BESS, pompage-turbinage, CCGT) et
I'expertise sur les marchés de I'énergie
pour tirer parti de la volatilité de I'énergie
et des prix (production renouvelable,
changement climatique, etc.).
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Lien

avec la
Chaine stratégie Horizon
de valeur Influence  Niveau etles temporel

impactée Effets sur  dinfluence activités prévu
SBM-3 SBM-3 SBM-3 SBM-3 SBM-3§  SBM-3§

8§48 a 8§48b 8§48ci 848ci 48 cii 48 ciii
$
[
8 s 3
b= © o
53 = W v
= 5] 2 ® o
& £ ° & T o E g
c _ @ v £ & v ¢ E 5 E
5 s £ & 8 ¢ 8 = 5 g E
= = £ S o = T g a ivite
g B _ g g S & % © £ E S s ActhI:tes
) o . g %3 § % s g s 3 S 5 5 2 & concernées
ESRS Enjeux Catégorie Description S 0O a w a &» = ] 5 8 S S sBM-3§48civ

E2  Pollutions Impact Pollution des sols et de I'eau du fait FlexGen

industrielles négatif des opérations directes avec un impact Renouvelables
sur la santé humaine ou les écosystemes. . . . . . . e o o |Infrastructures

Energy

Solutions

E2  Pollutions Impact Pollution des sols et de I'eau, y compris FlexGen
industrielles négatif les zones d'extraction de matieres premiéres, . . . . o lole Renouvelables

avec un impact sur la santé humaine ou les Energy
écosystémes du fait de la chaine de valeur. Solutions

E2 Pollutions Impact Pollution atmosphérique engendrée par FlexGen
industrielles négatif les rejets de fumeées issues de la combustion

des centrales thermiques (Nox, Sox, PM et . . . . . . e o o
autres), qui peut avoir un impact sur la santé
humaine et les écosystemes.
E2  Pollutions Impact Le besoin en surface au sol du solaire, Renouvelables
industrielles positif de I'éolien, des batteries ou de I'nydrogéne
- K Energy
peut permettre de valoriser des terrains . . . . . o o ot
pollués et générer des revenus utiles solutions
aux efforts de restauration.

E2  Pollutions Risque Risque de réputation en cas d'accident FlexGen

industrielles ou de mauvaise gestion des problémes Renouvelables
de pollution. o o e o o Energy
Solutions
Infrastructures

E2 Pollutions Risque Risque d'amendes, de pénalités, FlexGen

industrielles de compensations, voire de ralentissement Renouvelables
de l'activité ou de perte du permis Energy
d'exploitation en raison du non-respect . e o o Solutions
des réglementations en matiere de pollution Infrastructures
industrielle et de I'impact sur la santé
des communautés locales.

E2  Pollutions Risque Affaiblissement ou interruption de la chaine Toutes
industrielles d'approvisionnement et de la production sl

en raison de I'incapacité des partenaires a
se conformer aux exigences environnementales.

E3 Préservation Impact Utilisation importante d'eau douce pour Nucléaire
des ressources négatif assurer le refroidissement des centrales . . . . . . olole FlexGen
en eau thermiques et nucléaires et le fonctionnement Infrastructures

des terminaux méthaniers.

E3  Préservation  Impact Consommation importante d'eau douce Toutes
des ressources négatif pour I'extraction de matiéres premieres dans e . . . . e o o e
en eau la chaine de valeur, y compris les carburants.

E3  Préservation  Risque Ralentissement, arrét ou diminution Toutes
des ressources de la rentabilité suite a des contraintes
en eau sur le fonctionnement des sites de production

et des activités industrielles dues . olele
a des pénuries d'eau, a des températures

de riviere inadaptées, a des conflits d'usage,

a des restrictions d'usage et a des exigences

réglementaires accrues.

E3 Préservation Risque Amendes et pénalités pour non-respect Nucléaire
des ressources des réglementations en matiére d'utilisation . LRI FlexGen
en eau de l'eau. Infrastructures

E3  Préservation  Opportunité Demande croissante de projets FlexGen
des ressources de dessalement répondant a des normes . o o o
en eau environnementales élevées.

E4 Biodiversité Impact Impact des chantiers de construction Renouvelables
et écosystemes négatif sur les habitats, la flore et la faune FlexGen

(continuité écologique terrestre et aquatique/ e e . . . . e o o Energy
artificialisation des sols). Solutions
Infrastructures

E4  Biodiversité Impact Perturbation des milieux terrestres Renouvelables

et écosystemes négatif et aquatiques / artificialisation des sols, FlexGen
liée a I'exploitation des sites industriels . . . . . DRI Energy

(y compris les parcs éoliens offshore, etc.). Solutions

Infrastructures
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Etat de durabilité

Lien
avec la
Chaine stratégie Horizon
de valeur Influence Niveau etles  temporel
impactée Effets sur  dinfluence activités prévu
SBM-3 SBM-3 SBM-3 SBM-3 SBM-3§  SBM-3§
8§48 a 8§48b 8§48ci 848ci 48 cii 48 ciii
$
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E4 Biodiversité Impact Destruction de la biodiversité sur Toutes
et écosystemes négatif les sites d'extraction et de transformation . . . . . ol

des matieres premiéres sur I'ensemble
de la chaine de valeur du Groupe.

E4 Biodiversité Impact Mise en place de projets de séquestration FlexGen

et écosystemes positif du carbone ayant un impact positif sur Energy
la biodiversité et les écosystemes (Solutions . ¢ e . . . Solutions

basées sur la Nature). Infrastructures

CEMS

E4  Biodiversité Risque Amendes et pénalités pour non-respect FlexGen

et écosystemes des réglementations environnementales Energy
relatives a la biodiversité. . olele Solutions

Renouvelables

Infrastructures

Nucléaire

E4 Biodiversité Risque Diminution de la rentabilité des projets FlexGen

et écosystemes en raison du renforcement des exigences Energy
réglementaires, ce qui peut conduire Solutions
a I'abandon des projets (par exemple, . . . o . Renouvelables
obligations potentielles de mettre en ceuvre Infrastructures
des mesures de compensation tres coUteuses, Nucléaire
voire impossibles a mettre en ceuvre,
ou présence d'especes protégeées).

E5  Utilisation Impact Pressions sur les ressources, conflits d'usages Renouvelables
des ressources négatif et enjeux géopolitiques (par exemple, FlexGen
et économie concurrence avec l'alimentation pour ol . . . . . olole Energy
circulaire la production de biométhane, concurrence Solutions

avec le bois, etc.). Infrastructures
GEMS

E5  Utilisation Impact Réduction de la demande de ressources Renouvelables
des ressources  positif résultant (i) de la baisse de la demande FlexGen
et économie énergétique via l'efficacité énergétique, . . . . . olele Energy
circulaire (ii) de I'écoconception des équipements Solutions

et (i) de I'optimisation de I'exploitation
des actifs énergétiques.

E5  Utilisation Risque Risque de contrepartie/fournisseur en cas Renouvelables
des ressources d'incapacité a honorer les engagements Energy
et économie contractuels sur les projets d'énergie e o o e o o Solutions
circulaire renouvelable en raison de contraintes GEMS

d'approvisionnement.

E5 Utilisation Risque Augmentation des co0ts liés au Renouvelables
des ressources démantélement des infrastructures FlexGen
et économie et au traitement des déchets générés. . sl Energy
circulaire Solutions

Infrastrutures
Nucléaire
E5 Utilisation Opportunité Forte demande de réseaux de chaleur Energy
des ressources et de froid et de méthanisation utilisant . olele Solutions
et économie des ressources locales (biomasse, géothermie, FlexGen
circulaire chaleur fatale, fumier,...). Infrastructures
E5  Utilisation Opportunité Réutilisation et modernisation des FlexGen
des ressources infrastructures du Groupe pour soutenir Energy
et économie la transition énergétique (par exemple, olole Solutions
circulaire charbon converti en biomasse, infrastructures Infrastructures
gaziéres adaptées a I'nydrogene et au biogaz,
turbines éoliennes).
Bl cConditions Impact La dégradation du dialogue social et des

de travail et négatif négociations salariales, particulierement dans

dialogue social un contexte de transformation / d'évolution . . . . . olole
stratégigue du Groupe et/ou de changements
dans la législation et la réglementation
applicables a ses activités. Toutes
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Etat de durabilité

Lien

avec la
Chaine stratégie Horizon
de valeur Influence  Niveau etles temporel

impactée Effets sur  dinfluence activités prévu
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Bl cConditions Impact Le personnel du Groupe peut bénéficier Toutes
de travail et positif a court, moyen et long termes d’'une
dialogue social amélioration de ses conditions de travail et
droits fondamentaux, notamment au travers
de I'Accord mondial sur les droits
fondamentaux et la responsabilité et o o . . . . e o o
protection sociale, ainsi que grace aux
efforts du Groupe en matiére de transition
énergétique qui favorisent les activités
et environnements de travail plus sains
et plus sOrs.
Bl conditions Risque Risque juridique (paiement d’'amendes, colts Toutes
de travail et de procédures et dommages) en cas de non- . olole
dialogue social respect de la réglementation (droits des
travailleurs).
Bl cConditions Risque L'augmentation incontrélée du co0t des Toutes
de travail et avantages sociaux accordés aux anciens . o o o
dialogue social salariés (pensions de retraite, etc.).
Bl ctquit¢ Impact L'exposition au risque, pour les employés Toutes
et diversité négatif ou les candidats, de discrimination,
: PR ) . . . . . o o o
de harcelement ou de préjugeés sur le lieu
de travail.
Bl cEquité Impact L'engagement du Groupe en faveur Toutes
et diversité positif de la diversité, de I'équité et de I'inclusion, . . . . . o o o
moteur d'impacts positifs sur la société.
Bl cquit¢ Risque Le risque juridique (paiement d'amendes, Toutes
et diversité colts de procédures et dommages) en cas . sl
de non-respect de la législation et de
la réglementation en vigueur.
IBHE Talentset Impact La perte potentielle d'emplois liée Toutes
compétences  négatif a I'évolution du modele d'affaires d'ENGIE,
a I'évolution du marché du travail et . . . . . o o o
a l'introduction de technologies disruptives
telles que I'lA générative.
IBH Talentset Impact Le développement des compétences des Toutes
compétences  positif salariés leur permettant d’améliorer leur
ooy p . . . . . . o o o
employabilité et d’évoluer dans leur carriere
(exemples : transition durable, digitalisation).
Bl Talentset Impact La contribution d'ENGIE a I'amélioration Toutes
compétences  positif des compétences et a 'adaptation de sa
main-d'ceuvre a de nouvelles professions, ainsi . . . . . sl
qu'a l'intégration de personnes marginalisées
par le biais de nouvelles opportunités de
travail dans son contexte de transformation.
Bl Talents et Risque Le risque d'inadéquation entre les ressources/ Toutes
compétences compétences et les postes a pourvoir (risque
de pénurie de personnes qualifiées,
d'indisponibilité de personnel flexible . olole
pour répondre aux besoins, de perte
de compétences clés en cas de départ,
de mobilité ou de recrutement dans
des lieux peu attractifs).
Bl santéet Impact L'exposition des travailleurs a des risques Toutes
sécurité des négatif susceptibles de porter atteinte a leur intégrité . . . . . olele
travailleurs physique (accidents, risques sanitaires
et maladies professionnelles).
Bl santéet Impact L'exposition des travailleurs a des risques Toutes
sécurité des négatif pouvant porter atteinte a leur intégrité . . . . . o o o
travailleurs psychologique (risques psychosociaux).
Bl santéet Risque Les risques juridiques (@mendes, coUts Toutes
sécurité des des procédures, dommages et intéréts) dans . o o o
travailleurs le cas ou I'entreprise est reconnue coupable.
Bl santéet Risque Le risque réputationnel dans les cas Toutes
sécurité des d’accidents graves (dont les accidents . olole
travailleurs industriels) ou les allégations d'incidents
graves.
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BA santé Impact Exposition des travailleurs de la chaine de Toutes
sécurité des négatif valeur a des risques pouvant porter atteinte
travailleurs a leur intégrité physique (accidents) o o . . . . e o o
et psychologique (risques psychosociaux,
pénibilité du travail) sur les sites d'ENGIE.
BA santé Risque Risque réputationnel dans les cas d'accidents Toutes
sécurité des graves impliguant les travailleurs de la chaine o e DRI
travailleurs de valeur de l'entreprise.
BA santé Opportunité  Amélioration de la compétitivité d'ENGIE Toutes
sécurité des dans le cadre de réponse a des appels d'offre . DRI
travailleurs (cahier des charges incluant la santé sécurité).
A  Travailleurs Impact Participation a la violation des droits Toutes
de la chaine négatif fondamentaux et des libertés des travailleurs
de valeur dans la chaine de valeur par I'achat . . . . e o e e
de produits ou de services provenant
de secteurs a haut risque.
A  Travailleurs Impact Contribuer a I'acces a un emploi décent Toutes
de la chaine positif pour les travailleurs de la chaine de valeur, . . . . e lolele
de valeur notamment dans le cadre des activités liées
a la Transition juste.
B3 Travailleurs Risque Les risques juridiques et de réputation Toutes
de la chaine (paiement d'amendes, colts de remise en état,
de valeur frais de procédure et paiement de o o o o
dommages-intéréts) en cas de manqguement
au devoir de diligence.
Il Communautés Impact Impact des activités de la chaine de valeur GEMS
affectées négatif sur les communautés (activités en amont . . . . e o o o
de chaines d'approvisionnement du Groupe).
Il Communautés Impact Impacts sur les communautés en raison FlexGen
affectées négatif d'incidents industriels. Renouvelables
L[] . . . . . . Energy
Solutions
Infrastructures
Nucléaire
Il Communautés Impact Impact des opérations du Groupe FlexGen
affectées négatif sur les droits des communautés. Renouvelables
Energy
. . . . . e o o Solutions
Infrastructure
S
Nucléaire
Il Communautés Impact Création d’'emplois et contribution ol . R o lolels Toutes
affectées positif a la richesse locale des territoires.
Il Communautés Risque Remise en cause de I'autorisation sociale Toutes
affectées d'exploitation et risque d'arrét des projets
ou de recours juridigues intentés par les
communautés affectées en raison : (i) d'un
climat de conflit ou la consultation et les
réunions participatives ne fonctionnent pas ol sl
(i) d'un manque d'acceptabilité sociale en
I'absence d'un dialogue suffisamment anticipé
avec les parties prenantes ou en cas de
dialogue désorganisé ou mal coordonné,
ce qui peut entrainer une perte d’engagement
de la part des parties prenantes.
Il Communautés Risque Risques opérationnels, financiers et juridiques Toutes

affectées

(par exemple, paiement d'amendes, colts

de procédure et dommages-intéréts, risques
de litiges, perte ou manque d'acces aux
financements de la Bangue mondiale ou

des investisseurs) en cas(i) d'accident majeur
affectant les communautés affectées,

(ii) de non-respect des droits des populations
autochtones, ouf(iii) d'autres impacts liés

au devoir de vigilance.
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Etat de durabilité
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A Consommateurs Impact Atteinte a la confidentialité et & la sécurité Retail
et utilisateurs  négatif dans le traitement des informations et
finals données personnelles des parties prenantes

(protection et respect de la vie privée, o . . . ool
liberté d'expression, acceés a une information

de qualité, démarchage, vente forcée),

notamment dans le suivi de leur

consommation d'énergie.

A Consommateurs Impact Permettre aux consommateurs et utilisateurs Retail
et utilisateurs  positif finals de mieux consommer (réduire
finals I'empreinte carbone) grace a des offres o o . . . e o o

vertes ou des solutions locales de R&R
(Récupération et Renouvelable).

A Consommateurs Impact Permettre a nos clients de consommer moins Retail
et utilisateurs  positif grace a nos produits, services et o o . . . e o o
finals communications.

A Consommateurs Risque Plafonnement réglementaire des prix Retail
et utilisateurs de I'énergie sur les marchés boursiers ou
finals des prix pour les consommateurs, entrainant o o e o o

une diminution des recettes (par exemple,
plafonnement des prix du gaz).

A Consommateurs Opportunité Développement de nouveaux services Retail
et utilisateurs et de nouvelles offres pour répondre aux o e o o o
finals besoins et attentes des consommateurs.

IFW  Ethique Impact Dommages économiques dus au non-respect Toutes
et conduite négatif de la législation anti-corruption, du droit . . . . . olele
des affaires de la concurrence et/ou d'embargos et

de sanctions.

IEW  Ethique Risque Atteinte a I'image de I'entreprise, risque Toutes
et conduite financier et risque juridigue, en raison
des affaires d'incidents importants de non-respect . olole

de la législation anticorruption, du droit
de la concurrence et/ou d’embargos
et de sanctions.

IFW  Achats Impact Détérioration des qualités environnementales GEMS

durables négatif et sociales des sources d'approvisionnement
d'énergie alternatives achetées dans un . . . . . . .
contexte d'instabilité du marché et de rareté
des ressources.

IFW Achats Impact Contribution a la diffusion des pratiques Toutes

durables positif éthiques et durables du Groupe par
I'engagement des fournisseurs et partenaires
dans la démarche de développement durable e e . . . e o
du Groupe (ex : sélection de fournisseurs sur
la base de critéres ESG, fournisseurs de I'ESS
ou d'entreprises adaptées...).

IFW  Achats Impact Contribution & la solvabilité de nos . . . . . ol Toutes
durables positif fournisseurs par nos pratiques de paiement.

IF8 Achats Risque Baisse de la compétitivité si les concurrents Toutes
durables ne se fixent pas les mémes exigences en LR LRI

termes de pratiques éthiques et durables.

&N Cybersécurité, Impact Exposition des salariés et des travailleurs Toutes

sireté négatif de la chaine de valeur aux risques de sUreté

- : A h ; o o . o o o o o
et sécurité (conflit armé, terrorisme, troubles sociaux,
industrielle etc.) dans certaines régions ou ENGIE opére.

&M  Cybersécurité,  Impact Accidents industriels et/ou nucléaires FlexGen
sUreté négatif majeurs, y compris les incidents liés aux Renouvelables
et sécurité cyberattaques, affectant les personnes, Energy
; . - . . o o e . o o o o -
industrielle les biens et I'environnement. Solutions

Infrastructures
Nucléaire

IEW  Cybersécurité, Impact Continuité des services essentiels pour les Energy
slreté positif utilisateurs grace a des installations et sites ol . . . olole Solutions
et sécurité efficacement sécurisés et cybers protégeés. GEMS Retail
industrielle

IEW  Cybersécurité, Risque Atteinte a la réputation du Groupe en cas Toutes
sOreté d'accident industriel et/ou nucléaire, ou de . olele
et sécurité violation de données ou de sOreté résultant
industrielle d'une cyberattaqgue.
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Etat de durabilité

Effets financiers actuels [SBM-3 48d]

Les effets financiers actuels des risques et opportunités ESG
sur le Groupe ont été pris en compte dans les états financiers
et sont décrits dans la Note 1 de la Section 6.2.2 “Notes aux
comptes consolidés”.

Résilience de la stratégie et du modeéle d'affaires [SBM-3 48f]

Le suivi de la réalisation des objectifs attachés aux enjeux de
durabilité permet de tester la résilience de la stratégie et du
modele d'affaires sous-jacent. En cas de dérive importante et
pérenne, le Groupe révisera ses objectifs ou révisera son plan
d'actions pour mieux les atteindre. Le détail de la stratégie
et des plans d'action en lien avec ces IRO est fourni dans les
rubrigues thématiques dédiées.

3.1.1.5 Systéme de gestion des risques et contréle interne de I'état de durabilité [GOV-5]

3.1.1.5.1 Systéme de gestion des risques
de I'état de durabilité

Les risques liés aux enjeux ESG sont intégrés dans la politique
globale de gestion des risques du Groupe (ERM), qui fournit
un cadre spécifiqgue de gouvernance et de controle des
risques (voir Section 2.1 Processus de gestion des risques).

Les risques et les opportunités liés au climat et au développement
durable sont directement liés a I'engagement du Groupe en
faveur de la transition énergétique et sont traités comme une
partie intégrante des activités quotidiennes. Depuis plusieurs
années, le Groupe rend compte des risques et des opportunités
liés au climat, comme le recommande la Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD).

Les analyses de matérialité sont totalement intégrées dans
le systeme de gestion des risques.

3.1.2

3.1.2.1 Changement climatique [ESRS E1]

3.1.2.1.1 Impacts, Risques et Opportunités

climatiques [IRO-1, SBM-3]

Impacts, risques et opportunités matériels et leur interaction
avec la stratégie et le modéle économique [ESRS2 SBM-3]

[ESRS-2 SBM-3 18] La liste des risques physiques et de
transition liés au changement climatique matériels pour
ENGIE est disponible dans la Section 3.1.1.4.2.

Périmétre, méthode et hypothéses de I'analyse de résilience

[ESRS-2 SBM-3 19a, 19b] L'analyse de résilience face aux
risques liés au changement climatique porte sur I'ensemble du
portefeuille du Groupe, tant en termes de technologies que
d'empreinte géographique.

Elle est effectuée dans le cadre du processus Enterprise risk
management (ERM), un processus itératif, conduit annuellement,
et qui s'appuie sur des scénarios mis a jour périodiguement.
Une description détaillée du processus, des horizons de temps
et des scénarios utilisés est disponible dans cette Section
(paragraphe IRO-1).

A noter que des analyses sont aussi effectuées dans le cadre
du processus investissement du Groupe (nouveaux projets) :

« sur le risque physique climat, une analyse de sensibilité sur
le changement de production ou de demande dénergie
ainsi que de I'évolution des événements extrémes ;

« sur I'impact climat, un bilan des émissions clefs du projet,
et l'alignement avec les objectifs climatiques du Groupe.
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3.1.1.5.2 Contréle interne de I'état de durabilité

Pour cette premiere année de publication de I'état de
durabilité selon les exigences de la CSRD, ENGIE a renforcé
I'environnement de contréle des processus de publication de
|'état de durabilité, notamment par le déploiement de systemes
d'informations au périmetre RH (ESRS S1) et environnemental
(ESRS E1-E5). Les roles et les responsabilités de chacune des
fonctions contribuant a I'état de durabilité ont été formalisés,
en cohérence avec les principes de fonctionnement du Groupe
(Operating Model) et ses principes d'organisation du contréle
interne. La documentation de certains processus a été renforcée,
notamment pour l'analyse de double matérialité et les processus
de reporting des indicateurs extra-financiers (environnementaux,
RH et santé-sécurité notamment).

La feuille de route en cours de développement doit augmenter
la couverture des sujets matériels pour le Groupe et développer
la maturité du dispositif. Cette approche a été proposée au
Comité Exécutif et au Comité d'Audit et validée par le Conseil
d'’Administration pour une mise en ceuvre a partir de 2025.

Informations environnementales [ESRS E1 a E5]

Résultats de I'analyse de résilience
et prise en compte dans la stratégie économique

[ESRS-2 SBM-3 19c] Les résultats de I'analyse de résilience
sur les risques sont décrits :

« dans la Section 2.2.2 pour les risques physiques ;
» dans la Section 2.2.3 pour les risques de transition.

Concernant les opportunités, les travaux de modélisation
des futurs énergétiques permettent d'identifier de nombreux
secteurs essentiels a la transition énergétique sur lesquels
ENGIE a choisi de se positionner afin d'accélérer Ia transition
Vvers une économie neutre en carbone. La sortie du charbon
et le développement massif de capacités de production
renouvelables sont deux exemples de cette capacité du Groupe
a adapter sa stratégie et son modeéle d'affaires dans un systeme
en transformation.

Description des processus permettant d’identifier
et d’évaluer les impacts, risques et opportunités matériels
liés au climat [ESRS 2 IRO-1]

La description des procédures d'identification et d'évaluation
des impacts, risques et opportunités liés au changement
climatique sur les activités et les actifs du Groupe ainsi
gue tout au long de sa chaine de valeur sont décrit dans la
Section 3.1.1 "Informations générales".



Identification et évaluation des impacts climatiques

[ESRS-2 IRO-1 20a, AR9b] ENGIE identifie et évalue annuellement
les émissions de gaz a effet de serre (GES) générées par ses
activités (Section 3.1.2.1.6.).

[ESRS-2 IRO-1 AR9a] Afin de réduire son impact sur le
changement climatique, ENGIE a mis en place des objectifs
de réduction d'émissions de GES (Section 3.1.2.1.4).

Evaluation des risques climatiques intégrée
d la politique de gestion globale des risques

[ESRS-2 IRO-1 20] Les évaluations des risques et opportunités
climat (physiques et transition) s'exercent dans le respect du
processus ERM et des guidelines correspondantes définies par
la Direction Management des risques et Assurances du Groupe
(voir Section 2.2.1.1) et sont réalisées au niveau des entités
opérationnelles des différentes géographies du Groupe avec
le soutien des risk officers de ces entités comme suit :

= concernant les risques & opportunités physiques : les
évaluations sont menées par les responsables de site avec
le support des Country Sustainability Officers et sont
documentées dans la rubrique spécifique du catalogue des
risques liés au changement climatique ;

= concernant les risques et opportunités liés a la transition : les
évaluations sont menées par les Directions Stratégie des entités
et documentées dans les rubriques idoines du catalogue
des risques (définition et analyse de la stratégie générale,
environnement business, environnement réglementaire et
technologie).

Les guidelines utilisées par les équipes en charge de I'analyse
des risques climatiques prennent en compte a la fois la fréquence,
'ampleur et la durée des aléas, ainsi que l'exposition et la
vulnérabilité des actifs ou des activités du Groupe afin de
déterminer les risques inhérents.

Les risques climatiques sont étudiés en considérant les
horizons temporels déterminés : analyses de court (<3 ans ),
moyen (4 - 6 ans) et long termes (>6 ans, et jusqu'a 2050
et 2070). Ce dernier reflete la durée de vie de certains actifs
industriels (qui seront impactés par le changement climatique),
les régulations ou accords nationaux/UE/internationaux, ainsi
que la période de transition qui permettra au Groupe de
décarboner son portefeuille (émissions des scopes 1, 2, 3).

Etat de durabilité et plan de vigilance
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Identification, évaluation et description des scénarios :
focus sur les risques physiques liés au changement climatique

[ESRS-2 IRO-1 20b]

Le processus ERM, suivant les instructions partagées par la
Direction Environnementale, Sociale et de Gouvernance (ESG),
est utilisé pour identifier et (ré)évaluer les (nouveaux)
risques pouvant impacter le Groupe.

En particulier sur l'adaptation au changement climatique et
apres identification par les équipes opérationnelles, les risques
ont été structurés sur la base de la Taxonomie Verte Européenne
Appendice A et ensuite priorisés en fonction de leur pertinence
et de la maturité de la science climatique. La liste finale des
risques aujourd’hui modélisés par le Groupe et utilisés dans
les analyses de résilience est la suivante :

Evénements extrémes

=\, .4'
o ﬁ 5o
Vagues Vents . Stress
de chaleur extrémes Inondations hydrique
o
SN Y S
Glissements Feux Erosion Stress
de terrains de forét cotiére thermique

Evolution chronique de la production/demande

(o] AT AR
) oe

Solaire Eolien Hydro

o

Thermique Demande de
chaud et de froid

Les indicateurs qui concernent les évolutions des événements
extrémes sont des indicateurs “primaires” directement issus
des modeles climatiques internationaux CMIP5, CMIP6 et
CORDEX (voir paragraphe suivant).

Les indicateurs d'évolution chronique de production font en
revanche l'objet d'une modélisation spécifique construite
en interne, sur la base d'indicateurs climatique primaires.

Activité

Modélisation de I'évolution

Production thermique
(centrales a gaz)

Production hydraulique

Production solaire

Production éolienne

Demande de chaud
et de froid

ENGIE a évalué I'impact des conditions climatiques sur les performances (efficacité et puissance)
et la disponibilité de ces actifs (sur la base des seuils de température et de débits de rivieres
afin de déterminer l'indisponibilité de I'actif)

ENGIE utilise des projections hydro-climatiques afin d'évaluer les variations de production dues
au changement climatique. Projections par actif en fonction du débit simulé et des caractéristiques
techniques de I'actif.

L'impact du changement climatique est calculé en tenant compte de I'évolution de I'irradiation
solaire et de la température, influencant la performance des modules.

L'impact du changement climatique est calculé en utilisant des courbes de puissance
(en fonction du type/modele de la turbine) reliant Ia vitesse du vent a la puissance disponible.

Les effets de la température sont pris en compte soit par une mise a I'arrét en cas de température
éleveée, soit par une baisse de production progressive.

La demande de chaud et de froid est calculée a partir des degrés-jours de chauffage
et de refroidissement, de la densité de population et d’hypothéses sur les batiments tertiaires
et résidentiels. La demande d'eau chaude domestique est également intégrée.
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Etat de durabilité

Les principaux impacts de ces risques sur les activités d'ENGIE
sont :

« |'impact des événements extrémes sur l'intégrité des actifs ;

» l'impact chronigue du changement climatique sur I'évolution
de la production et la demande des actifs ;

« ['impact sur la santé sécurité des employés et des sous-traitants
des événements extrémes, notamment le stress thermique ;

chaine
réseaux

extrémes sur la
(routes  d'accés,

» |impact des éveénements
d'approvisionnement locale
électriques voisins...) et globale.

[ESRS-2 IRO-1 20b, 21] ENGIE utilise I'analyse par scénarios
pour informer lidentification et I'évaluation des risques
physiques. La modélisation de I'exposition des actifs du
Groupe est réalisée par une équipe de recherche dédiée au
sujet au sein d'ENGIE. L'équipe travaille depuis 2019 en
collaboration avec des experts externes tels que [Institut
Pierre Simon Laplace (IPSL).

Les scénarios sont basés sur les RCP (Representative
Concentration Pathway en anglais ou trajectoires représentatives
de concentration) qui sont des scénarios de trajectoire du
forcage radiatif a I'horizon 2100. Ces derniers ont été établis
par le Groupe d'experts intergouvernemental sur I'évolution
du climat (GIEC ou IPCC en anglais pour Intergovernmental
Panel on Climate Change) pour son cinguieme rapport sur
I'évolution du changement climatique (IPCC AR5).

ENGIE considére principalement les deux scénarios de
réchauffement suivants :

= scénario central avec stabilisation des émissions avant la
fin du siecle a un niveau faible (RCP 4.5) : ce scénario est
notamment utilisé comme base pour les analyses d'exposition
des actifs et des opérations du Groupe. Ce scénario projette
une augmentation des températures d'environ 2,4 a 3°C d'ici
la fin du siecle par rapport aux niveaux préindustriels ;

scénario pessimiste, avec augmentation des émissions de
GES au rythme actuel (RCP 8.5) : Ce scénario est notamment
utilisé pour les analyses de sensibilité des actifs et des
opérations du Groupe. Le RCP 8.5 représente un scénario de
réchauffement extréme, ou les émissions de gaz a effet de
serre continuent d'augmenter, sans mobilisation significative
de la société en faveur de la transition écologique. Ce
scénario projette un réchauffement mondial de 4°C ou plus
d'ici 2100, entrainant des impacts climatiques graves et
fréquents.

L'analyse utilise des modeles globaux CMIP5 ou CMIP6 ' ou
des modeles régionaux CORDEX @ selon les cas, qui utilisent
en données dentrée les scénarios du GIEC. ENGIE utilise
autant que possible des données avec correction de biais par
rapport au climat récent, en cohérence avec les travaux du
GIEC sur les impacts du changement climatique. L'utilisation de
données débiaisées est cruciale pour tout ce qui concerne les
seuils ou les valeurs absolues. Par exemple, dans le cas de
I'énergie éolienne, ENGIE utilise des courbes de puissance qui
dépendent fortement de ces ajustements.

A noter que I'analyse de l'impact des événements extrémes
utilise des scénarios dérivés des scénarios RCP et considere
des potentiels de réchauffement global comme suit :

* +1.5 °C pour les actifs se terminant entre 2026 et 2040 ;
« +2 °C pour les actifs se terminant entre 2041 et 2060 ;
» +3 °C pour les actifs se terminant aprées 2060.

Le niveau de réchauffement +4.0 °C est utilisé pour les
analyses de sensibilité.

Les correspondances ont été faites en s‘alignant sur les
recommandations GIEC, voir tableau 4.5 du rapport du GIEC
“IPCC AR6 WGI", chapitre 4.

Les données utilisées pour l'analyse incluent la localisation
des actifs (coordonnées géographiques), la typologie du site et
le type d'opérations effectuées.

Identification, évaluation et description des scénarios :
focus sur les risques de transition

[ESRS-2 IRO-1 20c] Le processus d'identification et d'évaluation
des risques et opportunités de transition commence par
I'analyse de la matérialité des évenements de transition sur
la base des éléments recommandés par la CSRD et la Task
Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD) (https://
www.fsb-tcfd.org/recommendations/) dont les évenements
liés aux changements politiques et réglementaires (Policy and
Legal), technologiques, de marchés, et réputationnel.

[ESRS-2 IRO-1 AR12a] Les Risk Officers des entités
opérationnelles identifient les risques en échangeant avec les
responsables des Filieres de leur entité (Direction Juridique,
Finance, ESG..). Les Chief Risk Officers, membres des comités
de Direction des entités, valident les risques que leur
soumettent les Risk Officers et sont responsables de la qualité
des informations remontées.

Les principaux évenements de transition identifiés dans le
cadre de l'accélération du rythme de décarbonation et des
objectifs européens et mondiaux sont :

« électrification des usages et flexibilité ;
« transition vers des gaz décarbonés ;

« rénovation énergétique des batiments et changement des
solutions de chauffage.

[ESRS-2 IRO-1 AR12b] L'exposition et la vulnérabilité des
activités du Groupe aux évéenements de transition sont prises
en compte dans I'analyse du risque de transition.

[ESRS-2 IRO-1 21, AR13a, AR13b] Concernant les risques et
opportunités de transition liés au changement climatique, le
Groupe actualise tous les ans différents scénarios énergétiques,
parmi lesquels un scénario de Transition Energétique pour
I'Europe (15 pays) a I'horizon 2050 afin de répondre a ses
defis actuels et futurs et adapter son modéle d'affaires.
L'horizon de projection choisi (2050) permet de couvrir
'ensemble de la trajectoire de décarbonation d'ENGIE (Net
Zéro 2045) ainsi que des systemes dans lesquels le Groupe
opere (exemple : objectif de contribuer a la neutralité carbone
en Europe a 2050).

(1) CMIP6E (respectivement 5) est la 6¢ (respectivement 5¢) phase du projet Coupled Model Intercomparison Project, un projet de collaboration a I'échelle
mondiale de modélisateurs climatiques et dont le fruit des travaux fait référence en termes de modeéles de science climat.
(2) Coordinated regional Climate Downscaling Experiment. CORDEX utilise les mémes hypotheses et modeélisations que CMIP (travaux conjoints),

mais permet d’avoir une granularité géographique plus importante.
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Les scénarios sont déterminés par le Groupe en s'appuyant
sur des modeles de prévision internes et reposent sur les
éléments spécifiques de la chaine de valeur aval suivants :

o des prix de marché sur I'horizon liquide (prix forward)
concernant les prix des combustibles, le prix du CO, et le prix
de I'électricité sur les différents marchés dans un contexte
de volatilité des prix de I'énergie ;

» au-dela de cette période, les prix a moyen et long terme
des énergies ont été déterminés par le Groupe sur la base
d’hypotheses macroéconomiques et de modeles fondamentaux
d'équilibre entre I'offre et la demande (demande électrique,
développement des capacités installées, etc.), ainsi que les
prévisions a moyen et long terme du prix des combustibles
et du CO,.

Les scénarios sont mis a jour annuellement et un scénario
central est ensuite utilisé pour la projection a moyen et long
terme des commodités, notamment le gaz et I'électricité, les
projections financieres et la valeur des actifs lors des tests
de dépréciation.

Les sorties de modeles du scénario de référence déterminent
les émissions de gaz a effet de serre (GES) liées aux activités
du Groupe, les prix en volumes de I'énergie, du CO,, ainsi que
la demande énergétique. Les résultats sont comparés avec les
sorties de modele de différents scénarios externes reconnus
dont les opérateurs réseaux (Réseau européen des gestionnaires
de réseau de transport d'électricité (ENTSO-e), Réseau
de Transport d'Electricité (RTE), Terna, National Grid, etc.),
les différents plans gouvernementaux (National Energy and
Climate Plan (NECP)) ou les scénarios des institutions
publiques (International Energy Agency (IEA), Agence de
I'environnement et de la maitrise de I'énergie (ADEME) ou
consultants externes (AFRY, Aurora, Baringa).

Le méme process avec des controles et analyses similaires est
en place pour les autres géographies du Groupe, notamment
I'Ameérique du Sud et certains marchés des Etats-Unis, mais il
se focalise uniquement sur les activités électriques du Groupe.

La version du scénario Net Zero 2024, compatible avec
une trajectoire +1,5°C, a été présenté publiguement le
12 novembre 2024 (https://www.engie.com/decarbonation-
scenario-edition-deux). Dans le futur, le groupe ENGIE s'appuiera
sur ce scénario pour la quantification des risques et opportunités
de transition.

Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

[ESRS-2 IRO-1 AR13b] Le scénario Net Zero d'ENGIE met en
exergue la nécessité de conjuguer toutes les sources d'énergies
renouvelables afin d'assurer la résilience du systeme énergétique
et la compétitivité des économies européennes. Compte tenu
de la forte interconnexion des systemes énergeétiques a I'échelle
de I'Europe, la trajectoire de décarbonation est modélisée en
intégrant 15 pays européens. Le scénario d'ENGIE capitalise
sur les leviers de décarbonation existants les plus pertinents,
tout en laissant une place aux technologies émergentes.

[ESRS-2 IRO-1 AR13c] Le scénario Net Zero de décarbonation
pour I'Europe est par conséguent centré sur l'intégration de
diverses sources d'énergies renouvelables et sur I'amélioration
de l'efficacité énergétique. Le plan inclut une réduction de la
consommation d'énergie, une augmentation significative de
I'énergie solaire et éolienne, et une forte augmentation de la
capacité de stockage électrique. Le gaz, qui sera totalement
décarboné, sera remplacé en partie par du biométhane.
L'hydrogene décarboné jouera également un role crucial dans
les transports et I'industrie.

ENGIE se base sur plusieurs convictions majeures, dont I'alliance
de I'électron et de la molécule pour réussir la transition, le
développement massif des énergies renouvelables électriques,
et l'anticipation en amont des besoins de flexibilité. La
trajectoire choisie par ENGIE privilégie un mix équilibré, dans
lequel le gaz renouvelable ainsi que le captage et le stockage du
dioxyde de carbone sont intégrés afin de garantir les meilleurs
niveaux de rendement et de résilience du systeme énergétique.

[ESRS-2 IRO-1 AR13d] La limite principale de ce scénario
prospectif, qui inclut par nature des incertitudes, concerne le
role du gaz vert dans les futurs systémes énergétiques Net
Zéro et la capacité des pays a déployer massivement des
énergies renouvelables.

[ESRS-2 IRO-1 AR15] Les scénarios utilisés dans I'analyse sont
en ligne avec les hypothéses prises dans les états financiers
du Groupe (voir Section 3.1.2.1.5).
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Etat de durabilité

3.1.2.1.2 Gouvernance et politiques [GOV-3, E1-2]

Gouvernance et intégration des performances en matiére de durabilité dans les mécanismes d’incitation [ESRS2 GOV-3]
[E1-2 MDR-P c] La gouvernance sur les enjeux climatiques est présentée ci-dessous :

ASSEMBLEE GENERALE

@

L’ETHIQUE,

RONNEMENT
ET LE DEVELOPPEMENT DURABLE
« Revoit les objectifs climat N . . i .

du Groupe, leur configuration Progreés sur Résolution climatique

(ambition, définition, périmetre, le climat consultative COMITE DES INV MEN
délais et niveau de certification) ? Eﬁ CHNOLGQ

1an

et le suivi de leur mise en ceuvre

« Examine les riques
et les opportunités
du changement climatique

- Integre les enjeux
et les objectifs climat du Groupe
dans son processus de décision
d'investissement

Préparent les décisions
du CONSEIL D’ADMINISTRATION

Préparent les décisions
du CONSEIL D’ADMINISTRATION

COMITE D’AUDIT

« Examine les risques prioritaires,
dont le risque climatique

« Examine les hypothéses

des guidances financieres,

dont celles liées au climat

« Examine I'impact comptable
des événements météorologiques

COMITE DES NOMINATIONS,
DES REMUNERATIONS

ET DE LA GOUVERNANCE

- Conditionne la rémunération
de la Directrice Générale
et des bénéficiaires d'actions
de performance a des objectifs
climatiques précis

- Dirige I'évaluation annuelle
du Conseil d’Administration,
notamment sur la prise en compte
des enjeux climatiques

« Fixe la stratégie Climat
et les objectifs associés

« S'assure que la stratégie Climat
est au coeur de la stratégie globale

exceptionnels ) N A
L . de I'entreprise, conformément
- Examine I'adéqguation de la a sa raison d'étre

couverture d'assurance des risques
(dont le risque climatique) ?

Directrice Générale

« Met en ceuvre la stratégie Climat du Groupe

« Valide la politique climat du Groupe
« Arbitre sur la trajectoire Climat entre GBU
« Soutient chacun des objectifs ESG 2030 (dont 10 objectifs climat)
« Réalise la revue des risques

Directeur Général Adjoint
en charge de la Finance,
de I'ESG et des Achats

Directeurs Généraux Adjoints
en charge des GBU

Directrice Générale Adjointe
en charge du Secrétariat Général,
de la Stratégie, de la Recherche &
Innovation et de la Communication

du prix du carbone

« Examine
les perspectives des
marchés de I'énergie et
les tendances
de la demande

les enjeux climatiques

et désinvestissements,
nouveaux produits,
projets...)

« Délivre des projets et des
performances en ligne avec
les trajectoires climatiques

(budget CO, annuel alloué
par le Comex
aux GBU et suivi chaque
trimestre

« Pilote le reporting sur le
climat (y compris TCFD)

« Coordonne la mise
en ceuvre de
la stratégie Climat

DIRECTION DIRECTION ETHIQUE GBU / ENTITES DIRECTION DIRECTION
DE LA STRATEGIE ET COMPLIANCE « Assure I'opérationnalisation ESG FINANCIERE
« Définit « Pilote le plan de vigilance de la stratégie Climat « Définit la politique « S'assure que
les scénarios du CGroupe incluant (investissements climatique les décisions

d'investissement sont
cohérentes avec
les engagements
climatiques du Groupe
grace a leur respect
des budgets et
analyses CO, incluant
la tarification
du carbone

(1) Rattachée a la Direction Juridique Ethique et Conformité.
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A noter, lors de I'Assemblée Générale 2022, ENGIE a été I'une
des premieres sociétés du CAC 40 a consulter ses actionnaires
sur sa stratégie Climat, qui a été massivement votée par ses
actionnaires (97%). Trois ans plus tard, ENGIE présentera a
nouveau l'actualisation de sa stratégie Climat pour un vote
consultatif lors de I'Assemblée Générale 2025.

[ESRS-2 GOV-3 13] Les politiques de rémunération de la Directrice
Générale, du Comité Exécutif et des cadres dirigeants integrent
des criteres liés aux objectifs climatiques (voir Section 4.2).

En 2025, la rémunération variable de la Directrice Générale
est conditionnée a hauteur de 7% a I'objectif de réduction des
émissions de GES liées a la production d'énergie et aux ventes
de commodités, et a hauteur de 3,3% pour les membres du
Comité Exécutif.

En 2025, les actions de performance du Groupe (rémunération
incitative a long-terme) dont sont bénéficiaires la Directrice
Générale, les membres du Comité Exécutif et les cadres
dirigeants du Groupe, incluent des critéres climatiques : 15%
sur toutes les émissions de GES du Groupe, et 5% sur les
capacités renouvelables installées, soit un total de 20% .

La rémunération des Administrateurs n'integre pas de variable,
conformément aux dispositions réglementaires en vigueur.

3.1.2.1.3 Plan de transition [E1-1]
Une stratégie d'atténuation climat basée sur 3 piliers
OBJECTIF NET ZERO CARBONE 2045 D'ENGIE

En premier lieu, réduire les émissions directes et indirectes de
GES des activités d’ENGIE d’au minimum 90% par rapport a 2017.

Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

Politiques liées a I'atténuation du changement climatique
et a I'adaptation a celui-ci [E1-2]

[E1-2 MDR-P a] Le plan de transition est disponible dans la
Section 3.1.2.1.3, et le détail des leviers est disponible dans
la Section 3.1.2.1.4.

[E1-2 MDR-P b] Les politiques d'atténuation et d'adaptation
au changement climatique s'appliquent au méme périmetre
consolidé que celui utilisé dans les états financiers c'est-a-
dire les filiales contrélées (intégration globale a 100%), les
activités conjointes ainsi que les entités comptabilisées selon
la méthode de la mise en équivalence (entreprises associées
et coentreprises), en amont ou en aval de la chaine de valeur.

Elles sont globales et couvrent toutes les régions géographigues
oU ENGIE opére. Cependant, il existe des exclusions spécifiques :
les activités de trading ainsi que les titres non consolidés jugés
non significatifs en termes d'impact environnemental.

[E1-2 23] Les processus pour gérer les risques matériels
du Groupe sont décrits dans la Section 3.1.2.1.1 et ceux pour
délivrer les objectifs sont décrits dans la Section 3.1.2.1.4.

[E1-2 25] La politique présentée couvre bien les domaines
suivants : atténuation du changement climatique, efficacité
énergétique, déploiement d'énergies renouvelables et adaptation
au changement climatique.

Puis, accroitre les puits de carbone pour neutraliser
les derniéres émissions résiduelles plus difficilement abattables.

OBJECTIF NET ZERO CARBONE 2045 D’ENGIE
ET

Eviter les émissions de GES des clients grace aux solutions d’ENGIE
Accompagner la décarbonation des clients pour leur permettre de réduire leurs émissions de GES.

[E1-1 14, 15] En lien avec sa raison d'étre, ENGIE a mis en
place un plan de transition pour I'atténuation du changement
climatique qui permet d'assurer que sa stratégie et son
modele d'affaires sont compatibles avec I'’Accord de Paris, de
contribuer a l'atteinte de la neutralité carbone mondiale d'ici
2050 ainsi que de limiter son exposition aux combustibles
fossiles. Ce dernier a été actualisé en décembre 2024 et
validé par le Conseil d’Administration d’ENGIE.

La stratégie de décarbonation d'ENGIE repose sur trois piliers
“Réduire”, “Absorber” et “Eviter” avec pour cible le Net Zéro
2045 sur I'ensemble de sa chaine de valeur (scopes 1, 2 et 3).
Toutes les cibles sont présentées dans la Section 3.1.2.1.4.

Le plan de transition d'ENGIE consiste en une transformation
de certains de ses coeurs de métiers représentant des risques
matériels pour l'environnement et I'entreprise elle-méme.
Ainsi ENGIE a par exemple cédé en 2017 ses activités
d'exploration & production de combustibles fossiles (E&P). Au
cours de la méme année, le Groupe a également arrété la vente
de charbon et prévoit de sortir de I'utilisation du charbon en
2025 en Europe continentale et 2027 dans le monde et, de
maniere plus générale, prévoit de sortir progressivement des
énergies fossiles d'ici a 2045. En paralléle, ENGIE a réorienté
son mix énergétiqgue en investissant massivement dans le
développement des énergies renouvelables.

La trajectoire des émissions

[E1-1 16a] Les différentes cibles du Groupe lui permettent
d'avoir une trajectoire compatible avec I'Accord de Paris,
comme le confirment les évaluations de la Science Based
Targets initiative (SBTi), de la Transition Pathway Initiative ou
de Moody's (voir Section 3.1.2.1.4). La communication sur
cette compatibilité reste complexe de par la diversité des
notations, sans référentiel partagé par l'ensemble de Ia
communauté internationale.

Le plan d'actions

[E1-1 16b] Afin d'atteindre ses objectifs de réduction des
émissions de GES, le Groupe a mis en place un plan d'actions
détaillées d'atténuation du changement climatique, présenté
dans la Section 3.1.2.1.4 pour l'atténuation et la Section
3.1.2.1.5 pour I'adaptation.

Les investissements du Groupe alloués a la mise en ceuvre
de ces plans d'actions seront principalement financés par
|'émission d'obligations vertes.

Les investissements

[E1-1 16c] En appliquant aux investissements de croissance du
Groupe (voir Note 5.6 de la Section 6.2.2 "Notes aux comptes
consolidés") les criteres techniques d'alignement de la taxonomie
européenne, le montant des investissements alloués au plan
d'actions s'éleve a 6 milliards d'euros en 2024.
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[E1-1 16e] ENGIE s'engage a aligner l'ensemble de ses
investissements avec sa stratégie de décarbonation et
notamment son plan de transition. A noter que le plan de
CAPEX de croissance du Groupe entre 2025 et 2027 prévoit 21
a 24 milliards d'euros sur la période 2025 a 2027 et est aligné
a 82% avec la taxonomie verte européenne.

[E1-1 16f] Le montant de CAPEX investis en 2024 dans les
activités économiques liées au gaz s'éleve a 1 milliard d'euros
et concerne la GBU Infrastructures et la GBU FlexGen.

[E1-1 16d] Compte tenu de ses activités, le Groupe dispose
"d'émissions verrouillées" au sens de la Norme. Cest
notamment le cas de ses centrales thermiques fossiles :

« |e Groupe s'est engagé a sortir completement ses activités
charbon d'ici 2027, selon l'ordre de priorité : cloture >
conversion > vente. L'enjeu majeur est de réussir cette
sortie anticipée d'une maniere juste et équitable pour
les populations, les territoires et leurs infrastructures
énergétiques. A la fin de I'année 2024, il ne reste plus que
2 GW de centrales au charbon dans le Groupe ;

la transition des centrales a gaz est plus progressive et ne
nécessite pas de sortie anticipée. En effet, la stratégie du
Groupe et ses objectifs climatiques sont construits sur les
dates légales de fin d’'opérations des centrales (au plus tard
2045) et ne prévoient qu'un renouvellement partiel du parc
thermique. Par ailleurs, tous les futurs actifs intégreront un
plan explicite de décarbonation totale avant 2045 (capture
carbone, biomasse, hydrogene). Les objectifs de réduction
ne sont donc pas a risque.

Le Groupe dispose également d'émissions potentiellement
verrouillées en lien avec ses infrastructures gaziéres régulées
(telles que le transport et la distribution du gaz) : elles
correspondent aux émissions de méthane mais aussi au
fonctionnement des installations. ENGIE possede en effet des
entités régulées dont le Groupe exploite les actifs pour le
compte de certains Etats (notamment en France et en
Roumanie) qui déterminent la stratégie de décarbonation.
L'ensemble des émissions liées aux infrastructures gazieres
représente 0,6% du bilan carbone du Groupe.

Focus sur le pilotage des objectifs GES a moyen terme

[E1-1 16g] ENGIE se situe en dessous des seuils des criteres
d'exclusion définis dans les indices de référence “Accord
de Paris”, comme indiqué aux articles 12.1 (d) a (g) et 12.2
du Réglement délégué (UE) 2020/1818 de la Commission
européenne (reglement sur les normes de référence climatiques).

Les processus Groupe

[E1-1 16h] Afin d'atteindre ses objectifs de réduction des
émissions de GES, le Groupe a engagé une transformation qui
|ui @ permis de passer d’'une logique de reporting a une approche
par le pilotage de la performance et ainsi conduire un
changement opérationnel a grande échelle. Pour cela, ENGIE a
développé des outils de pilotage stratégiques et financiers
suivants.

1) Définition des objectifs CO, Groupe : le management d'ENGIE
a attribué des limites a ne pas dépasser sur les principaux
postes d'émissions de GES de ses activités (génération
d'énergie, ventes de combustible et d'énergie). Elles sont
jalonnées sur I'ensemble de |a trajectoire Net Zéro du Groupe
(2025 et 2030) et allouées a chaque Global Business Unit
(GBU).

Attribution et pilotage des budgets CO, (en lien avec le plan
financier) : depuis 2021, le Groupe a intégré des éléments
extra-financiers a son Plan d'Affaires a Moyen Terme (PAMT)
permettant I'attribution des budgets CO.. Les GBU élaborent
leur stratégie opérationnelle de décarbonation de telle sorte
a ne pas dépasser les limites fixées (budget N+1, N+3 et
au-dela, 2030, 2035 et 2040). Depuis 2023, un pilotage
infra-annuel des émissions est réalisé via une remontée
trimestrielle de certains indicateurs de GES. Il est intégré
au dialogue managérial sur la performance opérationnelle
et financiere via les Quarterly Business Reviews (QBR).

N

W

Intégration du CO, dans le pilotage des investissements :
chaque décision d'investissement doit étre prise en
respectant les budgets carbone attribués aux GBU. Pour
cela, le Groupe a développé un outil de pilotage du budget
CO, de maniére analogue au pilotage du budget de CAPEX.
Il permet de suivre le budget CO, restant sur I'année
courante et le moyen terme afin de ne pas dépasser les
limites fixées. De plus, un prix du CO, est intégré aux
éléments financiers du dossier. Celui-ci est basé sur les
évolutions du prix du carbone selon les scénarios internes
de décarbonation du marché.

Un modeéle de projection granulaire basé sur une connaissance approfondie de la performance opérationnelle du Groupe
Une projection a 2045 des activités de production et de vente d'énergie du Groupe via la consolidation des indicateurs suivants :

Emissions de GES (kt €O, éq.)

Combustibles consommés
et vendus (MWh PCS)

Vo)
P

Electricité et chaleur générée,
consommeée et vendue (MWH éq. elec)

+ Estimation des achats de biens
et services, et des émissions
de méthane

Capacités électriques (MW)

e basée sur des hypothéses opérationnelles communes a I'ensemble du Groupe, alignées avec les projections financiéeres,
le tout couplé a des scénarios internes de décarbonation du marché ;

o a la maille de chaque entité de vente et de chaque actif de génération (en fonction de leur technologie, des facteurs de charge,

du pays, de la méthode de consolidation, etc.).

Un processus de pilotage fiabilisé permettant de sécuriser I'exécution de la stratégie Climat du Groupe :

(! Limites 2025 et 2030 } Alignées avec les objectifs Groupe et déclinées par activité

} En cohérence avec le Plan a Moyen Terme (PAMT) financier a 3 ans

O

PAMT (O,
Actualisé chaque année
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T Projections annuelles jusqu’en 2030
Allocations des budgets CO, pour I'année N+1 } Déclinés par activité

Pilotage de la performance trimestrielle } Via les Quarterly Business Reviews (QBR)



La gouvernance

[E1-1 16i] La gouvernance climat est présentée dans la
Section 3.1.2.1.2.

Etat de durabilité et plan de vigilance

Les progreés du plan d'actions

[E1-1 16j] Les progres du plan d'actions d'atténuation sont
présentés dans la Section 3.1.2.1.4.

Etat de durabilité

3.1.2.1.4 Enjeu atténuation du changement climatique et transition énergétique [E1-3, E1-4, E1-7, E1-8]

Actions et ressources en rapport avec les politiques en matiére de changement climatique [E1-3]

[E1-3 26, 29] Pour chaque action, le champ d'application est le périmetre consolidé ainsi que les entités comptabilisées selon
la méthode de mise en équivalence. Les investissements sur le plan d'actions sont disponibles dans la Section 3.1.2.1.3.

Liste des actions permettant la mise en ceuvre des politiques :

Résultats Horizon

Description de I'action Type d’'action attendus temporel
[MDR-A 68a] [MDR-A 68a] [MDR-A 68a] [MDR-A 68c]
A1. Arréter I'utilisation du charbon Action menée - Réduire 2027
« Arrét de la production d'énergie a partir du charbon d'ici 2025 en Europe &N 2024 Ides SE”S'SS'O”S

continentale et 2027 Monde, selon le merit order suivant : fermeture, e

conversion et enfin vente des centrales charbon ;
« Arrét des ventes de charbon depuis 2019.
A2. Réduire et décarboner la consommation et les ventes de gaz, Action menée - Réduire 2030 et 2045
tout en produisant des gaz renouvelables et décarbonés en 2024 les émissions
» Production de biométhane (10 TWh en 2030) et d'hydrogéne qe_GES

(4 GW en 2035) ; . EV|tVerA '
« Réduction des volumes consommeés par les centrales thermiques gaz Ides ggssmns

(réduction des facteurs de charge et du parc) et les ventes de gaz ; d:s clients
» Décarbonation des centrales thermiques gaz restantes, principalement

sur la période 2030 - 2045 (biomasse, biométhane, H,, CCS) ;
» Ventes de biométhane et d’hydrogéne.
A3. Décarboner la production, les ventes et la consommation d’électricité Action menée « Réduire 2030 et 2045
et de chaleur en 2024 les émissions
« Production d'électricité renouvelable (95 GW en 2030, incl. le stockage) ; qe‘GES
» Production de chaleur renouvelable, décarbonée ou de récupération ‘ lEV't,eh )

(20 TWh en 2030) ; dees SE”S'SS'O”S
« Ventes d'électricité renouvelable et décarbonée (300 TWh de ventes des clients

d’électricité en 2030 (B2B et B20)).
A4. Accompagner la transition des infrastructures énergétiques Action menée « Réduire 2030 et 2045
. Transition des infrastructures gaziéres existantes : réduction des émissions €N 2024 ljes Gelrzns|55|ons

de méthane et injection de biométhane (50 TWh connecté en 2030) ; 'e‘
- Développement des infrastructures électriques (10 000 km en 2030) ; : Fe\gtéer:]issions
« Développement de la flexibilité de I'offre énergétique : batteries et de GES

pompage turbinage (95 GW en 2030, incluant la production), et OCGT ; des clients
« Développement des infrastructures de mobilité bas-carbone et

des technologies bas carbone (dessalement, pompes a chaleur).
A5. Accompagner les clients dans la décarbonation de leurs activités Action menée « Eviter 2030 et 2045
« Accompagnement des clients du Groupe sur I'efficacité énergétique, en 2024 :jes ggssmns

la sobriété énergétique et la flexibilité de la demande énergétique dgs clients

(pilotage de la demande, BESS décentralisée).
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Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

Cibles liées a I'atténuation du changement climatique [E1-4]
Présentation des cibles
[E1-4 AR31, 34] Le Groupe s'est fixé les cibles suivantes :

Leviers
Couverture  GBU de décar-

2017 2024 2024 concernées bonation 2030 2035 2040
CIBLES GLOBALES GROUPE
#1 Emissions totales de GES, 157 Mt CO, éq Total : 100% Ensemble
scopes 1,2 (location-based) et 3 265 Mt CO, éq. 41% Us 20217' Scope 1, 2,3: Groupe ENGIE des leviers 120/140 80/110 40/70
(en Mt CO,¢éq)® 7 100% E1-3
#2 Accompagnement des clients :
émissions évitées par des offres na 36 Mt CO, éq. n.a Groupe ENGIE A2/A3/A5 65/85 n.a n.a
et services d'ENGIE (Mt CO, éq.)
CIBLES SECTORIELLES GROUPE
#3 Emissions de GES pour 3 Total : 31% Ren. & Flex
la production d'énergie, scopes 1~ 107 Mt CO, éq. %585’;/“&()220%% Scope 1:93% Power et Local /AAIB//AA25 26/36 16/26  7/17
et 3.15 (en Mt CO, éq.) “° 7 Scope 3:18% Energy Infra.
#4 Emissions de GES liées
aux ventes de commodités . 82 Mt CO, éq. Total : 52%
(énergies @ et combustibles %)) 104 MtCO, €q. -21% vs 2017 Scope 3:61%  Principalement 63/83 37/57 12/32
scope 3.3.D et 3.11 (en Mt CO,€q) Supply & Energy /AAl3//AAz5
#4.A Dont émissions liées ) o Management
aux ventes de combustibles, Sg?\}lt 06 PSO;; 3? g/glcgz €a. ggct]ale. 3?3@97 36/46 22/32  7/17
scope 3.11 (en Mt CO,éq.) >€q. ? pe 3 39%
#5 Emissions de méthane )

- . 1 Mt CO. éq. Total : 1% -50%
des infrastructures gaz, scope 1 2 Mt CO, éq. i, o Infrastructures A4 n.a n.a
(en Mt CO.¢q) 57% vs 2017 Scope 1:5% vs 2017
2017 2024 Echéance  Objectif

AUTRES CIBLES

Net Zero Carbone Groupe, scopes 1, 2 et 3

Réduction des émissions de -90%

(Mt CO, éq.) @ 265MtCO, €0, 157 MUCO,€q. 2045 et neutralisation des émissions résiduelles
Neutralisation des émissions liées . o P -

aux pratiques de travail (Mt CO, éq.) na 0,32 Mt CO, ég. 2030 neutralisation de toutes les émissions résiduelles
Part des capacités renouvelables

dans le mix de production d'électricité 23% 43% 2030 58%/66%

(@100% et hors stockage d'énergie) @ B2

Part des top 250 fournisseurs préférentiels na 249 5030 100% des top 250 fournisseurs

(hors énergie) certifiés ou alignés SBT

B0 Verifiees par les Commissaires aux comptes avec avis d'assurance raisonnable pour I'exercice 2024 (voir Section 3.1.7).
(1) Emissions de GES de scope 1 et de scope 2 (location based) vérifiées par les Commissaires aux comptes avec avis dassurance raisonnable pour l'exercice 2024

(voir Section 3.1.7).
(2) Energies : principalement électricité, mais aussi chaleur et froid.
(3) Combustibles : principalement gaz, mais aussi biomasse.

(4) Pour calculer cet indicateur, le Groupe consolide les capacités nettes de toutes ses installations de production, a I'exception des installations solaires
et éoliennes centralisées qui sont en capacités brutes. Les capacités sont exprimées @100% y compris pour les mises en équivalence. Par ailleurs,
cet indicateur exclut toutes les capacités de stockage d'énergie (batteries ou stockage hydraulique par pompage-turbinage). Les capacités nucléaires

ne sont pas considérées comme renouvelables.

[E1-4 33] La définition des cibles est rendue possible grace a la
mise a jour annuelle des projections des émissions de GES
intégrées au plan a moyen terme financier. Les objectifs sont
revus et, au besoin, mis a jour, tous les trois ans dans le cadre
I'engagement du Croupe vis-a-vis de I'Assemblée Générale
(Say On Climate).

Le Groupe a réecemment fixé un nouvel objectif #4 sur I'empreinte
carbone des ventes de commodités (Scope 3.3.D & 3.11). Celui-ci
permet notamment de prendre en compte les émissions de GES
lites a la production d'électricité et de chaleur achetée pour
la revente aux clients finals, poste d'émissions dépendant
fortement de la décarbonation des réseaux et donc moins
a la main d'ENGIE. Afin d'étre cohérent avec la volonté
d'accompagner I'électrification des usages, le Groupe se laisse
donc la possibilité d'accélérer la réduction des ventes de gaz
pour vendre plus d'électricité. L'objectif historique #4.A sur
I'empreinte carbone de l'usage des produits vendus (ventes de
combustibles- scope 3.11) reste quant a lui maintenu afin
d'assurer I'engagement sur les ventes de gaz.

[E1-4 34b, AR23, AR24] Les objectifs de réduction d’émissions
de GES couvrent 100% du bilan GES (scope 1, 2 & 3) dENGIE en
2024. Ce bilan est aligné avec la méthodologie du GHG Protocol
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et est audité depuis I'exercice 2024 dans sa globalité. A noter
que le scope 1 est audité en assurance raisonnable depuis
2013, le scope 2 depuis 2021. Par ailleurs, ces engagements
sont basés sur des objectifs de réduction d’émissions brutes et
ne prennent pas en compte la compensation carbone ou les
absorptions carbone au sein de la chaine de valeur d'ENGIE. Les
objectifs en intensité sont en gCO, éq./kWh. Les objectifs
couvrent 100% de I'empreinte carbone du Groupe, scope 1, 2
et 3 ainsi que tous les types de GES (CO, CH, N0, HFCs,
PFCs, SFe, NF3). Les objectifs scope 2 sont a considérer selon
une comptabilité carbone en location-based.

[E1-4 AR25] Les émissions en 2017 sont brutes et sans
travaux de normalisation (exemple : effets températures).
Afin de maintenir la représentativité de I'année de référence,
le Groupe opere un retraitement de cette derniere :

» a chague changement de facteurs d'émissions ;

« pour les changements de méthodologie, et si les données
sources le permettent ;

* pour chagque acquisition ou cession individuelle ou le volume
d'émissions est >5% de l'année de référence.



A titre d'information, entre 2017 et 2024, le montant cumulé
des cessions représente 30,5 Mt CO, éq soit 12% du total des
émissions du groupe en 2017. En prenant les émissions des
installations cédées concernées pour l'année précédant leur
cession, le montant cumulé des cessions s'établit a 19 Mt CO,éq
soit 7% du total des émissions du Groupe pour l'année de
référence 2017.

A noter gu'actuellement, seul le scope 3 lié aux achats n'a pas
pu étre retraité sur 2017 suite a I'application en 2024 de
facteurs d’émission et de catégories d'achats plus granulaires
que précédemment (les données sources n'étant pas disponibles
avec le niveau de granulométrie requis pour l'application de
facteurs d'émission plus détaillés). A titre d’information, I'impact
de I'évolution des facteurs d'émission et de la granulométrie des
catégories d'achats a été estimé a une baisse de 43% sur les
données publiées en 2023 sur le total scope 3.1 et scope 3.2
(de 8,9 Mt CO, eq a 3,9 Mt CO, eq).

Evaluation des trajectoires climatiques

[E1-4 34e] Les objectifs de réduction des émissions de GES
d’ENGIE sont basés sur la science et sont compatibles avec
une trajectoire 1,5°C ou Well-below 2°C en fonction des
évaluations. Le pilotage des trajectoires via [lattribution de
budgets CO, en absolue et en intensité aux GBU du Groupe ainsi
que leur prise en compte dans les décisions d'investissements
permettent de gérer le risque d'évolution de la trajectoire des
émissions de GES liées a d'éventuels futurs développements.
A noter que toutes les évaluations présentées ci-dessous ont
été menées sur la base des anciens objectifs climat du Groupe

Détails sur la certification SBTi : Les objectifs du plan de
transition d'ENGIE sont certifiés Well-below 2 °C depuis début
2023 par la SBTi), apres une premiere certification 2 °C en
2020. Les objectifs, sur la période 2017 - 2030, sont :

1) -66% de lintensité carbone de la production et la
consommation d'énergie (scopes 1 et 2). Le calcul est :

scope 2

scope 1
+ location-based

génération d'énergie

Intensité =

volume volume
génération d'énergie consommé
en scope 1 en scope 1

2) -56% de l'intensité carbone des ventes d'énergie produites
et achetées (scopes 1, 3.3.D, 3.15). Le calcul est :

scope 3
scope1&3 + Ventes d'énergie
génération d'énergie nettes
Intensité =
volume volume
génération d'énergie Ventes d'énergie
enscope 1& 3 nettes

3) -32.5% d'autres émissions de GES, incluant le scope 3 des
achats, des biens immobilisés et la chaine amont des achats
de combustibles et d'électricité (scopes 3.1, 3.2, 3.3.A et B).

Il convient de noter qU'ENGIE a retenu un objectif de réduction
de l'intensité carbone liée a la génération et consommation
d'énergie (scopes 1 et 2) qui va au-dela des exigences SBTi
avec un engagement de -66% au lieu de -55%.

Le rapport d'avancement sur les objectifs de la certification
Well-below 2 °C sont disponibles ci-dessous :

Baseyear 2017 Résultat 2024 Objectif 2030
41 3048C0.€q 64% 66%
JKWh 107 g CO,éq/kWh 103 g CO,éq./kWh
4y 3278C0¢q -38% 56%
Jkwh 202 gC0,éq/KWh 143 g CO,éq./kWh
, 35% 32,5%
#3  132MtC0ca 86 Mt CO,éq. 89 Mt CO,éq.

Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

Etre aligné 1,5 °C selon la guidance Power de la SBTI
supposerait de fixer la réduction de I'intensité carbone de la
production d'énergie du Groupe a 78% vs 66% actuellement
sur la période 2017-2030. A une si bréve échéance, un tel
ratio supposerait la vente de nombreux actifs thermiques en
Europe qui, s'ils étaient fermés, mettraient en péril la sécurité
du systeme électrigue auquel ils sont raccordés. Ils continueront
donc a émettre des gaz a effet de serre et ENGIE a fait le
choix de ne pas céder ces actifs européens pour s'engager
dans leur décarbonation. ENGIE est en capacité de décarboner
ces actifs compte tenu de son positionnement dans les
technologies de gaz renouvelables. Sur les ventes d'énergie,
la trajectoire 1,5 °C nécessiterait d’augmenter |'objectif de
réduction lié aux ventes d'énergie (électricité et chaleur)
de -56% a environ -80% entre 2017 et 2030.

A noter qu'en 2024, le Groupe a appliqué un changement
meéthodologique sur le calcul des objectifs pour s'aligner avec
les pratiques de place. Ainsi, le coefficient de conversion de
I'énergie thermique a I'énergie électrique a été ramené de 0,61
a 1. Les facteurs d'émissions ont aussi évolués. Pour comparaison
par rapport a I'année derniere, les valeurs 2017 des objectifs
SBTI avant ces évolutions étaient de 331 gC0, éq./kKWh (#1),
346 gC0, éq./kWh (#2) et 126 Mt CO.éq.(#3). Les valeurs
2024 présentées tiennent compte de cette évolution ainsi que
des éléments de la production d'énergie présentés en Section
3.1.2.1.6. Indicateurs climatiques a la référence [E1-5 39].

Guidance secteur Power sbti, intensité GES (g CO, éq./kRWh)

120%
100%
80%

60% \
40% N~

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

=O=|ntensité carbone
Scope 1+3,3+3,15

SBTI WB2°C
Power Sector

=0=|ntensité carbone
Scope 1+2

SBTI 1,5°C
Power Sector

A noter qu'ENGIE appartient a la fois aux secteurs Power et
Oil & Gas (pour ses activités d'infrastructures et de ventes
de gaz représentant environ 35% des émissions totales du
Groupe en 2024), pour lequel la guidance sectorielle n'a pas
encore été publiée. Au-dela de la guidance Power, le Groupe
répond aux criteres d'une trajectoire 1.5°C de la guidance
globale - tous secteurs confondus (réduction de 4,2% / an).

Guidance globale sbti, émissions ges absolues (Mt CO, éq.)

120%

100%

0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

—eo— Engie —e— Engie
Scope 1+2 Scope 3
SBTI 1,5°C SBTI WB2°C
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Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

Détails sur I'évaluation Transition Pathway Initiative : La
Transition Pathway Initiative (TPI), partenaire de la Climate
Action 100+, considére aussi le Groupe comme aligné 1,5 °C
a I'horizon 2030 (analyse basée sur le scénario Net Zero
Emissions de I'Agence Internationale de I'Energie). Au-dela de
2030, la TPI considére gu'ENGIE suit une trajectoire Well-
below 2 °C. Comme pour la SBTi, cet écart d'alignement avec
le scenario 1,5°C vient du fait qU'ENGIE fait aussi partie du
secteur Oil & Gas dont les objectifs d'atteinte du Net Zéro
sont de 2050 selon I'Agence internationale de I'énergie (AIE).

Détails sur I'évaluation Moody’s : Moody's a évalué le plan
de transition d'ENGIE avec la note NZ-2, correspondant a
une ambition alignée avec une trajectoire 1,5 °C et un niveau
solide sur Iimplémentation des objectifs. Une synthese
de I'évaluation est disponible ci-dessous, le rapport complet
étant par ailleurs sur le site de Moody's (https://
ratings.moodys.io/products/nza).

Rapport de progreés sur les cibles

Cibles #1 : évolution des émissions de GES totales a 2030

265

 Ambition Implementation
5 8 Solid
(Up to NZ-1 eligible) (-1 notch)
e e — T —
~ Ambition

Well Well
below 2°Cor Above

above
Term Scope  15°C  29C  below 2°C  2°C

1iir GHG Governance

(0 notches)

Net Zero Assessment

NZ-2

Implementation

Above
25°C  Positive Satisfactary Developing  Negative

1&2
—— — —
short (75%)
(60%) 3 = -
) — R
182 | _» .
Long (60%)
(40%)
e S — [
{40%)
1lif GHG Gavernance Sub-factors Tier
x GHG accounting 1
Tier1 Tier2 Tier 3 Tier 4 Integration of climate objectives 1
41% Décarbonation de la production
- (]

d'énergie, réduction des ventes
de gaz et verdissement des
ventes des commodités

o
s I
o~ |
S 58 [ | 157 !
= 25 140
= 24 | P I
c
*
g ~-14 ~4* —_
5 120
3 -55%
£ vs 2017 )
NET ZERO
/
/
2017 Génération Vente de Réduction Autre 2024 Génération Vente de 2030 2045
d'énergie commodités  des émissions d’énergie commodités
E1-4 #3 E1-4 #4 de méthane E1-4 #3 E1-4 #4
E1-4 #5

(1) Cette évolution inclut une réduction de 13 Mt CO.e sur la chaine amont des achats de combustible (catégorie 3.3.A) car moins de charbon et gaz
consommes; de 12 Mt CO.e sur les chaine amont des achats de produits et services (catégories 3.1 et 3.2) car moins de volumes d'achat et un
changement méthodologique; et de 1 Mt CO.e sur le scope 1. A noter que cette évolution inclut une augmentation 3 Mt CO, sur la production
d'électricité achetée pour la revente aux clients finals (3.3.D.).

Cibles #2 : évolution des émissions évitées a 2030

~33* 85

~-13* ~2* -1 65

36 -

112

2024 Décarbonisation Stockage Mobilité Production Verdissement 2030
production d'énergie bas-carbone de gaz des commodités
d'électricité ENGIE E1-3 A4 E1-3 A4 décarbonés vendues
E1-3 A3 E1-3 A2 E1-3 A2 & A3
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Etat de durabilité

Cible #3 : évolution des émissions de GES liées a la production d'énergie a 2030 (scope 1 et 3.15)

107 -55% - -
Extinction du parc existant :

renouvellements ou nouvelles
S constructions conditionnés a
@ une décarbonation en 2045
S !
k=4 |
S |
c 40 5 48 !
v — !
Lo 1
5 -2 o 36
%] '
L - * ¢
& 11 ‘—J

26
NET ZERO
L —
2017 Sortie Réduction Réductions 2024 Sortie Réduction Verdissement 2030 2045
charbon portefeuille facteurs charbon portefeuille combustibles
E1-3A1 gaz de charge E1-3A1 gaz E1-3 A2
E1-3 A2 E1-3 A2 E1-3 A2

Ces données sont des estimations prospectives mises a jour annuellement lors du Plan d'Affaires a Moyen Terme (PAMT). Elles n'ont pas valeur d'objectif

et sont partagées dans une démarche de transparence du Groupe vis-d-

Cible #4A : évolution des émissions des GES liées a la vente de com

vis de l'externe.

bustibles (énergies et combustibles) a 2030 (scope 3.11)

Réduction des volumes de
ventes de gaz et forte
augmentation des ventes

78 32% vertes et décarbonées
e |
- |
‘g 4 l 53 |
S 1
w} 46 I
5 ~7* ~3* —
v
5 36
v
K%
1= .
w NET ZERO
—
2017 Sortie Réduction Ventes 2024 Réduction Ventes 2030 2045
charbon vente de gaz de gaz verts vente de gaz de gaz verts

Ces données sont des estimations prospectives mises a jour annuellement
de transparence du Groupe vis-a-vis de l'externe.

Informations non matérielles mais importantes pour le Groupe

lors du PAMT. Elles n'ont pas valeur dobjectif et sont partagées dans une démarche

Cible #5 : réduire les émissions de méthane
des infrastructures gaz (scope 1)

Les émissions de méthane des infrastructures gaz
représentent environ moins de 1% du bilan carbone (5%
du scope 1) et sont par conséquent considérées comme
non matérielles. Elles sont liées aux infrastructures gaz
controlées ou opérées par le Groupe et sont principalement
dues aux procédures de sécurité de mises a lI'évent. 2024
marqgue une avancée majeure en Amérique Latine avec
I'adhésion de nos entités Mejillones au Chili, TAG au Brésil et
les DSO & TSO au Mexique a I'OGMP 2.0 (Oil & Gaz Methane
Partnership, initiative gérée par le Programme des Nations
unies pour I'Environnement, qui vise a minimiser les émissions
de méthane et partager un cadre de reporting reconnu
internationalement). Elles rejoignent ainsi nos entités
Francaises (GRDF, GRTgaz, Elengy et Storengy) et Roumaine
(Distrigaz Sud Retele) déja engagées dans cette initiative.

Au-dela des engagements de ces entités, ENGIE se donne
comme objectif global de réduire de 50% les émissions
de méthane liees a ses infrastructures gaz (transport,
distribution, terminaux méthaniers et stockage) consolidées
dans le monde entre 2017 et 2030.

Oil & Gas Methane Partnership 2.0 g
(OGMP) visant a réduire GM p
les émissions de méthane Ol Ard G Hathan hip 20

F
GQDI’ Intensité de CH,* de 0,125%
e d'ici a 2025

-80% d’émissions de CH,
gaz en 2025 par rapport a 2016
-40% d’émissions de CH, en France ;
storengy -45% au Royaume-Uni ;

-35% en Allemagne
en 2025 par rapport a 2016

-30% d’émissions de CH,
elengy en 2025 par rapport a 2015

Intensité de CH,® de 0,093%
D 4 ’
DisTRIGAZSUB 1573 2028
-40% d’émissions de CH,
entre 2023 et 2028

— .
TAG @NGie ENGIE Mexico est membre OGMP

(1) Emissions de CH,/volume de gaz distribué.
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Projets d’absorption et d’atténuation des GES financés au moyen de crédits carbone [E1-7]

Récapitulatif des objectifs

[E1-7 61] ENGIE s'est engagé en mai 2021 a étre Net Zéro
sur ses trois scopes d'ici a 2045 en réduisant d'abord ses
émissions de GES d'au moins 90% puis en contribuant a
I'accroissement des puits de carbone au sein et au-dela de sa
chaine de valeur afin de neutraliser ses émissions résiduelles.
Le Groupe s'est par ailleurs engagé a étre Net Zéro sur ses
pratiques de travail.

Pour rappel, toutes les cibles de réductions d'émissions de
GES sont a comprendre en émissions brutes (émissions
induites séparées des émissions séquestrées). De maniére
générale, le recours a la compensation ne remettra pas en
question I'atteinte des objectifs de réduction des émissions.

Les solutions envisagées

[E1-7 571 A court terme (2030), le Groupe utilisera principalement
des crédits carbone de solutions de séquestration carbone
fondées sur la nature (telles que I'afforestation, la reforestation,
I'agriculture régénératrice ou les mangroves). Les crédits
carbone utilisent des standards reconnus (tels que Gold
Standard & Verra VCS) et appliquent la réglementation en
vigueur dans les pays ou ils sont utilisés. Plusieurs contrats
d'approvisionnement sont en discussion mais aucun n'a été
signé a ce stade.

A plus long terme (2045), ENGIE s'appuiera en majorité sur
des solutions technologiques d'émissions négatives du fait
de son intégration au sein de la chaine de valeur de la
production d'énergie. Etant donné son métier d'énergéticien,
le Groupe disposera en effet de volumes tres conséquents de
CO, biogénique. Par exemple, les technologies de capture de
carbone a base de bioénergie (BE-CCS) comme la capture et la
séquestration du CO, biogénique dans les méthaniseurs ou
dans les centrales thermiques fonctionnant a la biomasse
(biogaz, biométhane ou bois).

Les résultats 2024

[E1-7 56, 57, 58, 59] En 2024, le Groupe n'a pas généreé de
séquestration et stockage carbone dans ses opérations ou
dans sa chaine de valeur. Il a cependant annulé 1 721 t CO,
de crédits carbone pour son propre compte. Les volumes
significatifs commenceront a partir de 2030, pour délivrer
|'objectif Net Zéro sur les pratiques de travail.

A noter que le Groupe annule aussi des crédits pour le compte
de ses clients, souvent via des offres de produits compenseés.
Dans ces cas, le Groupe respecte bien l'ensemble des
reglementations locales.

Total des absorptions carbone d’ENGIE et reversal associé 2024 0 kt CO,
Total des crédits carbone utilisés en 2024 pour le compte d'ENGIE 1721t CO,
dont crédits de type absorption carbone 2,9%
dont crédits de type émissions évitées 97,1%
dont crédits reconnus utilisant des standards de qualités @ 100%
dont crédits émis en Europe 0%

(1) Gold Standard & Verra VCS, Label Bas Carbone etc.

Tarification interne du carbone [E1-8]

[E1-8 62, 63] Le Groupe dispose de deux mécanismes liés
au prix du carbone qui sont décrits ci-apres.

Prise en compte des prix des quotas (notamment EU ETS en
Europe) lors des modélisations de I'évolution du systeme
énergétique européen a 2050. Ces derniers ont un impact
direct sur les projections de prix de I'énergie qui sont au
cceur de toutes les décisions stratégiques, budgétaires et
d'investissements du Groupe en Europe. En particulier, pour

Quota EU ETS en 2024

les tests de dépréciation réalisés annuellement sur les actifs
du Groupe, les valeurs recouvrables dans les états financiers
sont déterminées a partir des projections des flux monétaires
futur (voirNote 13.4 de la Section 6.2.2 "Notes aux comptes
consolidées"). Ces derniers se basent sur les projections de
prix de I'énergie, lesquels utilisent le prix carbone comme
hypothése centrale (valeur spot au 31/12/2024 de 73 €/t).
Le tableau ci-dessous synthétise par ailleurs la part des
émissions du Groupe couverte par les quotas EU ETS.

Taux de couverture des émissions de GES brutes scope 1
Taux de couverture des émissions de GES brutes scope 2
Taux de couverture des émissions de GES brutes scope 3

73%
0%
0%

Ajout d'une contribution interne carbone afin de financer
la future absorption carbone nécessaire pour atteindre les
objectifs Net Zéro du Groupe (a partir de 2030). Cette derniéere
mettra a contribution toutes les entités consolidées du Groupe,
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avec un financement au prorata de leurs émissions scopes 1, 2
et 3. Cette contribution commencera a partir de 2030 et
évoluera en fonction du volume nécessaire de carbone a
séquestrer et du prix d'acquisition de la séquestration carbone.
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3.1.2.1.5 Enjeu adaptation au changement climatique

Actions et ressources en rapport avec les politiques en matiére de changement climatique [E1-3]

[E1-3 26 ,29] Pour chaque action, le champ d'application est le périmétre consolidé ainsi que les entités comptabilisées selon
la méthode de mise en équivalence.

Horizon
Description de I'action Type d’action Résultats attendus temporel
[MDR-A 68a] [MDR-A 68a] [MDR-A 68a] [MDR-A 68c]
A6. Assurer la résilience climatique du Groupe a un niveau stratégique Action a mener Amélioration de 2050
Inclusion du risque climatique dans les criteres de sélection en 2025 lja rgsMencg chmaﬁque
du portefeuille géographigue et technologique du Groupe tU tr,OL.JDe d un niveau
(au niveau national et local) strategique
A7. Assurer la résilience des sites en local Action menée  Amélioration de 2050
Analyse du risque climatique et mise en place de plans d'adaptation en 2024 :ja rgmhencg cl|ma_1t|que
lorsque nécessaire pour I'ensemble des nouveaux projets et des sites | v lroupe aun niveau
existants (process BD et process ERM Adaptation) oca

Cibles liées a I'adaptation au changement climatique [E1-4]

[E1-4 AR31, 34a, b, ¢, d] Afin de répondre a ses impacts, risques et opportunités matériels vis-a-vis du changement climatique,
le Groupe s'est fixé les cibles suivantes :

Les objectifs liés au déploiement des processus d’adaptation climatique au sein d’'ENGIE Objectifs Horizon de I'objectif
Part des sites existants ayant fait I'objet d'une analyse des risques physiques 100% 2025

Part des sites existants soumis a un risque climatique matériel disposant

d'un plan d’'adaptation 100% 2026

Part des nouveaux projets avec seuil de validation Comex et Conseil d’Administration
intégrant une analyse de risque climat avant décision d'investissement 100% 2026

3.1.2.1.6 Indicateurs climatiques [E1-5, E1-6]
Consommation d’énergie et mix énergétique [E1-5]
[E1-5 38] Les informations concernant la consommation d'énergie et le mix énergétique sont les suivantes :

Consommation d’énergie et mix énergétique (scope 1 et scope 2) m

1) Consommation de combustible provenant du charbon et des produits a base de charbon (en MWh) 4678 871
2) Consommation de combustible provenant du pétrole brut et de produits pétroliers (en MWh) 2 409 059
3) Consommation de combustible provenant du gaz naturel (en MWh) 91 752 323
4) Consommation d'autres sources fossiles (en MWh) 8 608 255
5) Consommation d'électricité, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis a partir de sources

fossiles (en MWh) 3516 089
6) Consommation totale d’énergie fossile (en MWh) 110 964 597

Part des sources fossiles dans la consommation totale d'énergie (en %) 52%
7) Consommation provenant de sources nucléaires (en MWh) 87 394 100

Part de la consommation provenant de sources nucléaires dans la consommation totale d'énergie (en %) 41%

8) Consommation de combustible provenant de sources renouvelables y compris la biomasse (comprenant
également des déchets industriels et municipaux d'origine biologique, du biogaz, de I'hydrogéne

renouvelable, etc.) (en MWh) 8375517
9) Consommation d'électricité, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis a partir de sources

renouvelables (en MWh) 4976 179
10) Consommation d'énergie renouvelable non combustible autoproduite (en MWh) na
11) Consommation totale d’énergie renouvelable (en MWh) 13 351 696

Part des sources renouvelables dans la consommation totale d'énergie (en %) 6%
CONSOMMATION TOTALE D’ENERGIE (en MWh) °° 211710393

BB Veérifies par les Commissaires aux comptes avec avis d'assurance raisonnable pour 'exercice 2024 (voir Section 3.1.7).
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[E1-5 39] La ventilation entre la production d'énergie renouvelable et non renouvelable est |la suivante :

Production d’'énergie renouvelable - scope 1 (en MWh) B°
Production d'énergie renouvelable - scope 3 (en MWh
Production d'énergie non renouvelable - scope 1 (en MWh)
Production d'énergie non renouvelable - scope 3 (en MWh)

90 697 048
14 929 885
100 558 973
73014 628

00 Vérifiee par les Commissaires aux comptes avec avis d'assurance raisonnable pour l'exercice 2024 (voir Section 3.1.7).

[E1-5 40] L'intensité énergétique sur la base du produit net est la suivante

Consommation totale d'énergie (en MWh) B2
Chiffre d'affaires (en millions)
Intensité énergétique sur la base du chiffre d'affaires

211 710 393
73812
2 868

B0 Verifiee par les Commissaires aux comptes avec avis d'assurance raisonnable pour I'exercice 2024 (voir Section 3.1.7).

Emissions brutes de GES des scopes 1, 2, 3 et émissions totales de GES [E1-6]

[E1-6 44] A noter que I'ensemble des objectifs climat du Groupe sont détaillés dans la Section 3.1.2.1.4.

En Mt CO, éq 2017 ||
Emissions de GES scope 1 °C 80 489 233 21947533
Production d'énergie ® 76 377 307 20 435 596
Infrastructures gaz 2597 138 1243 469
Emissions de méthane des infrastructures gaz 2 252 850 960 448
Autres émissions des infrastructures gaz 344 288 283 021
Autres activités 1514788 268 467
Pourcentage d'émissions de GES scope 1 résultant des systémes d'échange de quotas
d'émission réglementés 42% 73%
Emissions de GES scope 2
Scope 2 - Location-based B2 926 480 502 325
Scope 2 - Market-based na 808 754
Emissions significatives de GES scope 3 183634772 134 715937
3.1 Achats de biens et de services 14 868 671 3231943
3.2 Biens d'investissement 2947 153 1789 419
3.3 Activités relevant des secteurs des combustibles et de I'énergie
(non incluses dans les périmetres 1 et 2) 58 046 707 48 902 239
Chaine amont des achats de combustibles et d’électricité (3.3.A. / 3.3.B. / 3.3.0) 32010577 19 519 425
Production d'énergie achetée pour la revente aux clients finals (3.3.D.) 26 036 130 29 382 814
3.6 Voyages d'affaires - 57 252
3.7 Déplacements domicile-travail des salariés - 69 553
3.11 Utilisation des produits vendus (ventes de combustibles) 77 635767 52 583 063
3.15 Investissements dans des entreprises mises en équivalence 30 136 474 28 082 468
Production d’énergie ™ 30 136 474 27 818 655
Autres activités - 263 813
EMISSIONS TOTALES DE GES LOCATION-BASED 265 050 485 157 165 795
EMISSIONS TOTALES DE GES MARKET-BASED 157 472 224

B8 \erifiees par les Commissaires aux comptes avec avis d'assurance raisonnable pour I'exercice 2024 (voir Section 3.1.7).
(1) L'indicateur "Emissions de GES pour la production d'énergie, scopes 1 et 3.15 (en Mt CO2 éq.)" est vérifié par les Commissaires aux comptes avec

avis d'assurance raisonnable pour l'exercice 2024 (voir Section 3.1.7).

L'intensité carbone de la production d'énergie (scope 1) est de 106,8 kg CO, ég./MWh éq. en 202452 0,

[AR46j] Le Groupe a par ailleurs émis 3,4 Mt CO, biogénique en 2024 (scopes 1 et 3 confondus).

(1) B2 Veérifiee par les Commissaires aux comptes avec avis d'assurance raisonnable pour I'exercice 2024 (voir Section 3.1.7).
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[E1-6 AR54] L'intensité des GES sur la base du chiffre d'affaires est la suivante :

Emissions totales de GES Location-based 265 050 485 157 165 795
Emissions totales de GES Market-based na 157 472 224
Total Chiffre d'affaires  (en millions) 65 029 73812
EMISSION} TOTALES DE GES LOCATION-BASED

(EN TCO.EQ.)/CHIFFRE D'AFFAIRES (EN MILLIONS D’EUROS) 4000 2129
EMISSIONS TOTALES DE GES MARKET-BASED

(EN TCO,EQ.)/CHIFFRE D'AFFAIRES (EN MILLIONS D’EUROS) 2133

(1) Selon le chiffre d'affaires présenté dans la Note 7 de la Section 6.2.2. “Notes aux Comptes consolidés”.

Eléments méthodologiques appliqués pour le calcul
des émissions totales de GES du Groupe

[AR39a] Pour I'établissement du bilan des émissions de GES
(scopes 1, 2 et 3), le Groupe s'appuie sur les principes,
exigences et orientations du GHG Protocol Corporate Standards
(version 2004) et la norme ISO 14064 (complétée par la
norme ISO 14069).

[AR39b] Les principales hypotheses et éléments méthodologiques
retenus dans l'établissement du bilan des émissions de GES
du Groupe sont décrits ci-apres pour chacun des scopes 1, 2
et 3.

[AR39c] Le bilan des émissions de GES du groupe inclut les
émissions des gaz a effets de serre du Protocole de Kyoto :
CO,, CHy4, N,O et gaz fluorés.

[AR39d] Le Potentiel de Réchauffement Global (PRG) permet
de comparer la capacité de réchauffement des différents gaz
a effet de serre, par rapport au CO,. Les PRG utilisés pour
convertir les émissions de GES du Groupe en CO, équivalents
sont les derniers mis a jour et publiés par le Groupe d'experts
intergouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC), considérés
sur une échelle de 100 ans.

Périmétre

[AR40] Le périmetre du reporting du bilan des émissions de
GES du Groupe inclut le méme périmetre de consolidation que
les états financiers consolidés du Groupe, c'est-a-dire les filiales
contrélées (intégration globale a 100%) et activités conjointes a
hauteur de la quote-part de détention de I'actif, a I'exception des
entités des activités de trading ainsi que les titres des filiales
non consolidées car non significatives en termes dimpact
environnemental. Ce périmétre est complété par la contribution
des entités comptabilisées selon la méthode de la mise en
équivalence. (entreprises associées et coentreprises). A noter qu'il
n'a pas été identifié de cas ou ENGIE pourrait avoir le contréle
opérationnel selon l'interprétation des ESRS et du GHG Protocol,
dans les entités non contrélées par le Groupe.

[AR41] Les émissions de GES du Groupe sont présentées en
détaillant pour le scope 1, les émissions liées a la production
d'énergie et les émissions des infrastructures gaz et pour le
scope 3, les émissions des activités des secteurs des
combustibles et de [I'énergie et [utilisation des produits
vendus (ventes de combustibles) en lien avec les activités
du Groupe.

Scope 1

Emissions de scope 1 veérifiées par les Commissaires aux comptes
avec avis d'assurance raisonnable pour lexercice 2024 (voir
Section 3.1.7).

[AR43a] Les émissions de GES du Groupe pour le scope 1
regroupent les émissions liées a la combustion fixe et mobile,
les émissions liées au process et les émissions fugitives. Les
calculs des émissions s'appuient sur les données opérationnelles
remontées par les installations sur les différents combustibles
utilisés.

Le Groupe réalise des prestations de valorisation de gaz
résiduels pour un client producteur d'acier, ArcelorMittal.
Cette prestation permet de satisfaire en grande partie les
besoins en électricité d'ArcelorMittal et réduit donc ses
émissions de GES en évitant une importante consommation
d'électricité du réseau : 100% des émissions sont inhérentes
au processus de fabrication de I'acier. Au terme de ce
processus, la réglementation impose en effet aux producteurs
d'acier la combustion, généralement faite par torchage, des
gaz résiduels. Le Groupe intervient dans ce processus
uniguement pour en tirer une énergie autrement perdue en
cas de torchage, en se substituant a ArcelorMittal pour
la combustion mais sans générer d'émissions de GES
supplémentaires. C'est pour cette raison que la méthodologie
de reporting d'ArcelorMittal inclut la comptabilisation des
émissions directes des centrales externes auxquelles les gaz
résiduels sont livrés pour valorisation. Cet état de fait est
confirmé par la loi n°2019-1147 du 8 novembre 2019
relative a I'énergie et au climat et les décrets associés fixant
des plafonds d'émission de gaz a effet de serre pour les
centrales électriques a combustibles fossiles. En effet, le
décret n° 2019-1467 du 26 décembre 2019 stipule que “Les
émissions issues des gaz de récupération utilisés dans
des installations de production d'électricité ne sont pas
comptabilisées”. Par conséquent, le Groupe exclut ces
émissions de GES du scope 1, et les centrales DK6 en France
et Knippegroen et Rodenhuize en Belgique ne rapportent
plus d'émissions associées aux gaz sidérurgiques. S'agissant
de gaz résiduels et non d'un combustible avec une
chained’approvisionnement, le Groupe ne comptabilise pas
d'émissions associées a une chaine amont du combustible
dans le scope 3. A I'exception des émissions de GES associées
a la combustion de gaz sidérurgiques, I'ensemble des indicateurs
environnementaux de ces entités est comptabilisé dans les
données consolidées, tout comme leur production d'énergie
qui rentre dans le calcul des émissions spécifiques du Groupe.

[AR43b] Les facteurs d'émissions utilisés sont calculés sur la
base des facteurs d'émissions publiés par le GIEC (IPCC
Guidelines for National GHG Inventories, Vol. 2 Energy - 2006).

[AR43c] Le Groupe integre dans le reporting des émissions
de GES les émissions biogéniques de CO, résultant de la
combustion ou de la biodégradation de la biomasse et inclut
les émissions d'autres types de GES, notamment le CH, et le N,O.
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[AR43d] Les émissions de GES reportées par le Groupe
n'integrent pas les absorptions ou les crédits carbone achetés,
vendus ou transférés, ou les quotas de GES.

[AR43e] Pour les activités qui rentrent dans le cadre de la
réglementation EU-ETS, les émissions reportées en scope 1
suivent la méme méthodologie.

[AR44] Pour le calcul du pourcentage d'émissions de GES
du scope 1 relevant de la réglementation EU-ETS présenté
précédemment, le Groupe :

» prend en compte les émissions de GES des installations qu'il
opére et qui relevent de la réglementation EU-ETS ;

= inclut les émissions de CO,, CH, N,0 et gaz fluorés ;

» suit les mémes périodes de reporting annuel pour les
émissions GES scope 1 et les émissions relevant de la
réglementation EU-ETS ;

» calcule le pourcentage en appliquant la formule : (émissions
de GES (en t CO, éq.) provenant des installations relevant
de la réglementation EU-ETS + ETS nationales + hors EU
ETS) / (total des émissions GES scope 1 en t CO,éq).

Scope 2

Emissions de scope 2 location based uvérifices par les
Commissaires aux comptes avec avis dassurance raisonnable
pour l'exercice 2024 (voir Section 3.1.7).

[AR45] Pour l'établissement du bilan des émissions de GES
scope 2, le Groupe :

= s'appuie sur les principes, exigences et orientations du GHG
Protocol Corporate Standards (document d'orientation scope 2
version 2015) ;

= inclut les achats d'électricité, de vapeur, de chaleur et de froid ;

= exclut du scope 2 les émissions reportées dans les scopes 1
et 3 pour éviter une double-comptabilisation ;

» applique pour les stations de pompage-turbinage les
mémes principes que pour les batteries conformément
aux préconisations de la taxonomie européenne. Ainsi, la
consommation d'électricité correspond a la différence entre
I'électricité fournie par le réseau et celle restituée sur
le réseau. Cette derniere n'est par conséquent pas
comptabilisée dans la production d'électricité du Groupe ;

= applique pour le scope 2 les méthodologies location-based
(quantification sur la base de facteurs d'émissions moyens
de la production d'énergie pour des emplacements
géographiques définis) et le market-based (quantification sur
la base des émissions de GES émises par les producteurs
aupres desquels le Groupe achete contractuellement de
I'électricité groupée avec des instruments ou des instruments
contractuels seuls) ;

= communique les émissions biogéniques de CO, résultant
de la combustion ou de la biodégradation de biomasse
séparément des émissions GES du scope 2 le cas échéant ;

* n'inclut pas dans le calcul des émissions GES de scope 2
les absorptions, les crédits carbone achetés, vendus ou
tranférés, ou les quotas de GES.
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Scope 3

[AR46] Pour l'établissement du bilan des émissions de GES
scope 3, le Groupe :

« s'appuie sur les principes, exigences et orientations du GHG
Protocol Corporate Value Chain (scope 3) (Version 2011) et
décompose ses émissions totales de GES de scope 3 selon
les 15 catégories définies par le GHG Protocol ;

« procéde chaque année a la ré-évaluation des émissions de
scope 3 pour chacune des catégories publiées ;

« identifie et publie les catégories significatives du scope 3
par rapport aux émissions totales de GES du Groupe et
selon les criteres définis par le GHG Protocol ;

e exclut du reporting du bilan carbone présenté pour le
Groupe les catégories d'émissions de GES du scope 3
suivantes en raison de leur caractere non significatif par
rapport au total des émissions de GES reportées par le
Groupe ou non pertinent compte tenu du périmetre
d'activité du Groupe :

+ Scope 3.4 “Transport de marchandises amont et distribution”;
+ Scope 3.5 “Déchets produits lors de I'exploitation” ;
« Scope 3.8 "Actifs en leasing amont” ;
+ Scope 3.9 “Transport de marchandises aval et distribution”;
+ Scope 3.10 “Transformation des produits vendus” ;
+ Scope 3.12 “Fin de vie des produits vendus” ;
« Scope 3.13 “Actifs en leasing aval” ;
+ Scope 3.14 “Franchises” ;
 précise ci-apres les données sources utilsées :

« Scope 3.1 “Achats de biens et de services” et scope 3.2
“Biens d'investissement” : ces deux catégories sont les
seules a ne disposer d'aucune donnée primaire (3,7% du
scope 3). Elles sont calculées sur la base des dépenses
comptabilisées sur I'exercice annuel.

« Scope 3.3 “Activités relevant des secteurs des
combustibles et de I'énergie (non incluses dans les scopes
1 et 2)": cette catégorie inclut la “Chaine amont des achats
de combustibles et délectricité (3.3.A, 3.3.B. et 3.3.C)" et
“Production d'électricité achetée pour la revente aux
clients finals (3.3.D.)".

- Pour "la chaine amont des achats de combustibles et
d'électricité" : le Groupe utilise tous les volumes de
combustibles consommés ou vendus des entités
consolidées (combustions du scope 1 et ventes de la
catégorie 3.11) ; ainsi que tous les volumes d'énergie
consommeés ou perdus des entités consolidées (scope 2).

- Pour "la production d'énergie achetée pour la revente
aux clients finals (3.3.D.)" : le Groupe utilise tous les
volumes d'énergie (électricité, chaleur et froid) vendus
aux clients finals, en séparent les types de commodités
(renouvelable, décarboné ou provenant du réseau).
Pour éviter des doubles comptage avec les émissions
GES liées a la génération d'énergie, un netting par pays
est effectué pour ne représenter que les émissions liées
aux ventes de I'énergie qui n'a pas été produite par les
installations du Groupe.



« Scope 3.6 “Voyages d'affaires” : les émissions de GES liées
(transport en avion ou en train) sont calculées soit a
partir des données d'émissions de GES fournies par les
transporteurs concernés soit a partir de données
estimatives si les données d'émissions des transporteurs
ne sont pas disponibles. Le principal prestataire du
Groupe a modifié les facteurs d'émissions utilisés en
2024 pour les catégories de vols Domestic, Short Haul et
Long haul conduisant a une augmentation significative
des émissions liées aux voyages aériens sur son
périmetre. Les données collectées couvrent 97% des
salariés du Groupe hors GEMS. Pour le périmetre GEMS,
les données font I'objet d'une extrapolation car elles ne
sont reportées que pour 73% des salariés de ce
périmetre.

Scope 3.7 “Déplacements domicile-travail des salariés” :
les émissions de GES liées concernent les consommations
d'énergie des différents moyens de transport utilisés par
les salariés sur les trajets domicile-travail (a I'exclusion
des véhicules détenus par l'entreprise pour lesquels les
émissions de GES liées sont comptabilisées en scope 1).
Ces émissions ne peuvent étre mesurées de facon précise
et les calculs sont basés sur des estimations réalisées a
partir soit des données collectées sur les habitudes de
transport des salariés (moyens de transport utilisés et
distance) soit sur des données moyennes basées sur des
benchmarks. Pour I'exercice 2024, les données collectées
pour estimer le commuting correspondent a environ 70%
du périmetre Groupe. Les données collectées ont donc été
extrapolées pour étre représentatives de l'entiereté du
périmetre Groupe.

Scope 3.11 “Utilisation des produits vendus (ventes
de combustibles)” : le Groupe utilise les volumes de
combustibles (gaz, biométhane, biomasse) vendus aux
clients finals.

Scope 3.15 “Investissements” : cette catégorie comprend
les émissions de scope 1 et de scope 2 des entités
comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence
(entreprises associées ou coentreprises). Leurs émissions
sont reportées proportionnellement a leur taux de
consolidation dans les états financiers du Groupe ;

= précise ci-apres les facteurs d'émissions utilisés :
. concernant les Analyses de Cycle de Vie (ACV) des

combustibles et technologies : utilisation de la base
ecoinvent 3.9 sauf dans les cas listés ci-apres : i) pour
I'ammoniac bleu et I'ammoniac vert (blue and green
ammonia), les facteurs d'émission utilisés proviennent de
la base Sphera (1% Life Cycle GHG Emission Study on the
Use of Ammonia as Marine Fuel - Sphera 2024 (https://
sphera.com/resources/report/1st-life-cycle-ghg-emission-
study-on-the-use-of-ammonia-as-marine-fuel/)), ii) pour le
biométhane 1G, les facteurs d'émission utilisés sont
adaptés a partir de la base de données des facteurs
d'émissions biogéniques, iii) pour I'hydrogene gris, bleu et
vert, le gaz naturel, les gaz de synthése et le biométhane

Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

2G les facteurs d'émission proviennent des données du
laboratoire CRIGEN (département de recherche du
Groupe) fondées sur des analyses de cycle de vie,

« concernant I'énergie (électricité, chaleur, froid) achetée
pour la consommation ou la revente : utilisation des
facteurs d'émission décrits ci-dessus et des volumes de
production par pays communiqués par les transporteurs
locaux (exemple : ENTSOE pour I'Europe). Pour les achats
de chaleur, utilisation des facteurs d'émission communigqués
par la FEDENE (Fédération des services Energie et
Environnement),

« concernant les produits et services achetés : utilisation de
facteurs d'émissions appliqués au cas par cas sur les
valeurs des dépenses par catégorie d'achat. Les facteurs
d’émission utilisés pour l'exercice 2024 sont issus d'un
affinage de la méthodologie utilisée jusqu'alors. Le nombre
de facteurs d'émissions utilisé a fortement augmenté, de
méme que leur granularité. La plupart restent a ce stade
des facteurs d'émission génériques ou des combinaisons
de facteurs d'émission génériques, signe de la faible
maturité du marché fournisseur (peu d'entre eux ayant
effectué des analyses carbone détaillées sur leurs produits
a date).

[AR47] Pour I'établissement du total des émissions de GES
présenté précédemment, le Groupe applique les formules
suivantes :

Total
e?észllcs); ° = Gross o+ sggzsz + Gross
location-based Scope 1 location-based Scope 3
(t COzeq)
Total
e?ésé'gsns - Gross + SS(r)g:sz + Gross
market-based Scope 1 market-based Scope 3
(t COzeq)

Eléments méthodologiques appliqués pour le calcul
des émissions évitées du Groupe

Le calcul des émissions évitées par les produits et services
d'ENGIE suit les principes du GHG Protocol et la guidance
WBCSD (World Business Council for Sustainable Development)
publiée en 2023. Ces émissions évitées concernent la
production d'énergie bas-carbone, de gaz verts, les ventes de
commodités vertes (gaz et électricité) et les services de
mobilité bas-carbone. Le calcul annuel des émissions évitées
pour un produit/service se base sur la différence entre les
émissions de GES du produit ENGIE et la moyenne des
solutions équivalentes disponibles sur le marché.
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3.1.2.2 Gestion des enjeux nature [E2, E3, E4, E5]

3.1.2.2.1 Gouvernance des enjeux
[MDR-P] [ESRS-2 GOV-1, GOV-2]

La gouvernance des enjeux nature (pollution, eau, biodiversité, économie circulaire et ressources naturelles) est décrite dans
le schéma ci-dessous.

UNE GOUVERNANCE NATURE MOBILISANT LES INSTANCES DIRIGEANTES

COMITE POUR L’ETHIQUE,
L’ENVIRONNEMENT
ET LE DEVELOPPEMENT DURABLE

« Revoit les objectifs
Nature du Groupe

- S'assure que les enjeux
Nature sont intégrés

dans la stratégie du Groupe

INVESTISSEMENTS
D HNOLOGIES
« Integre les enjeux Nature

dans son processus
de décision d'investissement

Préparent les décisions
du CONSEIL D'ADMINISTRATION

Prépare les décisions
du CONSEIL D'ADMINISTRATION

\J
A

COMITE D’AUDIT

« Examine les résultats
du contréle interne
S’assure que la stratégie Nature
est conforme a la raison d’étre
du Groupe

?

Directrice Générale

« Valide les politiques du Groupe couvrant les enjeux Nature (eau, biodiversité, pollution, économie circulaire)
» Soutient chacun des objectifs ESG associés

Directrice Générale Adjointe
en charge du Secrétariat Général,
de la Stratégie, de la Recherche &
Innovation et de la Communication

Directeurs Généraux Adjoints
en charge des GBU (Renouvelables,
Infrastructures, Energy Solutions, Flex
Gen & Retail)

DIRECTION ETHIQUE COMPLIANCE GBU/ENTITES DIRECTION ESG

Directeur Général Adjoint
en charge de la Finance,
de I'ESG et des Achats

120

ET PRIVACY @

« Pilote le plan de vigilance du
Groupe incluant les enjeux Nature

= Assurent le déploiement
opérationnel des politiques Nature
a toutes les étapes de la vie
d'un projet
« Délivrent les données nécessaires
au suivi de la performance

- Définit les politiques, objectifs
et cibles pour les enjeux Nature

« Pilote le reporting nécessaire
a la mesure de la performance

= Analyse les plans d'actions
- Diffuse les résultats

Réseau Nature

- Diffuse les engagements et |a stratégie Biodiversite,
Eau, Economie Circulaire au sein du Groupe

« Partage les bonnes pratiques

Réseau reporting de la performance environnementale
= Assure la collecte et la validation des données

(1) Rattachée a la Direction Juridique Ethique et Conformité.
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3.1.2.2.2 Pollution industrielle [ESRS E2]

Introduction [ESRS-E2 IRO-1, E2-6]
IROs matériels [ESRS-E2 IRO-1]

En matiere de pollution, les IRO matériels retenus suite a une
analyse consolidée en téte de Groupe sont :

» Impact négatif (E2-11) : pollution des sols et de I'eau avec
un impact sur la santé humaine ou les écosystémes du fait
des opérations directes ou de la chaine de valeur ;

« Impact négatif (E2-12) : pollution de I'air, du sol et de I'eau
dans la chaine de valeur, y compris dans les zones
d'extraction des matieres premiéres, mettant en danger
la santé humaine et les écosystémes ;

« Impact négatif (E2-13) : pollution de I'air engendrée par les
rejets de fumées issues de la combustion des centrales
thermiques (NOx, SOx, particules et autres) qui peut avoir
un impact sur la santé humaine et les écosystemes ;

Les natures de pollution et les types de sites associés sont :

Principales pollutions émises

Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

« Impact positif (E2-14) : le besoin en surface au sol du
solaire, de I'éolien, des batteries ou de I'hydrogene peut
permettre de valoriser des terrains pollués et générer des
revenus utiles aux efforts de restauration ;

Risque (E2-R1) : risque de réputation en cas d'accident ou
de mauvaise gestion des problemes de pollution ;

Risque (E2-R2) : risque d'amendes, de pénalités, de
compensations, voire de ralentissement de l'activité ou de
perte du permis d'exploitation en raison du non-respect des
réglementations sur la pollution industrielle et de I'impact
sur la santé des communautés locales ;

Risque (E2-R3) : affaiblissement ou interruption de la chaine
d'approvisionnement et de la production en raison de
I'incapacité des partenaires a se conformer aux exigences
environnementales.

Types de sites potentiellement impactants

Pollution » Dioxyde d'azote
atmosphérique « Dioxyde de soufre
» Particules

» dans une moindre mesure, Mercure

« Unités de production d'électricité et de chaleur
par combustion

Pollution = Variation de température « Centrales thermiques
de l'eau » Trace de désinfectants (chlore, sels) « Usines de dessalement

« Terminaux méthaniers

« Unités de production de chaleur
Pollution des sols « Hydrocarbures Aromatiques Polycycliques (HAP) < Anciennes usines a gaz

Politique mise en place [E2-1] [MDR-P]

[E2-1 15a, AR11] Le Groupe s'est doté d'une politique Anti-
pollution pour réduire et maitriser les risques de pollution
(air, eau, sal) liés a ses activités ou sa chaine de valeur avec
pour objectif la protection des personnes et des écosystemes.

La politique inclut les approches mises en ceuvre en matiére
de:

« prévention de la pollution ;
» dispositif de contréle ;
= gestion des incidents et des situations d'urgence.

Prévention, réduction et dispositif de contréle [ESRS E2-1 15a]

ENGIE applique des protocoles de sécurité et des stratégies
de gestion des risques, incluant la maintenance préventive
et I'utilisation des meilleures techniques disponibles, pour
minimiser les risques de pollution de I'air, de I'eau et des sols.
Ces actions s'appuient sur des pratiques opérationnelles
qui permettent d'éviter, de contréler et de surveiller les
émissions des polluants. Les émissions dans l'air, I'eau et les
sols, lorsqu'elles ne peuvent étre évitées, sont réduites
notamment par le biais de mise en place de systeme de
filtration des fumées, de traitement de I'eau avant rejet ou
de systeme d'étanchéité par rapport au sol.

ENGIE s'efforce d'identifier les potentielles pollutions air, eau
et sol générées par les acteurs situés en amont de sa chaine
de valeur au travers des ACV, pour évaluer, par exemple,
la pollution potentielle dans les zones d'extraction de
matieres premieres, qui sont souvent sources d'impacts
environnementaux. Cette approche permet d'avoir une vision
globale des impacts environnementaux et de mieux comprendre
I'empreinte écologique complete des activités, de la production
des matiéres premieres jusqu'a la fin de vie des produits et
services.

Gestion des incidents et situations d’'urgence [ESRS E2-1 15c]

En cas d'urgence, des procédures de réponse détaillées
sont en place, avec des équipes spécialisées et des plans de
gestion adaptés a chaque type de pollution. Des formations
régulieres renforcent la capacité a gérer efficacement ces
situations.

Si un incident survient, des actions immédiates sont prises
pour limiter son impact, telles que I'information des communautés
affectées, la réduction des émissions et la décontamination.
Enfin, aprés un incident, ENGIE meéne des enquétes pour
évaluer les causes, réparer les dommages environnementaux
et sanitaires, et mettre en place des mesures correctives pour
éviter de futurs incidents.
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Politique anti-pollution

Champ d'application
[MDR-P 65b]

Niveau hiérarchique
responsable de la mise
en ceuvre

[MDR-P 65c]

Référence aux normes
ou initiatives tierces
[MDR-P 65d]

Elle s'applique a I'ensemble des activités du Groupe, ainsi qu'a la chaine amont.
Elle couvre les entités du reporting financier consolidé.

La politique Anti-pollution du Groupe est mise en ceuvre par la Direction ESG du Groupe.

ENGIE est membre fondateur du Forum Pollution Transfrontaliere du CITEPA. ENGIE respecte
les réglementations internationales et locales sur la pollution en surveillant les émissions dans
I'ensemble de ses activités. ENGIE se conforme a la directive sur les émissions industrielles de

I'Union européenne, qui impose des limites strictes aux émissions de polluants des installations

industrielles.

Modalité de mise a
disposition de la politique
[MDR-P 65f]

La politique est publique et disponible sur le site internet d'ENGIE : https://www.engie.com/sites/
default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE%20-%20Politique%20Anti-pollution.pdf

Actions [E2-2]

Liste des actions permettant la mise en ceuvre des politiques :

Horizon

Description de I'action Type d'action Résultats attendus Champs d’'application temporel
[MDR-A 68a] [MDR-A 68a] [MDR-A 68a] [MDR-A 68b] [MDR-A 68c]
Intégrer les enjeux de pollution air, Action menée Diminution des émissions dans Toutes les entités Permanent
eau et sol dans le développement en 2024 I'air de NOx, SO, et Particules industrielles du Groupe
des projets Prévention et réduction des

pollutions dans I'eau et les sols
Ameéliorer le diagnostic/inventaire Action a lancer Meilleure connaissance Toutes les entités 2026
des polluants dans I'air, des substances a surveiller industrielles du Groupe
I'eau et les sols liés
aux processus industriels
Dépolluer les anciens sites gaziers Action menée  Réhabilitations et cessions Anciennes Usines a Gaz 2026

(AUG : Anciennes Usines a Gaz) en 2024

terminées

au portefeuille du Groupe

[E2-2 AR18] [MDR-A 69] Le Croupe ajuste I'allocation et le
niveau de ses ressources (CAPEX ou OPEX) en fonction
du type de projet ou de site. En pratique, les principaux
co0ts encourus pour mettre en ceuvre les plans dactions
mentionnés ci-dessous sont notamment des dépenses
externes de bureaux d'études, la mise en place de systeme de
filtration pour les polluants atmosphériques, le suivi et la
mesure des polluants, le traitement de l'eau avant rejet, la
réhabilitation des sols, les réparations des dommages en cas
de pollution accidentelle.

[E2-2 18] En 2024, en France, le Groupe a ainsi réalisé les
travaux de réhabilitation des sols d'anciennes usines a gaz afin
de dépolluer les sites concernés. Par exemple, pour le site de
Coudekerque, le Groupe a réalisé les actions de réhabilitation
des sols entre septembre 2023 et février 2024. Les principaux
polluants ont été les HAP (Hydrocarbures aromatigues
polycycliques), les HCT (hydrocarbures totaux), le benzéne
et les cyanures totaux.

Cibles et KPIs [E2-3, E2-4]
Pollution atmosphérique

Mesures et estimations : les émissions liées aux NOx, SOx et
particules fines sont calculées localement sur la base de
mesures. Si des mesures discontinues sont effectuées sur un
site, une moyenne des mesures sur les cing derniéres années
est réalisée lorsque cela est possible pour éviter des
incohérences liées a des mesures ponctuelles.

Cibles : [MDR-T] [E2-3 22] Depuis 2022 ENGIE s'est doté
d'objectifs volontaires a échéance 2030 pour réduire les
émissions de polluants atmosphériques. Ces objectifs sont
aujourd’hui atteints ou proches de I'étre et une réflexion doit
étre menée pour définir de nouvelles cibles en cohérence
avec le modele d'affaires et les IROs.

Taux de réduction
par rapport

Objectif Nature et description Année de  Valeur de Reporting  al'année IRO

Polluant a 2030 de l'objectif référence  référence 2024 de référence correspondants
Dioxyde -75% Réduction des émissions 2017 92 209t 23223t -75% E2-11, E2-13,
d'azote d'oxydes d'azote E2-R1, E2-R2
(NOX)
Dioxyde -98% Réduction des émissions 2017 159623t 2859t -98% E2-11, E2-13,
de soufre de dioxyde de soufre E2-R1, E2-R2
(S0.)
Particules  -60% Réduction des émissions 2017 7353t 2636t -64% E2-11, E2-13,

de particules totales E2-R1, E2-R2
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Note méthodologique sur la fixation des cibles :

» [E2-3 23] Les objectifs de réduction des émissions de NOX,
SOx, PM dans l'air s'inscrivent dans le cadre de I'engagement
d'ENGIE en faveur de la prévention et du contréle des
polluants atmosphérigues. La réduction des NOx contribue
a la lutte contre la pollution de I'air, en particulier pour
diminuer [I'acidification et I'eutrophisation, ainsi que la
formation de smog. L'objectif de réduction des SOx vise a
prévenir l'acidification de I'atmosphére, responsable de la
pollution acide et des précipitations acides, qui affectent
gravement les sols et les écosystemes aquatiques. Les
particules, en plus d'affecter la qualité de I'air, peuvent étre
associées a des problemes respiratoires, et leur controle
est essentiel pour améliorer la santé publique.

KPIs :[E2-4 28a] Les émissions dans I'air sont :

Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

« [MDR-T 80f] Le calcul des cibles est réalisé sur base de la
trajectoire définie dans le cadre du plan a moyen terme CO.,.
Ces cibles portent sur les activités de production d'énergie
thermique et les activités gaz.

« [MDR-T 80g] L'élaboration des cibles est réalisée avec les
GBU et sur base d'échanges entre pairs, des attendus
des standards internationaux (réglementation, TNFD, SBTN)
et des questions des agences de notation (Moody's, S&P).

Résultats 2024 Résultats 2024

Dioxyde d'azote (NOx)

Ratio intensité dioxyde d'azote émis pour la production d'énergie

Dioxyde de soufre (S0.,)

Ratio intensité dioxyde de soufre émis pour la production d'énergie

Particules totales

Ratio intensité particules émises pour la production d’énergie
Mercure

Ratio intensité mercure émis pour la production d'énergie

totaux selon seuils E-PRTR* Unité
23 223 18 301 t
0,121 t/GWh
2 859 1868 t
0,015 t/GWh
2636 1507 t
0,014 t/GWh
107 31 kg
0,0006 kg/GWh

*

E-PRTR : Registre Européen des rejets et des transferts de polluants.

Les valeurs rapportées selon les exigences de la CSRD sont
celles répondant aux seuils de I'E-PRTR.

Systémes de mesure :

» [E2-4 30b] Le Groupe utilise des systéemes de surveillance
continue des émissions (CEM) pour suivre en temps réel
les niveaux de polluants atmosphériques émis par les
installations de combustion. Ces systemes permettent
une collecte continue des données sur les polluants émis,
assurant ainsi la conformité avec les réglementations
environnementales. Le Groupe Uutilise également des
systemes de surveillance prédictive des émissions (PEM)
pour estimer de maniere fiable les niveaux d'émissions
a partir de parametres opérationnels.

« Pour les sites soumis a la réglementation européenne,
les fréquences et méthodes de mesure respectent la
directive relative aux émissions industrielles, ainsi que les
recommandations associées dans les BREF (documents de
référence européens définissant les meilleures techniques
disponibles). Hors Union européenne les fréquences et
méthodes de mesure respectent les réglementations en
vigueur localement.

» [E2-4 30c] Les données concernant les polluants
atmosphériqgues sont collectées annuellement dans le cadre
du reporting environnemental du Groupe pour toutes les
filiales contrbélées (intégration globale a 100% dans les
états financiers) pour lesquelles l'activité est pertinente
en termes de mesures d'impact environnemental. Dans
I'éventualité de données manquantes lors du reporting,
des estimations sont faites sur la base des meilleures
informations disponibles a date.

Pollution de I'eau

Cible : [MDR-T] Une réflexion est en cours pour définir, le cas
échéant, des cibles en matiére de polluants de I'eau.

Mesures :

» [E2-4 30] Concernant les polluants émis dans I'eau, le Groupe
suit les éléments physico-chimiques de I'eau rejetée par des
mesures en continu ou par des prélevements ponctuels
en fonction des sites et des éléments recherchés. A titre
d'exemple, la température de lI'eau rejetée est suivie en
continu, alors que la mesure des concentrations en métaux
lourds fait I'objet d'échantillonnage ponctuel dans le respect
des permis d’'exploitation et des normes en vigueur.

» [E2-4 28a] Les données concernant les polluants émis dans
I'eau sont collectées localement. Un plan d'action est en
cours pour consolider ces informations au niveau Groupe.

Pollution des sols

Cible : Une réflexion est en cours pour définir, le cas échéant,
des cibles en matiére de pollution des sols.

Mesures :

- [E2-4 28a] A l'exception des anciennes usines a gaz, les
quantités de polluants dans les sols sont négligeables et
relevent davantage de pollutions accidentelles. En 2024, il
n'y a pas eu de pollution accidentelle qui aurait conduit
a des quantités significatives de polluant dans les sols.

* [E2-4 30b] Les mesures et méthodologies associées sont
adaptées aux circonstances (type de polluant, activité, etc),
que la pollution des sols soit de nature accidentelle ou soit
le résultat d'un épisode de pollution passé. Un plan d'action
est mis en ceuvre pour identifier les mesures a mettre
en place.
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» Les anciennes usines a gaz (AUG) quant a elles ont fait
I'objet d'analyses de sols approfondies en 1990 permettant
de comprendre la nature de la pollution. Ces diagnostics,
réalisés par des bureaux d'études externes, mettent en
évidence la stabilité des polluants pour les parametres
traceurs des AUG. Depuis 2019, I'ensemble des usines
restant dans le périmeétre du Groupe a été de nouveau analysé,
et quand des mesures de suivi et des recommandations ont été
préconisées par des bureaux d'études en fonction des
résultats, elles ont été mises en ceuvre. Ces mesures mises
en place peuvent par exemple étre des suivis des eaux
souterraines au droit du site.

Effets financiers anticipés [E2-6]

[E2-6 40b AR31] En 2024, aucun incident majeur n'a été
identifié, que ce soit d'un point de vue impact physique
ou financier.

3.1.2.2.3 Eau [ESRS E3]

Introduction [ESRS-E3 IRO-1]

En matiere d'eau, les IRO matériels retenus suite a une analyse
consolidée en téte de Groupe sont :

« Impact négatif (E3-11) : utilisation importante d'eau douce
pour assurer le refroidissement des centrales thermiques
et nucléaires, ainsi que le fonctionnement des terminaux
méthaniers ;

» Impact négatif (E3-12) : consommation importante d'eau pour
I'extraction de matieres premieres, y compris les combustibles ;

» Risque (E3-R1) : ralentissement, arrét ou diminution de Ia
rentabilité suite a des contraintes sur le fonctionnement des
sites de production et des activités industrielles dues a des
pénuries d'eau, a des températures de riviere inadaptées,
a des conflits d'usage, a des restrictions d'usage et a des
exigences réglementaires accrues ;

» Risque (E3-R2) : amendes et pénalités pour non-respect
des réglementations en matiere d'utilisation de I'eau ;

« Opportunité (E3-01) : demande croissante de projets de
dessalement répondant a des normes environnementales
élevées.

[E3-1 11, AR16-18] Les principaux processus d'ENGIE ayant

des impacts sur I'eau douce (eau de surface, eau souterraine,

eau de pluie, eau provenant de tierces parties) sont :

« les prélevements d’eau pour toutes les activités ;

« la consommation pour le refroidissement des centrales
thermiques et les processus industriels ;

I'utilisation de I'eau pour la production dhydroélectricité
et le pompage turbinage ;

I'utilisation de I'eau dans les phases de construction des sites;

« les rejets d'eau des centrales de production d'énergie.

Le Groupe est donc dépendant de la disponibilité de la ressource
en eau douce et des services écosystémigques associés.

Dans la chaine de valeur amont, I'impact sur la ressource
en eau est principalement lié a l'extraction des matieres
premiéeres et aux processus de transformation.

Politique mise en place [E3-1] [MDR-P]
La politique du Groupe en matiére de gestion de I'eau comprend :

« |'évaluation des risques et opportunités liés a I'eau des la
phase de projet ;

« la mise en ceuvre d'actions au niveau local avec les parties
prenantes impliquées pour atténuer I'impact sur les ressources
en eau douce et pour développer des approches innovantes
en respectant la logique de la séquence éviter - réduire -
compenser ;

I'évaluation de I'empreinte eau de ses activités sur I'ensemble
de la chaine de valeur.

[E3-1 12a, AR16-18] La politique couvre les enjeux d'eau douce
dans le cadre de [l'utilisation de la ressource, du traitement
de I'eau, de la prévention et de la réduction des pollutions,
du stress hydriqgue et de la réglementation. Les exigences sont
renforcées sur les sites en zones de stress hydrigue.
La politique couvre également la partie amont de la chaine
de valeur, incluant les enjeux d'eau pour l'extraction des
matieres premieres et la production des combustibles.

[MDR-P] Politique de gestion de I'eau
Champ d'application Elle s'applique a I'ensemble des activités du Groupe, ainsi qu'a la chaine amont.
[MDR-P 65b] Elle couvre les entités du reporting financier consolidé.

Niveau hiérarchique La Direction ESG du Groupe.

responsable de la mise

en ceuvre
[MDR-P 65c]

Référence aux normes « Respect des réglementations internationales et locales en matiére d'eau

E’;[')?{'t;agg’gf tierces « Membre fondateur du CEO Water Mandate, et engagement dans le Water Business call to action

» Répondant au CDP water security

« Engagement dans le BAFWAC (Business Alliance for Water and Climate)
« Soutien de I'Initiative pour la Gouvernance de I'Eau de I'OCDE

Modalité de mise a
disposition de la politique
[MDR-P 65f]

La politique est publique et disponible sur le site internet d'ENGIE : https://www.engie.com/sites/
default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE%20-%20Politique%20Eau%20et%200c%C3%A9ans.pdf

Focus sur les zones de stress hydrique :
[E3-1 12b, AR16-18] [E3-1 12¢, AR16-18] Le Groupe s'engage a :

« identifier les sites industriels soumis a un stress hydrique :
Chaque année, le risque lié a l'eau est évalué par la
Direction ESG du Groupe a l'aide de I'outil Agueduct
(World Resource Institute) et les résultats mis a disposition
des équipes opérationnelles via une plateforme dédiée.
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Pour les sites situés dans des zones de stress hydrique
extréme ou élevé, une analyse locale est effectuée par les
équipes opérationnelles qui définissent des plans d'action le
cas échéant, dans une approche similaire aux normes de
I'Alliance for Water Stewardship, a savoir au niveau du site
et du bassin-versant, avec les dimensions opérationnelles,
réglementaires et de réputation, en intégrant les parties
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prenantes et le contexte local. En 2024, 152 sites sont
situés en zone de stress hydrigue extréme et 94 en zone de
stress hydrique élevé. Parmi les sites en zone de stress
hydrigue extréme, sept d'entre eux ont des besoins en eau
douce importants (consommation en eau douce supérieure
a 100 000 m3/an) et ont mis en place des plans d'actions
pour réduire la pression sur la ressource en eau ;

» élaborer des plans d'action en concertation avec les parties
prenantes des bassins-versants pour I'ensemble des sites
situés en zone de stress hydrique élevé et extréme afin
de réduire la consommation d'eau douce et accoitre leur
résilience.

Actions [E3-2]

Liste des actions permettant la mise en ceuvre des politiques :

Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

La présence de sites dans des bassins-versants en situation
de stress hydrique peut aussi donner lieu a des opportunités
business, notamment dans le cadre du partage de l'eau.
Par exemple, au Chili, une des centrales thermiques située
en zone de stress hydrique extréme, qui utilise de I'eau
de mer revend I'eau désalinisée issue de ses processus a
une mine située en plein désert pour lui permettre de limiter
son impact sur la ressource en eau douce. En 2024,
30921 000 m® d'eau ont ainsi été vendus a cette tierce partie.

Horizon
Description de I'action Type d'action Champ d’application temporel
[MDR-A 68a] [MDR-A 68al] Résultats attendus [MDR-A 68a]  [MDR-A 68b] [MDR-A 68c]
Identifier et déployer les leviers Action menée Ratio de consommation d'eau Entités industrielles 2030
d'action permettant d'agir sur en 2024 douce par rapport a la production du reporting financier
la consommation d'eau douce d'énergie de 0,1 m3/MWh, consolidé
pour les sites existants soit -70% par rapport a 2019
Analyser pour chague nouveau Action menée Réduction des quantités d'eau Nouveaux projets En continu

projet a I'étude les risques et en 2024
opportunités en matiere de gestion

de I'eau et identifier les actions

a mettre en place dans le respect

de I'approche “éviter - réduire

- compenser”.

Sites en zone de stress hydrique :  Action a lancer
mettre en place des plans d'action

permettant de contribuer

a la réduction de la pression

Sur la ressource en eau douce

a I'échelle des bassins versants

consommeées et des impacts

des rejets dans les cours d'eau
(modifications physico-chimigues,
perturbations des écosystemes

Mise en place de solutions
permettant une réduction
de 'usage de I'eau douce en
concertation avec les parties
prenantes locales

du Groupe

Entités industrielles du 2028
reporting financier
consolidé

[E3-2 AR21] [MDR-A 69] Le Groupe ajuste l'allocation et le
niveau de ses ressources (CAPEX ou OPEX) en fonction
du type de projet ou de site. En pratique, les principaux
colts encourus pour mettre en ceuvre les plans d'actions
mentionnés ci-dessous sont notamment des dépenses
externes de bureaux d'études, la mise en place de systeme
de récupération d'eau de pluie, la recherche de fuites et leur
réparation, la contribution a des actions collectives dans le
bassin versant.

Cibles et KPIS[E3-3, E3-4]

Focus sur les actions collectives particuliéres
[E3-2 AR20]

ENGIE est impliqgué dans les territoires ou il est implanté,
aupres des parties prenantes et acteurs de ces territoires,
pour contribuer a identifier des actions collectives, améliorer
la gestion des ressources en eau et la gouvernance a I'échelle
des bassins-versants, et ainsi anticiper et réduire les potentiels
conflits d'usages de I'eau et les risques physiques et régulatoires
associés.

A titre d'exemple, au Mexique, le Groupe a développé
un projet contribuant a la préservation d'eau douce dans un
bassin-versant en zone de stress hydrique extréme.

Cibles : [MDR-T] [E3-3] ENGIE s'est doté d'objectifs volontaires a échéance 2030 pour réduire la pression sur la ressource en eau douce.

Performance

par rapport  IRO
Nature et description Objectif Objectif Valeur de Annéede Reporting al'année corres-
de l'objectif 2025 2030 référence référence 2024 de référence  pondants
Réduction du taux 0,150 m*/MWh 0,100 m*/MWh 0,310 m*/MWh 2019 0,239 m*/MWh  -23% E3-11,
de consommation E3-R1,
d'eau douce pour E3-R2
la production d'énergie
Réduction 9,3 m3>/MWh 3,6 m¥*/MWh 12,95 m3/MWh 2019 9,44 m3*/MWh -27% E3-11,
des prélevements E3-R1,
d'eau douce pour E3-R2

la production d'énergie
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Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

Note méthodologique sur la définition des cibles [MDR-T]

» [MDR-T 80g] L'élaboration des cibles est réalisée avec les
GBU et sur base d'échanges entre pairs, des attendus
des standards internationaux (réglementation, TNFD, SBTN),
des questions des agences de notation (CDP, S&P) et
des échanges avec les investisseurs. La cible liée a la
consommation d'eau douce pour l'énergie produite est
intégrée aux engagements act4nature international. Elle a
donc été revue par le comité de relecture d'act4nature lors
du dépdbt des engagements.

» [E3-3 23c] Ces objectifs sont en corrélation étroite avec la
stratégie d'évolution du portefeuille d'actifs du Groupe. En
effet, I'évolution du mix énergétique permet non seulement
une décarbonation de la production mais aussi une réduction
de l'intensité eau.

« [MDR-T 79] Ces objectifs répondent au risque identifié de
ralentissement, arrét ou diminution de la rentabilité suite a
des contraintes sur le fonctionnement des sites de production
et des activités industrielles en raison de pénuries d'eau, de
températures des rivieres inadaptées, de conflits d'utilisation,
de restrictions d'utilisation et d'exigences réglementaires
croissantes, ainsi que I'impact lié aux besoins en eau important
des centrales thermiques et des terminaux méthaniers.

« [MDR-T 80i, AR24-26] En 2024, par souci de cohérence
avec les pratiques de place, le ratio de conversion thermique/
électrique a été ramené a 1 : 1 MWh thermique = 1 MWh
électrique (vs 0,61 précédemment). Le calcul du ratio sur
I'objectif Eau a été mis a jour en conséquence et la valeur
de I'année de référence 2019 a évolué de 0,332 a 0,310
pour la consommation et de 13,88 a 12,95 pour le
prélevement.

KPIs : [E3-4 28a, 28b, 28c¢, 29] Les résultats de suivi de la performance en matiere d'eau sont :

Résultats 2024 Unité
Consommation d'eau totale 59 832 379 m?
Consommation d'eau en zone de stress hydrigue 33388535 m?3
Volume d'eau recyclée et réutilisée 9 407 124 m3
Ratio intensité eau - production d'énergie 0,239 m3/MWh
Ratio intensité eau - chiffre d'affaires 810,6 m3/millions €
Quantité d'eau stockée 11548 Mm?
Variation dans la quantité d'eau stockeée 2471 Mm?

Systémes de mesure :

» [E3-4 28e, AR29] Les volumes d'eau sont mesurés sur les
sites au moyen de compteurs volumeétriques, ou a défaut
estimés a partir d'éléments techniques tels que le débit
d'eau. La part de volumes d'eau estimés n'est pas disponible
au niveau consolidé.

» [E3-4 28b] Pour les volumes d'eau en zone de stress
hydrigue, sont pris en compte les sites situés en zone de
stress élevé et extréme. Conformément a la définition du
World Resource Institute, les volumes d'eau des sites situés
en zone aride avec faible usage de I'eau sont assimilés a
des sites situés en zone de stress hydrigue extréme.

« [E3-4 28d] L'eau stockée correspond aux volumes d'eau
dans les réservoirs des barrages et sur les sites de
pompage-turbinage.

[E3-3 22, 233] Les cibles et KPIs suivis permettent de mesurer
I'efficacité des actions et la mise en ceuvre de la politique en
matiére de réduction de la pression sur la ressource en eau,
couvrant les IRO en lien avec les opérations directes du
Groupe en matiere de consommation d'eau et de risque de
ralentissement, arrét ou diminution de la rentabilité suite
a des contraintes sur le fonctionnement des sites. Plus
spécifiguement, le KPI sur la consommation d'eau en zones de
stress hydrigue permet de mesurer les efforts mis en place
par les sites pour réduire la pression sur la ressource.

3.1.2.2.4 Biodiversité et écosystémes [ESRS E4]

Présentation des impacts, risques et opportunités

[SBM 3] - [IRO-1]

Rappel des IROs identifiés

Le Groupe a identifie et évalué les impacts, risques et
opportunités matériels de ses activités sur la biodiversité
et les écosystemes de maniere consolidée en téte de Groupe
selon la méthodologie d'analyse de double matérialité telle
que décrite dans la Section 3.1.1.4 [ESRS-2 IRO-1 17. a)l.
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« impact négatif (E4-11) impact des chantiers sur les
habitats, la flore et la faune (continuité écologique terrestre
et aquatique/artificialisation des terres) ;

impact négatif (E4-12) : perturbation des milieux terrestres et
aquatiques/artificialisation des sols liée a I'exploitation des
sites industriels (y compris les parcs éoliens offshore, etc.) ;

impact négatif (E4-13) : destruction de la biodiversité sur
les sites d'extraction et de transformation des matiéres
premiéres dans I'ensemble de la chaine de valeur du Groupe ;

impact positif (E4-14): mise en place de projets de séquestration
du carbone ayant un impact positif sur la biodiversité et les
écosystemes (Solutions fondées sur la Nature) ;

risque (E4-R1) : amendes et pénalités pour non-respect des
réglementations environnementales relatives a la biodiversité
([ESRS 2 IRO-1 17. Q)] risque de transition) ;

risque (E4-R2) : diminution de la rentabilité des projets en
raison du renforcement des exigences réglementaires, ce
qui peut conduire a I'abandon des projets (par exemple
obligations potentielles de mettre en ceuvre des mesures
de compensation tres coUteuses, voire impossibles a mettre
en ceuvre, ou présence d'especes protégées) ([ESRS 2 IRO-1
17. 0] risque de transition).

Focus sur les impacts matériels identifiés

[SMB-3 16a] Les activités relatives aux sites prioritaires
matériels qui affectent négativement les zones sensibles sur
le plan de la biodiversité sont listées dans la Section 3.1.5.5
"Liste des sites prioritaires matériels".

[SMB-3 16b] Déclinés au niveau des activités du Groupe, les
impacts négatifs matériels en rapport avec la dégradation des
terres, la désertification ou I'imperméabilisation des sols sont
détaillés comme suit :



Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

Impacts négatifs matériels en rapport avec la dégradation des terres,

Activités la désertification ou I'imperméabilisation des sols
Centrales thermiques » Empreinte fonciere des sites, rupture potentielle de continuité écologique et artificialisation des sols
» Usage de I'eau, notamment pour le refroidissement, représentant un enjeu dans les zones sujettes
au stress hydrigue ou a des périodes de sécheresse régulieres
Hydroélectricité » Rupture potentielle de continuité écologique
» Empreinte aquatique
Eolien onshore » Empreinte aérienne sur les oiseaux et les chauves-souris, rupture potentielle des corridors écologiques
» Empreinte au sol liée aux fondations
Eolien offshore = Empreinte aérienne sur les oiseaux
= Empreinte sur la faune et la flore marines en fonction du type d'éolienne (flottante ou fixe)
et des cablages nécessaires a la transmission de I'électricité
Solaire (PV au sol) » Empreinte au sol liée aux fondations
» Utilisation de matériaux critiques dans la chaine amont ayant un impact potentiel sur les sols,
I'eau et la pollution des milieux
Géothermie = Impact sur les sols lors de la réalisation des puits
= Impact sur I'eau en fonction du process
Biomasse = Impact potentiel sur la filiere bois
« Impacts indirects dans le cadre de la production de biogaz (utilisation de déchets agricoles
ou forestiers)
Stockage de gaz » Empreinte fonciere des sites, rupture potentielle de continuité écologique et artificialisation des sols

= Impact sur les sols lors de la réalisation des puits

Terminaux méthaniers » Empreinte fonciere des sites, rupture potentielle de continuité écologique et artificialisation des sols

» Usage de I'eau, notamment pour le refroidissement, représentant un enjeu dans les zones sujettes
au stress hydrigue ou a des périodes de sécheresse régulieres

Stockage d'électricité « Empreinte fonciere des sites, rupture potentielle de continuité écologique et artificialisation des sols

en batteries « Utilisation de matériaux critiques dans la chaine amont ayant un impact potentiel sur les sols,

I'eau et la pollution des milieux

Transport et distribution - Dissémination potentielle d'especes exotiques envahissantes du fait des travaux d'excavation

de gaz pour la pose de conduites

[SMB-3 16¢] L'information relative a I'impact sur les espéces
menacées n'est pas consolidée au niveau du Groupe. Elle est
traitée au cas par cas localement. Certains projets peuvent
interférer avec des especes menacées. Dans ce cas, les
équipes opérationnelles mettent en oceuvre les mesures
d'évitement et de réduction d'impact, et en dernier recours
de compensation.

Liste des sites prioritaires matériels

[SMB-3 163a] La liste des sites prioritaires matériels pour 2024,
leur ventilation en fonction des impacts et dépendances
identifiés ainsi que la liste des zones sensibles impactées sont
présentées en Section 3.1.5.5 "Liste des sites prioritaires
matériels". A noter que I'état écologique des zones dans
lesquels les sites sont situés n'est pas consolidé au niveau
Groupe.

Les sites prioritaires matériels sont évalués au regard de cing
criteres définis selon cing niveaux de criticité. Les criteres
sont les suivants :

= proximité aux aires protégeées : liste de I'UICN (catégories | a
V), les Zones clés pour la Biodiversité (KBA), le Programme
sur 'Homme et la Biosphere (MAB), la base de données
mondiale sur les aires protégées (WDPA) incluant les zones
Ramsar et UNESCO (naturels et mixtes) ;

liste rouge des especes menacées de I'UICN ;

« niveaux d'intégrité des écosystéemes (données par le modeéle
Globio) ;

« zones de stress hydrique ;

classification sectorielle des impacts et dépendances
des activités industrielles. A cet effet, le Groupe a utilisé
les résultats des travaux d'évaluation des impacts et des
dépendances des différentes activités du secteur énergétique
sur la biodiversité (Roadmap to Nature Positive : Foundations
for the energy system) réalisés par le WBCSD (World Business
Council for Sustainable Development) - auxquels ENGIE a
d'ailleurs contribué.

Le seuil appliqué pour identifier les sites prioritaires matériels
est un nombre de niveau de criticité “trés élevé” d’a minima
quatre criteres de niveau “very high”.

[IRO-1 17b] Analyse des dépendances, a la biodiversité et
aux écosystémes, du Groupe et de sa chaine de valeur

Elle est basée sur I'utilisation du processus “Evaluer” de la
méthode LEAP et les résultats de ['utilisation de [I'outil
d'évaluation de I'empreinte Biodiversité, le Global Biodiversity
Score.

Le Groupe a évalué ses dépendances sur la biodiversité
par une approche sectorielle : stockage de gaz et transport,
distribution de gaz et commercialisation, production d'électricité
thermique (selon les combustibles), éolienne, solaire, biomasse,
hydroélectrique, géothermie ainsi que les services liés a I'eau
(dessalement). Le Groupe a utilisé les résultats des travaux
d'évaluation des dépendances des différentes activités du
secteur énergétique sur la biodiversité réalisés par le WBCSD.
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Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

Sur la base de ces critéres, les dépendances sont identifiées
par secteur d'activités. Elles concernent plus particulierement
les services écosystemiques liés a:

» la disponibilité de l'eau : dépendance de la production
d'hydroélectricité envers les cours d'eau et leur régulation,
des centrales thermiques en bord de riviere et les stations
de pompage-turbinage ;

la régulation du climat : dépendance de la production
d'énergie solaire et éolienne, exposition des activités du
Groupe aux aléas climatiques ;

= |es matieres premieres d'origine naturelle : dépendance aux
matieres premieres d'origine naturelle, minérales (charbon,
gaz naturel, métaux, terres rares) ou végétales (biomasse
forestiere ou déchets agricoles) ;

la qualité des sols : dépendance des activités de réseaux
(transport, distribution, chaleur/froid) envers la stabilité des
sols assurée par les services écosystémiques de support
(filtration de I'eau, biodiversité du sous-sol, etc), la
protection fournie par la couverture végétale.

[IRO-1 17ei -ii - iii] Mobilisation des communautés affectées

Le Groupe réalise au fil de ses projets et opérations des
analyses d'impacts environnementales et sociétales de ses
activités propres afin d'évaluer entre autres la durabilité
des ressources biologiques et des écosystemes. Localement,
au niveau d'un site en opération ou d'un projet, les équipes
opérationnelles s'attachent a identifier les communautés
affectées et établir un dialogue pour améliorer la compréhension
des enjeux locaux et limiter I'impact sur la biodiversité et les
écosystemes. Ce retour d'expérience du dialogue avec les
communautés affectées au niveau local a permis de nourrir
I'analyse de double matérialité menée en téte de Groupe.

[IRO-1 193] Sites impactés

Le Groupe dispose de sites a l'intérieur ou a proximité de
zones sensibles sur le plan de la biodiversité. Ces sites sont
identifiés par l'utilisation de la plateforme IBAT (Integrated
Biodiversity Assessment Tool) qui facilite I'acces a diverses
couches de données biologiques mondiales et nationales et en
particulier les données relatives aux zones sensibles. Ces
zones sensibles sont décrites dans le critére “proximité aux
aires protégées” dans la partie “Liste des sites prioritaires
matériels”.

Les opérations du Groupe qui affectent des espéces menacées
utilisent aussi cette plateforme pour accéder aux données
relatives aux especes menacées de la Liste Rouge de I'Union
Internationale pour la Conservation de la Nature (UICN).

[IRO-1 19b] Mesures d'atténuation

Pour les projets, la nécessité de mise en ceuvre de mesures
d'atténuation est décidée lors de [I'étude d'impact
environnementale et sociétale (comme par exemple la
programmation de l'arrét ou le bridage des turbines d'éoliennes
ou encore l'installation de dispositifs afin d'éviter la nidation
de certaines especes dans les zones de chantier).

Les sites en opération integrent les mesures d'atténuation
notamment via le recours a une gestion écologique (fauche
tardive, écopaturage, zéro produits phytosanitaires...).

Résilience de la stratégie et du modéle économique
de I'entreprise dans le domaine de la biodiversité
et des écosystémes [E4-1]

Les engagements du Groupe comprennent lintégration de
la biodiversité et des écosystemes dans la planification
stratégique et dans le modele économique du Groupe. ENGIE
renforce la résilience sur toutes ses activités et notamment
par rapport a leur principale dépendance qui est celle liée a la
disponibilité de I'eau douce comme décrit dans la Section
3.1.2.2.3 "Eau".
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La description des impacts, risques et opportunités liés a
la biodiversité et leurs interactions avec la stratégie et
le modele économique du Groupe sont présentées dans
la Section 3.1.1.4.2 "Impacts, risques et opportunités matériels".

Le travail d'analyse de Ia résilience sera affiné et élargi aux
autres dépendances dans les années a venir.

Politique mise en place [E4-2]

[MDR-P 65a] [E4-2 234, 23b, 23c]

La politique biodiversité se décline selon quatre axes :

Axe 1: Empreinte au sol et continuités écologiques

Afin de réduire I'empreinte terrestre ou aguatique, de contribuer

a la restauration des corridors écologiques et de réduire la
présence des especes exotigues envahissantes, le Groupe :

* met en place une gestion écologique des sites, a minima, en
bannissant I'utilisation de produit phytosanitaire chimique
et en promouvant une gestion des espaces verts respectueuse
de la Nature et de ses cycles, en favorisant la biodiversité
locale ;

localise les aires protégées et zones sensibles a proximité
de ses sites industriels, a I'aide d'outils mis a disposition de
tous ses collaborateurs, identifie et qualifie la proximité
de ses sites afin de définir en concertation avec les parties
prenantes du territoire, les actions les plus adaptées
permettant de réduire au maximum les impacts, voire les
transformer en impacts positifs, tout en explorant des outils
de certification et de financement innovants ;

« s'engage a appliquer la séquence “éviter, réduire, compenser”
partout dans le monde pour le développement des projets.

Axe 2 : Biodiversité et changement climatique

Afin de contribuer a la réduction de la pression sur la
biodiversité lige au changement climatique (voir la politique
climat du Groupe sur son site internet), le Groupe a mis en
place une politique climat visant a réduire les émissions de
gaz a effets de serre pour ses activités propres, mais aussi
pour ses clients et ses fournisseurs.

Le Groupe s'attache a identifier et a mettre en ceuvre, lorsque
cela est possible, des solutions fondées sur la nature,
conformes au standard défini par I'UICN, permettant a la
fois de restaurer la biodiversité et les écosystemes et de
s'adapter face aux impacts du changement climatique ou aux
catastrophes naturelles.

Axe 3 : Enjeux biodiversité et écosystémes dans la chaine
de valeur des activités du Groupe

[E4-2 23d, 23€]

Le Groupe agit sur sa chaine de valeur au travers de sa politique
d'achat durable pour vy inclure la biodiversité : il échange avec
les principaux fournisseurs et sous-traitants, les soutient dans
les défis liés a la nature, et accélere la transition écologique
aupres de ses clients.

Axe 4 : Sensibilisation et partage des connaissances

La sensibilisation et la formation sont des éléments clés dans
la démarche d'appropriation de I'importance de la prise en
compte de la biodiversité dans le développement de ses
activités. Le Groupe déploie des formations en e-learning sur
le sujet ainsi que la fresque de la biodiversité.

Pour intégrer la protection de la biodiversité au mieux dans le
développement de ses activités mais aussi pour contribuer
au développement de la connaissance sur la biodiversité
au niveau local et international, le Groupe s'appuie sur le
maintien et le développement de ses partenariats avec les
acteurs de la biodiversité comme par exemple avec le Comité
Francais de I'UICN et le World Conservation Monitoring Center
de I'UNEP au niveau corporate Groupe.



Le Groupe favorise I'échange de pratiques au sein de son
réseau interne d'experts et praticiens, et soutient et valorise
les initiatives opérationnelles visant a développer des solutions
innovantes et bénéfiques aux territoires sur tout le cycle
de vie de ses activités. De plus, ENGIE méne des travaux sur
la mesure de Il'empreinte biodiversité des activités et
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[E4-2 23f]

La politique biodiversité intégre les conséquences des impacts
sur les territoires dans lesquels le Groupe agit, conformément a
sa politigue de dialogue avec ses parties prenantes (https://
www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/
ENGIE%20-%20Palitique%20Engagement%20Parties%20Prenantes.pdf)

accompagne des theses et travaux de recherche.

[MDR-P]

intégrant les communautés affectées, les communautés
locales et les peuples autochtones.

Politique biodiversité

Champ d'application

Responsable de la mise
en ceuvre

Référence aux normes
ou initiatives tierces

Modalité de mise a

L'ensemble des activités du Groupe, ainsi qu'a la chaine amont. Elle couvre les entités
du reporting financier consolidé.

La Direction ESG du Groupe.

« Respect des lois et des réglementations environnementales et sociétales applicables
aux activités dans les pays ou le Groupe intervient ;

« Contributeur des objectifs mondiaux issus de la Convention sur la Diversité Biologique
de Kunming Montréal, définis dans le Cadre Mondial pour la Biodiversité ;

» Engagé dans la Stratégie Nationale Francaise pour la Biodiversité depuis son lancement ;
» Signataire du pledge de Cancun en 2016 ;

« Adhérent a la campagne “Make it Mandatory” lors de la COP 15 de Kunming Montréal en 2022
et "Now for Nature" en 2024 ;

» Engagé dés 2018 dans la démarche act4nature, puis en 2021 dans Entreprises Engagées pour
la Nature et act4nature International. Ces derniers engagements ont été réactualisés en 2023.

La politique est publique et disponible sur le site internet d'ENGIE : https://www.engie.com/sites/

disposition de la politique

default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE%20-%20Politique%20Biodiversit%C3%A9.pdf

Actions [E4-3]

Liste des actions permettant la mise en ceuvre des politiques :

Horizon
Description de I'action Type d’action Résultats attendus Champs d’application temporel
[MDR-A 68a] [MDR-A 68a] [MDR-A 68a] [MDR-A 68b] [MDR-A 68c]
Développer des plans Action menée Amélioration continue de la gestion Les entités industrielles 2028
d'action pour les sites en 2024 des risques et impacts sur la biodiversité  du reporting financier
identifiés comme et les écosystémes des sites en opération  consolidé
prioritaires matériels
Appliquer la séquence Action menée Conciliation optimale entre 'aménagement Les projets du Groupe 2025
“éviter-réduire- en 2024 et la réalisation des projets avec les soumis au Comité
compenser” sur les projets enjeux locaux liés a la biodiversité d'investissement du
de développement et les écosystemes Groupe et des GBU
Mettre en place une gestion Action menée Meilleure préservation de l'intégrité Les entités industrielles 2030
écologique pour I'ensemble  en 2024 de la biodiversité et des écosystemes du reporting financier
des activités industrielles sur les sites industriels du Groupe consolidé
du Groupe, notamment et contribution a la restauration
sans utilisation de produits des corridors écologiques
phytosanitaires chimiques
Mettre en ceuvre Action menée Identification et mise en ceuvre de solutions Toutes les entités 2025

des Solutions fondées en 2024

sur la Nature (SfN)

combinant la résilience des sites industriels
et du territoire dans lesquels ils sont

du Groupe, consolidées
et non consolidées

implantés avec la préservation et/ou

la restauration de la biodiversité et

des écosystemes. Les SfN comptabilisées
répondent au standard défini par I'UICN.

Le Groupe ajuste l'allocation et le niveau de ses ressources
(CAPEX ou OPEX) en fonction du type de projet ou de site. En
pratique, les principaux co0ts encourus pour mettre en ceuvre
les plans d'actions mentionnés ci-dessus sont relatifs a des
actions de conservation/préservation, restauration et gestion
durable de la biodiversité et des écosystemes qui nécessitent
le recours a I'expertise locale, scientifique et naturaliste de
bureaux d'étude écologue et paysager, laboratoires de recherche
et universitaires.

[MDR-A 68b] [E4-4 32d][MDR-T 80c] L'analyse des parties
prenantes se fait au niveau local par les sites. La consolidation
n'est pas réalisée au niveau du Groupe.

[E4-3 28a] Les actions de compensation sont définies dans
|'étude d'impacts réalisée au stade projet.
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[E4-3 28bi] L'objectif de compensation et les indicateurs clés
sont définis dans I'étude d'impacts faite par les projets.
L'information n'est pas consolidée au niveau du Groupe.

[E4-3 28bii] Les impacts financiers (co0ts directs et indirects)
en termes monétaires, les mesures de compensation de la
perte de la biodiversité ne sont pas disponibles au niveau
Groupe pour 2024.

[E4-3 28biii] La description des mesures de compensation,
précisant notamment la zone concernée, le type de mesure,
les criteres qualitatifs appliqués et les normes auxquelles
correspondent ces mesures ne sont pas disponibles au niveau
Groupe.

[E4-3 28c] Le recours aux solutions fondées sur la nature est
une action clé du Groupe. Elles font partie des impacts
positifs de sa double matérialité et le Groupe les met en
ceuvre dans ses activités selon le Standard mondial de I'UICN.
La conformité a ce standard requiert I'implication des parties
prenantes locales en termes de recours a leur expertise
environnementale et sociétale mais aussi, lorsque cela est
nécessaire, de les sensibiliser ou de les former sur des
pratiques bénéfiques pour leur développement ainsi que pour
la biodiversité locale.

Cibles [E4-4]
[MDR-T 78] [E4-4 32c, 32f]

Les Solutions fondées sur la Nature du Groupe validées
par I'UICN en 2024 sont présentées ci-dessous :

- Le projet Regenera+ est une initiative d’Engie Brasil
Energia et du Sebrae RS qui promeut l'agriculture
régénérative dans la région de la centrale hydroélectrique
de Passo Fundo en renforcant la résilience, I'efficacité
et la durabilité des propriétés rurales, tout en réduisant
les co0ts de production et les émissions de carbone.

- La Fondation ENGIE accompagne I'association Friendship
dans la reforestation de 14 hectares de mangroves pour
la résilience des écosystemes et des communautés
au Bangladesh pour ameéliorer significativement Ia
biodiversité et la productivité des biotopes terrestres et
marins afin d'augmenter les capacités d’'adaptation et de
la résilience des communautés les plus vulnérables face
aux catastrophes climatiques.

- En collaboration avec [I'Agence de [I'Eau Rhoéne
Méditerranée Corse, la Compagnie Nationale du Rhéne
(CNR) a mis en place un projet de restauration de la
fonctionnalité de I'hydrosysteme du Vieux Rhone de
Péage-de-Roussillon. Ce projet permet de recréer des
zones d'expansions de crues par la restauration de la
qualité écologique du milieu, pour limiter les impacts
des fortes pluies et éviter les inondations et améliorer
la fonctionnalité des zones humides attenantes au fleuve.

Objectif Performance
Nature et description Objectif intermédiaire Valeur de Annéede Reporting parrapport IRO
de l'objectif (année cible) (année cible) référence référence 2024 a l'objectif correspondants
Développer des plans 100% 80% 2020 84,5% conforme (E4-12), (E4-13),
d'action pour les sites (2028) (2025) (E4-14), (E4-R1),
identifiés comme (E4-R2)
prioritaires matériels
Appliquer de la séquence 100% 100% des dossiers 2020 91% conforme (E4-11), (E4-12),
“éviter-réduire-compenser” des projets soumis au Comité (E4-14), (E4-R1)
sur les projets de (2025) d'Investissement (E4-R2)
développement (2024)
Mettre en place une gestion 100% 50% 2020 63% conforme (E4-11), (E4-13),
écologique pour I'ensemble  (2030) (2025) (E4-14), (E4-R1),
des activités industrielles (E4-R2)
du Groupe, notamment
sans utilisation de produits
phytosanitaires chimiques
Mettre en ceuvre 10 2020 1en 2023 conforme (E4-11), (E4-12),
des Solutions fondées (2025) 3en 2024 (E4-13), (E4-14),
sur la Nature (SfN) (E4-R1), (E4-R2)

[E4-4 32a] Les cibles mises en place par le Groupe ne se sont
pas basées sur des seuils écologiques.

[MDR-T 80a] Les cibles répondent aux objectifs du Cadre
Mondial sur la Diversité Biologique comme décrit dans la
politique biodiversité.

[E4-4 32b] Les cibles du Groupe sont alignées sur le cadre
mondial de Kunming Montréal, la stratégie de I'UE ainsi que
les dispositifs réglementaires nationaux. Le Groupe inscrit sa
stratégie biodiversité dans une démarche Nature Positive. Fin
2023, le Groupe a renforcé et réactualisé ses objectifs et
engagements a I'horizon 2030 afin de les renforcer et de les
adapter a la trajectoire Nature Positive mondiale.
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[E4-4 32d] Les cibles s'appliquent sur tous les pays ou
le Groupe opére.

Evaluation de I'efficacité des cibles [MDR-T 79a]

o L'efficacité des plans d'actions des sites prioritaires
matériels est mesurée par les responsables ESG au niveau
des pays lors de la campagne annuelle de reporting ;

» |'application de la séquence “éviter, réduire, compenser”
pour chague projet est évaluée dans le cadre des Comités
d'investissement du Groupe et des GBU ;

« |'efficacité des Solutions fondées sur la Nature est mesurée
par le critere ad hoc du standard UICN.



Indicateurs d’'impact concernant I'altération
de la biodiversité et des écosystémes [E4-5]

[E4-5 35] En 2024, les 58 sites prioritaires matériels se
trouvent a l'intérieur ou a proximité de zones sensibles sur le
plan de la biodiversité. Ces sites occupent une surface totale
de 986,5 hectares.

[E4-5 36] L'identification des impacts matériels liés a un
changement d'affectation des terres, ou des impacts sur
I'étendue et 'état des écosystémes n'est pas disponible a date.

[E4-5 38] Le Groupe ne dispose pas d'indicateurs correspondants
aux vecteurs d'impacts du changement d'affectation des
terres, du changement d'utilisation des eaux douces et/ou
du changement d'utilisation de la mer.

3.1.2.2.5 Utilisation des ressources et économie
circulaire [ESRS E5]

Introduction [IRO-1]

[ESRS-E5 IRO-1 11a, AR1-6] L'analyse de double matérialité
menée en téte de Groupe a conduit a l'identification des
impacts, risques et opportunités (IRO) suivants regroupés en
trois sous-enjeux.

1) Un sous-enjeu sur la pression sur les ressources naturelles
avec :

- impact négatif : la pression sur les ressources, les conflits
d'utilisation et les enjeux geéopolitiques (par exemple,
concurrence avec l'alimentation pour la production de
biométhane, concurrence avec le bois, etc.), notamment
pour les matériaux critiques utilisés par les énergies
renouvelables en relation avec les impacts liés aux
ressources [AR7b], au maintien du statu quo [AR 7c] ou
aux risques liés a la transition vers une économie
circulaire [AR7e],

- impact positif : la réduction de la demande de ressources
résultant (i) de la réduction de la demande d'énergie
grace a l'efficacité énergétique, (ii) de I'écoconception des
équipements et (iii) de I'optimisation de I'exploitation des
actifs énergétiques liée aux opportunités de I'économie
circulaire [AR7d],

- risque : le risque de contrepartie/fournisseur en cas
d'incapacité a honorer les engagements contractuels sur
les projets d'énergie renouvelable en raison de contraintes
d'approvisionnement liées aux ressources utilisées [AR7b]
et au maintien du statu quo [AR7c] ou aux risques liés
a la transition vers une économie circulaire [AR7e],

2) Un-sous-enjeu sur la réutilisation des actifs industriels avec :

- opportunité : la réutilisation et la mise a niveau des
infrastructures du Groupe pour soutenir la transition
énergétique (ex : charbon converti en biomasse, infra-
structures gazieres adaptées a I'hydrogene et au biogaz,
éoliennes) en relation avec les opportunités matérielles
liées a I'économie circulaire [AR7d],

- opportunité : la forte demande de réseaux de chaleur et
de froid et de méthanisation a partir de ressources locales
(biomasse, géothermie, chaleur fatale, fumier,...) en relation
avec les opportunités matérielles liées a I'économie
circulaire [AR7d].

3) Un sous-enjeu sur le démantélement des actifs industriels
avec :

- risque : I'augmentation des coUts liés au démantelement
des infrastructures et au traitement des déchets générés
liée au maintien du statu quo [AR7c] ou aux risques liés a
la transition vers une économie circulaire [AR7e].
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[ESRS-E5 IRO-1 11b] L'analyse de double matérialité dont les
résultats sont présentés dans la partie “informations générales”
se base sur une analyse consolidée en téte de Groupe.

Les principales entités concernées sont la Global Business Unit
(GBU) Renouvelables pour le premier sous-enjeu, les GBU
Infrastructures et Energy Solutions pour le deuxieme sous-
enjeu et Electrabel, les GBU FlexGen, Energy Solutions et
Renouvelables pour le troisieme sous-enjeu [AR7a].

Politiques, processus [E5-1]

La politique économie circulaire et ressources naturelles a été
révisée en 2024 et elle repose sur huit leviers clés :

» @coconcevoir : en incitant a I'écoconception, il est possible
de minimiser les impacts environnementaux et sociaux des
I'élaboration d'un produit ou d'un actif industriel en réduisant
ainsi I'utilisation de matériaux neufs, incluant les terres rares
et matieres critiqgues pour lesquelles il peut exister des
tensions, y compris géopolitiques, sur les marchés, notamment
dans le secteur des énergies renouvelables ;

e préserver : en réduisant la consommation d'énergie (sobriété
et efficacité énergétique en priorité), le Groupe contribue a
la préservation des ressources naturelles ;

optimiser : en combinant par exemple ses flux de matieres,
de déchets et d'énergie a ceux de ses voisins partenaires, le
Groupe peut contribuer a la mise en place d'une “écologie
industrielle et territoriale” économe en ressources et en coUts
dans une approche gagnants-gagnants avec ses parties
prenantes, comme dans le cas de la réutilisation de chaleur
ou du recours aux ressources locales ;

« réemployer : en réeemployant des produits ou des services, le
Groupe réduit la production de déchets ou I'utilisation de
ressources naturelles et contribue a la transition énergétique
par la réutilisation d'actifs existants (conversion des réseaux
de gaz en hydrogeéne par exemple) qui ne répondent plus aux
besoins d'une entité opérationnelle, ou par la récupération de
pieces détachées via un stock géré au niveau Groupe ou dans
le cadre du démantelement des actifs ;

e réparer : en prenant en charge les produits usagés, abimés
ou en panne comme la réparation des chaudiéres usageées
ou la réparation des panneaux photovoltaiques, le Groupe
réduit I'empreinte de ses activités tout en créant des
emplois dédiés dans la chaine de valeur ;

« recycler : en augmentant le taux de recyclage des déchets
générés par les activités industrielles et par les opérations
de démantelement, le Groupe transforme des déchets en
ressources et limite ainsi la quantité de déchets a éliminer
et l'impact sur les ressources naturelles, en lien avec
I'identification des filieres de recyclage, notamment pour les
énergies renouvelables solaires et éoliennes et les batteries ;

= innover : le Groupe est ouvert a d'autres approches visant a
renforcer I'économie des ressources, telle que I'économie
de fonctionnalité (remplacer I'achat par la mise a disposition
d'un bien) par exemple et outille de maniéere innovante I'aide
au processus de prise de décision relative a I'économie
circulaire en zone industrielle ;

responsabiliser : le Groupe utilise les ressources de maniere
durable via des filieres certifiees ou labellisées (par
exemple pour la biomasse).

Les métiers du Groupe seront amenés a définir une feuille
de route économie circulaire dans les prochaines années
en déclinaison de la politique Groupe.
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POSITIONNEMENT DES IRO EN REGARD DES AXES DE LA POLITIQUE ECONOMIE CIRCULAIRE ET RESSOURCES NATURELLES

Axes de la politique

b
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Pressions sur les ressources, conflits d'utilisation . . . . . .

et questions géopolitiques

Réduction de la demande résultant (i) de la réduction

de la demande d'énergie grace a l'efficacité énergétique, . . .

(i) de I'écoconception des équipements et (iii) de

I'optimisation de I'exploitation des actifs énergétiques

Réutilisation et mise a niveau des infrastructures . . . . . .

du Groupe pour soutenir la transition énergétique

Augmentation des co0lts liés au démantélement . . R R

des infrastructures et au traitement des déchets générés

Risque de contrepartie/fournisseur en cas d'incapacité . . . .

a honorer les engagements contractuels

Forte demande de DHC et de méthanisation a partir . . . . .

de ressources locales

[MDR-P]

Politique économie circulaire et ressources naturelles

Champ d'application

L'ensemble des activités du Groupe, ainsi qu'a la chaine amont.

Elle couvre les entités du reporting financier consolidé.

Responsable de la mise La Direction ESG du Groupe.

en ceuvre

Référence aux normes
ou initiatives tierces

» Respect des lois et des réglementations environnementales et sociétales applicables
aux activités dans les pays ou le Groupe intervient

« Contributeur au sein d'associations professionnelles d'organisations non gouvernementales
(OREE, RECORD, Circul'R) pour favoriser I'échange de bonnes pratiques

» Contributeur de Groupe de travail d'organisations patronales francaises (Afep, Medef)

Modalité de mise a
disposition de la politique

La politique est publigue et disponible sur le site internet d'ENGIE :
https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE%20-

%20Politiqgue%»20Economie%20Circulaire.pdf

[E5-1 15a] Dans le cadre du plan de transition climatique
décrit en Section 3.1.2.1, le développement des énergies
électriques renouvelables et du biométhane conduit a réduire
la demande en énergies fossiles et donc a réduire I'extraction
de ces ressources naturelles (charbon, gaz naturel), répondant
ainsi aux impacts positifs et négatifs liés aux ressources
naturelles. Par ailleurs, les actions liées a I'écoconception, au
recyclage des matériaux (comme des panneaux solaires et des
éoliennes) conduisent également a réduire la pression sur
I'extraction des ressources vierges.

Ainsi, en lien avec l'objectif de réduire la demande en ressources
naturelles et de favoriser la réparabilité et le recyclage des
actifs, la GBU en charge des énergies renouvelables a adopté au
premier semestre 2024 une stratégie de durabilité dont I'un des
volets porte sur I'économie circulaire autour de trois axes :

« |a transparence : évaluer les risques multiples liés a la
fabrication des éoliennes et des modules photovoltaiques
tout au long de la chaine de valeur des matériaux ;
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» la réduction des déchets : mieux anticiper la fin de vie
des actifs renouvelables afin d’'augmenter la valeur générée
par les composants mis hors service ;

« les partenariats favoriser [l'utilisation durable des
matériaux tout au long des processus de fabrication et de
démantelement des modules des turbines éoliennes et des
panneaux photovoltaiques en établissant des partenariats
innovants avec les fournisseurs en amont et en aval.

[E5-1 15b] S'agissant des approvisionnements durables,
ENGIE applique des criteres ESG a I'ensemble de ses achats
y compris les achats d'énergie, voir Section 3.1.4.2 "Achats
durables".

Sous-enjeu relatif a la pression sur les ressources naturelles

L'enjeu relatif a la pression sur les ressources naturelles,
y compris les matériaux critiques, concerne principalement
les activités liées aux énergies renouvelables portées par la
GBU Renouvelables.


https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE%20-%20Politique%20Economie%20Circulaire.pdf
https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2025-02/ENGIE%20-%20Politique%20Economie%20Circulaire.pdf
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Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

Résultats Horizon
Description de I'action Type d'action  attendus Champs d’application temporel
[MDR-A 68a] [MDR-A 68a] [MDR-A 68a] [MDR-A 68b] [MDR-A 68c]
Poursuivre la mise en ceuvre du passeport Action menée  Quatre Nouvelles études Ad hoc
des risques matériaux en 2024 nouvelles de criticité a la demande
technologies des métiers
en 2025
Promouvaoir la dimension économie circulaire Action menée Champ d'étude  Nouvelles études ACV Ad hoc
et ressources naturelles dans les ACV (optimisation en 2024 élargi a la demande des métiers
des ressources, réduction des déchets, diminution
de I'empreinte carbone, amélioration des chaines
de valeur, attentes réglementaires et sociétales)
Développer la récupération d'énergie Action menée  Nouvelles Activités de la GBU Annuelle
sur les processus industriels et tertiaires, en 2024 opportunités Energy Solutions
utilisation de ressources locales d'affaire

A l'exception des actions en faveur de la récupération
d'énergie qui nécessitent des CAPEX (communs avec les plans
d'action concernant le changement climatique, et donc alloués
a ce dernier), les autres actions nécessiteront des dépenses
(OPEX) qui varieront selon I'activité de mise en ceuvre ou de
suivi des plans d'action pour le Groupe. Etant donné la nature
de ces deépenses, les montants sont considérés comme
potentiellement n'ayant pas d'impacts financiers significatifs.

[MDR-A 68d] Focus sur les ACV et le passeport des risques
matériaux

Les analyses de cycle de vie

Depuis de nombreuses années, ENGIE réalise des études en
utilisant la méthodologie normalisée d'ACV. Ces études couvrent
la majorité des produits et services fournis par le Groupe tels
que la production d'énergie par les panneaux photovoltaiques,
les éoliennes, le stockage d'énergie par les batteries, la
production de biométhane, les réseaux de chaleur, etc. et
services fournis par le Groupe, permettant d'évaluer les impacts
environnementaux a chaque étape du cycle de vie, de
I'extraction des matieres premieres a la production, le transport,
I'utilisation et enfin la fin de vie des produits. Cette approche
fournit une vision complete des impacts environnementaux et
aide a identifier des opportunités d'amélioration et des pistes
d'évaluation.

Les études ACV sont réalisées de maniére continue par une
équipe dédiée du Groupe, utilisant les méthodologies et outils
les plus récents. Les ACV précédemment réalisées sont
régulierement mises a jour pour refléter les avancées
meéthodologiques et les données les plus récentes fournies
par le Groupe et/ou ses fournisseurs.

Le passeport des risques matériaux

En plus des études ACV couvrant toutes les chaines de valeur
en termes dimpact environnemental, ENGIE travaille
actuellement sur le déploiement d'un outil appelé “Passeport
des risques matériaux” qui vise a identifier les risques
associés a la consommation de ressources naturelles qui résulte
du déploiement des technologies de production et stockage
d'énergie. Cet outil a pour objectif d'identifier et dévaluer les
risques assocCiés aux ressources. La méthodologie appliquée
permet de couvrir les aspects suivants : disponibilité/rareté des
matieres premieres, criticité des matériaux, substituabilité des
matériaux, risques géopolitiques, risques sociétaux et tracabilité
des matériaux, etc. Il permet aussi de répondre aux exigences de
I'article 24 du Reglement européen du 11 avril 2024 établissant
un cadre visant a garantir un approvisionnement sOr et durable
en matieres premieres critiques en termes de préparation aux
risques des entreprises.

Cet outil vise a mieux comprendre et anticiper les risques liés
aux matieres premieres utilisées dans les technologies du
Groupe (quatre cas d'études sont réalisés a ce jour
photovoltaique, éolien, batteries, électrolyseurs), facilitant ainsi
une gestion proactive des approvisionnements. De plus, 'outil
permet non seulement de contribuer a minimiser les risques,
mais aussi a renforcer la position du Groupe dans une
économie de plus en plus axée sur la durabilité et la gestion
optimisée des ressources. ENGIE développe actuellement
un outil de visualisation qui permettra de faciliter la prise
en compte de ces risques lors de la prise de décision.

[MDR-M 77a, 77b] Les données utilisées peuvent provenir
de plusieurs sources. En priorité, ENGIE demande a ses
fournisseurs les éléments nécessaires. Dans |'éventualité ou
ils ne sont pas en mesure de répondre a la totalité de
la demande, les bases de données internes et les études
réalisées par le passé par ENGIE sont utilisées comme
source de données. Finalement, pour les données encore
manguantes, des études bibliographiques s'appuyant sur les
données publiques et, en dernier recours sur la littérature
scientifique et les recherches sont utilisées.

ENGIE meéne et participe a plusieurs projets axés sur I'éco-
conception de produits et services, comme dans le cadre du
consortium ZEBRA (Zero wastE Blade ReseArch) composé de
six partenaires dont ENGIE, qui vise a développer des pales
d'éoliennes recyclables. Ce projet innovant cherche a
démontrer, grace a une approche d'éco-conception, la
faisabilité technique, économique et environnementale des
pales en thermoplastique a grande échelle, tout en facilitant
leur recyclage et contribuant a une économie circulaire dans
le secteur de I'énergie renouvelable. Il saligne sur les
objectifs de I'Union européenne dans le cadre de la directive-
sur les déchets et d'autres directives connexes, en favorisant
la prévention des déchets, le recyclage et le soutien a
'économie circulaire. L'étude fournit des informations
cruciales pour définir les objectifs environnementaux futurs
et pour sensibiliser les décideurs politiques et professionnels
de Tlindustrie aux implications environnementales des
technologies innovantes et recyclables.

Ce consortium ZEBRA a dévoilé une seconde pale
d'éolienne thermoplastique recyclable. En octobre 2024,
le projet ZEBRA est parvenu avec succes a recycler la
résine “Elium” et les tissus Ultrablade provenant des pales
d'éoliennes et des déchets de production, les reformulant
en matériaux réutilisables. Ce processus en boucle fermée
répond a la problématique croissante de la gestion des
pales en fin de vie dans l'industrie éolienne.
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Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

Cibles [E5-3]

[E5-3 244, b, ¢, d] ENGIE ne dispose pas a ce jour de cibles au
niveau Groupe quant a la minimisation de [l'utilisation de
ressources naturelles ou de I'augmentation de ressources
recyclées. Un travail d'identification sera mené au cours des
prochaines années avec les différentes entités. Le Groupe
continuera a mettre en ceuvre son passeport des risques
matériaux sur d'autres technologies afin de préparer cette
identification a raison de quatre nouvelles technologies
en 2025.

[E5-3 24c, AR17] Afin d'évaluer la criticité des technologies
renouvelables, le Passeport des risques matériaux a permis
d'évaluer la criticité des matériaux de quatre technologies
relevant respectivement des secteurs de I'éolien (modele de
turbine onshore de 6 MW), du photovoltaique (modele tunnel
oxide passivated contact avec indium), des batteries (lithium
ion phosphate) et des électrolyseurs (technologie Alkalin).

KPIs [E5-4]

[E5-4 30] Au regard du modele d'activité du Groupe et des
impacts, risques et opportunités identifiés, les principales
matiéres premiéres entrantes sont le gaz naturel, la biomasse,
'eau et les métaux notamment utilisés dans les technologies
des énergies renouvelables. Concernant ces derniers, les études
réalisées ainsi que celles actuellement en cours, permettent
d'identifier une liste de “matériaux types" caractéristiques de ce
genre d'installations. Cependant, une vue exhaustive et précise
sur chague matériau présent dans les technologies renouvelables
n'est pas disponible a ce jour. De plus, les études ne couvrent pas
'ensemble des technologies utilisées par le Groupe.

Par exemple, dans le cas des installations éoliennes, les principaux
matériaux utilisés incluent I'acier, le cuivre, I'aluminium, le zinc,
le plomb, les polyméres, les fibres de verre, le béton et les

Actions et ressources [E5-2]

Liste des actions permettant la mise en ceuvre des politiques :

terres rares, entre autres. En ce qui concerne les panneaux
photovoltaiques, leur composition type comprend généralement
I'aluminium, le béton, le cuivre, le silicium, le zinc, les terres rares,
les plastiques/polymeres ainsi que le verre. Les batteries
sont composées de matériaux tels que le lithium, le graphite,
le fer, le cobalt, I'aluminium, ainsi que des plastiques/polymeres,
parmi d'autres. Quant aux électrolyseurs, ils contiennent
notamment du nickel, du cuivre, de I'acier, du zirconium, ainsi
que des plastiques/polymeres.

Il est important de noter que, bien que ces matériaux soient
typiques des technologies en question, la composition exacte
peut varier en fonction des fournisseurs, des innovations
technologiques et des évolutions réglementaires. Le Groupe
s'efforce donc de suivre de pres ces évolutions pour affiner sa
compréhension des matiéres premieres utilisées. Des efforts
sont également en cours pour inclure toutes les technologies
du Groupe dans les études afin de garantir une approche plus
complete et systématique de I'analyse des matériaux.

[E5-4 31a, 31b, 31c, AR23, 32, AR24] La nomenclature
comptable interne et les données dachats Groupe ne
permettent pas de reporter les données en termes de poids de
matériaux achetés et de pourcentage de matiere recyclée les
composant. Un travail sera mené dans les prochaines années
en s'inspirant des pratiques de place du secteur de I'énergie.

Sous-enjeu relatif a la réutilisation et la mise
a niveau des infrastructures

La réparation et la réutilisation des actifs est un axe de Ia
politigue du Groupe. Ces actions concernent notamment la
GBU FlexGen & Retail (exemple de la conversion des centrales
du charbon au gaz) et la GBU Infrastructures (réutilisation
des réseaux de gaz naturel avec du biométhane).

Horizon
Description de I'action Type d’action Résultats attendus Champs d’application temporel
[MDR-A 68 (a)] [MDR-A 68 (a)] [MDR-A 68 (a)] [MDR-A 68 (b)] [MDR-A 68 (c)]
Développer le biométhane en Europe  Action menée Augmentation Activités de la GBU Annuelle
(utiliser les ressources locales) en 2024 de la quantité de gaz vert Infrastructures
mis sur le réseau
Réparer les actifs pour prolonger Action menée Diminution des dépenses  Toutes activités Annuelle

leur durée de vie en 2024

en OPEX

opérationnelles

A l'exception de l'action en faveur du développement du
biométhane, nécessitant des CAPEX (communs avec les plans
d’action concernant le changement climatique, et donc alloués
a ce dernier), les autres actions nécessiteront des dépenses
(OPEX) qui varieront selon l'activité de mise en ceuvre ou de
suivi des plans d'action pour le Groupe. Etant donné la nature
de ces dépenses, les montants sont considérés comme
potentiellement n'ayant pas d'impacts financiers significatifs.

Développement du biométhane en Europe

[MDR-A 68a] Le développement des gaz verts et renouvelables
contribue non seulement a la décarbonation mais aussi a la
préservation des ressources naturelles. Dés 2017, ENGIE a
inscrit dans sa feuille de route le développement des gaz
renouvelables.
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En septembre 2024, ENGIE a renouvelé son partenariat avec
I'Institut National de Recherche pour I'Agriculture, I'Alimentation
et I'Environnement (INRAE) dans le cadre d'une collaboration
déja active au sein de programmes de recherche nationaux
et européens et a travers des contrats de théses. Le nouvel
accord vise a poursuivre le développement des solutions
technologiques innovantes permettant une réduction des résidus
organigues associée a la production d'énergie renouvelable
grace a la méthanisation, avec prise en compte des impacts
environnementaux, sociétaux et économiques.



Cibles et KPIs [E5-3]

Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

Performance
Nature et description de I'objectif Objectif Année cible Reporting 2024 par rapport a lI'objectif
Développer les capacités de production 10 TWh par an 2030 1,2 TWh 12%
de biométhane en Europe
Développer les capacités d'injection 50 TWh par an 2030 13,0 TWh 26%

de biométhane dans les réseaux en France

Sous-enjeu lié au démantélement

ENGIE s'attache a une gestion responsable du démantélement des sites. Le démantélement des actifs industriels concerne
principalement les deux GBU FlexGen & Retail (centrales charbon ou gaz) et Renouvelables (éolien, solaire) ainsi que Electrabel
pour le secteur nucléaire. Les opérations de démantelement sont gérées localement.

Actions et ressources [E5-2]

Liste des actions permettant la mise en ceuvre des politiques :

Résultats Horizon
Description de I'action Type d’'action attendus Champs d’application temporel
[MDR-A 68a] [MDR-A 68a] [MDR-A 68a] [MDR-A 68b] [MDR-A 68c]
Démanteler les centrales nucléaires Action a lancer  Unités Les réacteurs de Doel 3 2037
en Belgique en 2026 démantelées et de Tihange 2 au sein

selon de la filiale Electrabel

réglementation
Valoriser au maximum les déchets Action a lancer  Hausse du taux Toutes activités opérationnelles Annuelle

dangereux et non dangereux issus
du démantelement des sites

de recyclage

[MDR-A 69b, c] Les colts et les provisions liés au
démanteélement nucléaire a venir sont détaillés en Note 17.2
Section 6.2.2 “Notes aux Comptes consolidés”.

Précision relative au démantélement des centrales nucléaires
en Belgique

A ce stade, les réacteurs concernés se trouvent en phase d"arrét
deéfinitif qui comprend quatre étapes : le déchargement du
réacteur et transfert du combustible nucléaire vers les piscines
de désactivation, la décontamination du circuit primaire,
I'évacuation du combustible vers les batiments d'entreposage
temporaires puis I'évacuation des filtres et des résines, le
rincage final des circuits, des piscines, évacuation des déchets,
des effluents et des produits dangereux.

Lorsque les activités de la phase de mise a larrét seront
suffisamment avancées et que le permis le permettra, Electrabel
commencera le démantelement des installations en 2026, selon le
planning actuel. Les activités de démantelement dans le batiment
du réacteur détermineront la durée de cette phase.

Toutes les opérations de démantelement d'installations
nucléaires sont soumises aux impératifs de sOreté définis par
I'Agence Fédérale de Controle Nucléaire (AFCN). En parallele, ce
processus de démantélement induit une gestion des déchets
qu'il faudra soit évacuer immeédiatement, soit traiter sur les sites
avant leur évacuation vers Belgoprocess. Le déclassement d'une
centrale nucléaire produit des déchets qui sont a 98% des
déchets conventionnels (béton et métaux) qui seront au
maximum recyclés et valorisés. Les déchets radioactifs résiduels
seront, quant a eux, triés, traités et conditionnés avant d'étre
transportés vers des centres d'entreposage ou de stockage
adaptés a leur nature, conformément I'accord signé avec le
Gouvernement belge.

Précision relative au démantélement des sites hors nucléaires

L'année 2024 ne présente pas d'activité significative en
termes de démantélement.

[MDR-A 68a, b]. Compte tenu de I'importance croissante de la
guestion de l'acces aux matériaux critiques nécessaires aux
énergies renouvelables et des défis anticipés liés a la gestion
de la fin de vie des actifs dans les années a venir, il est
crucial pour chague pays de la GBU Renouvelables de
disposer d'une stratégie de fin de vie. Les éléments importants
de cette stratégie sont la structuration de I'approche du
démantélement des parcs éoliens et solaires dans la GBU et la
garantie d'une méthode respectueuse de I'environnement pour
gérer les volumes croissants dans les années a venir : anticiper
et atténuer les risques financiers associés au démantelement
des actifs, assurer une gestion efficace des co0ts, identifier
les risques potentiels et se conformer aux réglementations sont
les fondements de la stratégie “end of life” (EOL).

Les grands principes appliqués par cette GBU sont :

* une mise en décharge zéro : la mise en décharge doit étre
évitée pour tous les actifs d'énergie renouvelable mis hors
service ;

des objectifs de recyclage : au moins 90% des matériaux des
panneaux photovoltaiqgues mis hors service doivent étre
recyclés, il s'agit notamment de récupérer les matériaux de
valeur tels que le silicium, le verre et les métaux ; au moins
90% des matériaux des pales déoliennes doivent étre
recyclés ou réutilisés ;

* Un démantelement écologique mettre en oeuvre des
pratiques de démantélement qui réduisent au minimum
les incidences sur l'environnement et les perturbations
des écosystémes et des communautés locales ; veiller a
I'élimination en toute sécurité de toute matiere dangereuse,
conformément aux réglementations locales et internationales ;
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Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

« une prolongation de la durée de vie : dans la mesure du
possible, prolonger la durée de vie des actifs renouvelables
et promouvoir l'utilisation de piéces détachées d'occasion ;

* Un engagement aupres des parties prenantes : collaborer avec
les parties prenantes externes, telles que les entreprises
de recyclage et les communautés locales, afin de soutenir et
d'améliorer les efforts en matiére d'élimination des déchets ;

= un partage des meilleures pratiques : partager les meilleures
pratiques et les lecons apprises dans I'ensemble de la GBU
afin d’'améliorer continuellement les processus de fin de vie ;

= une collecte de données permettant |'établissement de
rapports rendre compte des quantités de matériaux
récupéreés, recyclés et éliminés, ainsi que des taux de
recyclage et de détournement des décharges.

Le recyclage ou le réemploi des turbines éoliennes et des
panneaux solaires est un des neuf engagements du label TED
(transition énergétique durable).

[MDR-A 68c] Une telle opération dure six mois en général.
Cibles [E5-3]
Cas des sites nucléaires

[E5-5 39] En Belgique, les déchets issus des centrales
nucléaires, notamment leurs déchets radioactifs issus du
démantelement sont suivis par Electrabel, mais aussi par
I'Organisme national des déchets radioactifs et des matieres

Informations non matérielles mais importantes pour le Groupe

fissiles enrichies (ONDRAF) qui est chargé de la gestion
des déchets radioactifs provenant des centrales nucléaires. La
publication détaillée d'informations relatives aux volumes de
combustibles ou de déchets radioactifs de haute activité est
proscrite par I'Arrété Royal belge du 17 octobre 2011 intitulé
“Arrété royal relatif a la protection physique des matieres
nucléaires et des installations nucléaires".

Cas des démantélements de sites hors nucléaires

[E5-3 27 AR20] Dans le cadre des opérations de démantelement,
ENGIE applique les législations locales, nationales voire
internationales applicables aux déchets.

[E5-3 24e, 25] Concernant la gestion des déchets liés au
démantelement, ENGIE ne dispose pas de cible, sauf pour la
GBU Renouvelables qui vise a recycler au moins 90% des
matériaux des panneaux photovoltaiques mis hors service
notamment pour récupérer les matériaux de valeur tels que le
silicium, le verre et les métaux, et au moins 90% des
matériaux des pales d'éoliennes. Un travail avec les autres
GBU sera mené au cours des prochaines années.

KPIs [E5-5]

[E5-5 37, 374, 37d, 38, 38a 38b] Le reporting environnemental
du Groupe ne distingue pas les types de déchets, leurs
guantités, leur destination ou la hiérarchie du mode de
traitement des déchets liés aux opérations de démantelement.
Un travail sera mené dans les prochaines années pour
répondre a la norme le cas échéant.

Intitulé des indicateurs

Les indicateurs concernant les déchets sont publiés, bien que non matériels au sens de I'analyse de double matérialité, afin
d'assurer la continuité avec les publications antérieures du Groupe et de répondre aux attentes des interlocuteurs externes.

B enaie 2020

» Cendres volantes, refioms

« Cendres cendrées, machefers
« Sous-produits de désulfuration
« Boues

» Bois flotté

et a I'exclusion des déchets radioactifs) B-

et a I'exclusion des déchets radioactifs) &-

Quantité totale de déchets et sous-produits non dangereux évacués (y compris les boues)

Quantité totale de déchets et sous-produits non dangereux valorisés (y compris les boues)
Quantité totale de déchets et sous-produits dangereux évacués (boues incluses

Quantité totale de déchets et sous-produits dangereux valorisés (boues incluses

t 1024 545
t 63 231
t 170 959
t 17 409
t 7 286
t 10792
t 870972

t 31695

t 7021

B0 Verifiees par les Commissaires aux comptes avec avis d'assurance raisonnable pour I'exercice 2024 (voir Section 3.1.7).

3.1.2.3 Taxonomie européenne
3.1.2.3.1

Afin d'orienter les investissements industriels européens vers
des activités durables et atteindre la neutralité carbone en
2050, I'Union européenne s'est dotée, avec le Reglement
2020/852 en date du 18 juin 2020 complété de quatre Actes
délégués - (2021/2139) en date du 4 juin 2021, (2022/1214)
du 9 mars 2022 et (2023/2485 et 2023/2486) du 27 juin
2023 - d'une taxonomie européenne qui définit les activités
économiques réputées durables pour l'environnement.
Le Groupe a suivi un processus en quatre étapes pour
identifier les activités éligibles et alignées en application du
Réglement européen de la taxonomie des activités durables
(2020/852) sur I'ensemble des pays ou il opére. Pour les
activités éligibles, le processus a porté sur I'ensemble des six
objectifs visés par la taxonomie : les deux objectifs climatiques
concernant I'atténuation du changement climatique et I'adaptation

Méthodologie de classement des activités
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au changement climatique ainsi que les quatre autres
objectifs environnementaux : utilisation durable et la protection
des ressources aquatiques et marines, transition vers une
économie circulaire, prévention et le contréle de la pollution,
protection et la restauration de la biodiversité et des
gcosystemes).

L'analyse des activités économiques réalisée sur I'ensemble
des six objectifs a permis de conclure que le Groupe
est essentiellement concerné par I'objectif d'atténuation, en
cohérence avec la raison d'étre du groupe et sa stratégie
de décarbonation, (voir Section 3.10 Annexe - Tableaux
Taxonomie). Les activités liees aux autres objectifs, non
significatives au regard des indicateurs visés par la
taxonomie européenne, sont donc implicitement inclus
dans l'objectif d'atténuation déclarée pour le Groupe.



La premiére étape a consisté a étudier [I'éligibilité des
activités et a répartir les activités économiques du Groupe en
deux catégories : éligibles et non éligibles. Pour ce faire, le
Groupe a évalué lesquelles de ses activités correspondaient
strictement a une activité économique décrite dans l'un des
actes délégués (2021/2139), (2022/1214) ou (2023/2486).
Les principales activités retenues comme éligibles sont celles
de la GBU Renouvelables (production électrique éolienne,
solaire, hydraulique ou géothermale), de la GBU Energy Solutions
(production et distribution de chaleur avec ou sans de
cogénération gaz ou biomasse, services d'efficacité énergétique)
et de la GBU FlexGen & Retail (stockage d'électricité, production
d'électricité a partir de gaz naturel). Pour la GBU Infrastructures,
les activités portant sur le verdissement du gaz naturel
injecté, transporté et distribué ont été prises en compte en
proportion du gaz vert transporté dans les réseaux (activité
49 - Transport et distribution d'électricité et 4.14 Réseaux
de transport et de distribution pour gaz renouvelable et a
faible intensité de carbone). Pour la production nucléaire, la
prolongation des deux unités belges Doel 4 et Tihange 3 a fait
'objet d'un accord entre I'Etat belge et le Groupe, accord
menant a la création d’'une structure juridique dédiée aux deux
unités nucléaires prolongées et détenues a parité entre
les parties (ENGIE et le gouvernement belge concluent
actuellement diverses étapes procédurales en vue de finaliser
la transaction au plus tard le 14 mars 2025, voir Note 24.2
de la Section 6.2.2 "Notes aux comptes consolidés"). Cette
entreprise dédiée sera consolidée en mise en équivalence. Par
ailleurs, compte tenu de la définition des CAPEX selon le
reglement Taxonomie et/ou la nature des dépenses engagées,
les investissements réalisés dans l'activité nucléaire du Groupe
sont hors du champ de l'exercice d'analyse Taxonomie. Ainsi,
seuls les droits de tirage sur des centrales francaises
détenues et identifiées comme éligibles par EDF ont été
considérés comme éligibles par le Groupe. Les activités non
éligibles concernent principalement les ventes d'électricité
et de gaz en tant que commercialisateur ou trading.

La deuxiéeme étape a consisté a isoler parmi les activités

éligibles celles qui avaient une contribution substantielle

a l'objectif d'atténuation ou d'adaptation au changement

climatique en évaluant leur conformité aux critéeres d'examen

technique présentés dans les actes délégués. Le critére des

100 g CO,/kWh en analyse de cycle de vie ne permet pas

aujourd’hui de qualifier a lui seul les actifs de production

électriqgue a partir de gaz naturel du Groupe. Parmi les
principaux criteres d'examen technique, il est précisé que

I'activité est alignée si :

» pour la production d’hydroélectricité : la centrale hydroélectrique
est de type “au fil de I'eau” ou le site peut démontrer un
ratio de puissance surfacique supérieur a 5W/m?- certaines
installations hydroélectriques de large capacité sont donc
non alignées pour cette raison ;

* pour les réseaux de chaleur : le systeme énergétique est
efficace tel que défini par 'UE (un systéme utilisant au moins
50% d'énergie de sources renouvelables, 50% de chaleur
résiduelle, 75% de chaleur produite par cogénération ou 50%
d'une combinaison de cette énergie et de chaleur) ;

« pour l'installation d'équipements d'efficacité énergétique ou
les services de performance énergétique dans les batiments :
I'activité est connectée a I'une des activités décrites.

La troisiéme étape concerne le respect des critéres d'examen
technique de non-préjudice aux autres objectifs environnementaux
(Does Not Significantly Harm - DNSH). La gestion des risques
liés au changement climatique, a la ressource en eau, a I'économie

Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

circulaire, a I'érosion de la biodiversité et a la pollution de
I'air est couverte par les politigues environnementales
d'ENGIE (voir ESRS E1 a E5 et le site internet du Groupe :
https://www.engie.com/groupe/responsabilite-societale/
objectifs-rse). L'évaluation de la conformité a été réalisée par
les correspondants environnementaux pour chague activité
sur base des principaux éléments suivants :

« l'analyse des risques liés aux changements climatiques
(risques physiques), au stress hydrique, a la pollution (NOX,
SOx, PM), a la protection des zones protégées qui est mise
a jour chaque année dans le cadre du reporting
environnemental sur les sites en opération ;

« |'élaboration de plan de management environnemental dans
le cadre des objectifs volontaires ESG du Groupe ;

« les certifications EMAS ou 1SO14001 pour les installations a
plus fort impact environnemental comme les sites de
production hydraulique.

La quatriéme étape concerne la conformité du Groupe aux
garanties minimales (minimum safeguards). Cette conformité
est assurée par les politigues de la Direction Ethique,
Compliance & Privacy du Groupe et en particulier par la
politigue en matiére de droits humains qui fait référence
aux grands standards internationaux et par les référentiels
Intégrité et Conformité Ethique permettant d'établir les
procédures de lutte contre la corruption et d'exercice d'une
concurrence loyale, ainsi que par I'analyse des risques et des
plans d'actions du devoir de vigilance et son dispositif de
signalement et de rapport des incidents éthiques. Le dispositif
et le plan de vigilance sont détaillés dans les Sections 3.1.4.1
"Ethique et conduite des affaires" et 3.2 "Plan de vigilance",
ainsi que sur le site internet du Groupe https://
www.engie.com/ethique-et-compliance/dispositif-alerte et
https://www.engie.com/ethique-et-compliance/plan-vigilance.

Les activités considérées comme alignées sont celles qui
répondent favorablement aux quatre étapes décrites ci-dessus.
Les résultats font par ailleurs I'objet d'une note de suivi au
CEEDD et au Conseil d’Administration.

3.1.2.3.2 Méthode de calcul des indicateurs

Le Réglement 2021/2078 en date du 6 juillet 2021 impose de
publier dans le présent Etat de durabilité, (précédemment
DPEF), a compter de l'année 2022, les taux d'éligibilité et
d'alignement des activités a cette taxonomie au travers de
trois indicateurs définis par la taxonomie :

« chiffre d'affaires (CA) ;
» dépenses d'investissement (CAPEX) ;
« dépenses opérationnelles (OPEX).

Les indicateurs CA, CAPEX et OPEX retenus pour ces calculs
de taux d'éligibilité sont strictement conformes aux définitions
de la taxonomie.

Le Chiffre d’'affaires correspond au CA publié par le Groupe
(voir Note 7 “Ventes” de la Section 6.2.2 “Notes aux comptes
consalides”), c'est-a-dire qu'il exclut le CA des sociétés mises
en équivalence (comme Ocean Winds, partenariat avec EDP
Renovaveis dans le domaine de I'éolien en mer). Par ailleurs,
le chiffre d'affaires issu d'un site de production d'énergie
éligible a la taxonomie doit étre retenu méme dans le cas ou
la vente finale a un tiers externe est réalisée par le
commercialisateur du Groupe (GEMS), et non directement par
I'entité productrice de I'énergie durable.
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L'indicateur CAPEX défini par la taxonomie est différent de celui retenu par ENGIE (CAPEX) dans son dialogue de gestion et dans
sa communication financiere au marché (CAPEX de croissance). En particulier, sont exclus par la taxonomie les investissements
financiers, dans les sociétés mises en équivalence, ainsi que les cessions Design Build Own Operate (DBSO) y compris tax equity
recus. La réconciliation entre les CAPEX ENGIE et les CAPEX taxonomie est la suivante (la réconciliation entre les CAPEX et les
CAPEX de croissance est présentée dans la Note 5.6 de la Section 6.2.2 "Notes aux comptes consolidés") :

Investissements

Données au 31 décembre 2024 corporels, incorporels CAPEX
(en millions d'euros) et financiers (CAPEX) @ Taxonomie
Investissements corporels et incorporels 10 129 10 129
Montants recus au titre des systémes de tax equity -744 -327
(-) Variation dettes sur investissements corporels et incorporels 4
Entrée investissements corporels et incorporels résultant de “Business combinations” 1489
Variations de périmetres - Acquisitions 311
(+) Autres -4
Prise de contréle sur des filiales nettes de la trésorerie et équivalents
de trésorerie acquis 670
(+) Trésorerie et équivalents de trésorerie acquis 184
Acquisitions de participations dans les entreprises mises en équivalence
et activités conjointes 66
Acquisitions d'instruments de capitaux propres et de dette -1 693
Variation des préts et créances émis par le Groupe et autres 4289
(-) Impact des cessions réalisées dans le cadre des activités DBSO -830
(-) Investissements financiers Synatom / Cessions d'actifs financiers Synatom -2 495
Changements de parts d'intéréts dans les entités controlées 87
Droits d'utilisation des actifs (IFRS 16) 998
TOTAL 9970 12 294

(1) Voir Note 5.6 de la Section 6.2.2 “Notes aux comptes consolidés”.

Depuis 2022, ENGIE a adapté son plan de comptes pour suivre strictement la définition retenue par la réglementation européenne
pour l'indicateur OPEX a savoir les co0ts directs non-inscrits a I'actif qui concernent la recherche-développement, la rénovation des
batiments, les contrats de location, I'entretien et la réparation, et toute autre dépense directe, liée a I'entretien courant d'actifs
corporels. Les résultats 2024 sont présentés dans les trois tableaux ci-aprés avec une ventilation des résultats par segment.

CHIFFRE D’AFFAIRES (CA) 2024 RETENU PAR LA TAXONOMIE

CA éligible CA aligné CA total Taux d'éligibilité  Taux d’alignement
Segment (M€) : A (M€):B (M€): C du CA: (A/Q) du CA: (B/O)
Renouvelables 5 402 5107 5 467 99% 93%
Infrastructures 611 547 7 231 8% 8%
Energy Solutions 7 027 5980 9 853 71% 61%
FlexGen & Retail 4014 1232 19 007 21% 6%
Nucléaire 890 890 68
Autres (dont GEMS) 154 70 32187 0% 0%
TOTAL 18 099 13 826 73812 25% 19%
CHIFFRE D’AFFAIRES (CA) 2023 RETENU PAR LA TAXONOMIE

CA éligible CA aligné CA total Taux d'éligibilité  Taux d’alignement
Segment (M€) : A (M€):B (M€): C du CA: (A/Q) du CA: (B/CO)
Renouvelables 5 357 4 996 5512 97% 91%
Infrastructures 470 379 6873 7% 6%
Energy Solutions 7 738 6 826 11 033 70% 62%
FlexGen & Retail 5175 1428 21707 24% 7%
Nucléaire 815 815 118
Autres (dont GEMS) 81 73 37 322 0% 0%
TOTAL 19 635 14 517 82 565 24% 18%
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DEPENSES D’'INVESTISSEMENT (CAPEX) 2024 RETENUES PAR LA TAXONOMIE

Etat de durabilité

CAPEX éligible CAPEX aligné CAPEX total Taux d'éligibilité  Taux d'alignement
Segment (M€): A (M€):B (M€) : C des CAPEX : (A/C) des CAPEX : (B/C)
Renouvelables 5 882 5877 5914 99% 99%
Infrastructures 311 267 2 269 14% 12%
Energy Solutions 879 734 1256 70% 58%
FlexGen & Retail 1229 617 1519 81% 41%
Nucléaire 88 88 336 26% 26%
Autres -7 -8 999 -1% -1%
TOTAL 8 382 7576 12 294 68% 62%

Information sur les émissions obligataires vertes

Conformément aux engagements du Groupe, ENGIE procede a
I'émission d'obligations vertes (Green Bonds) qui répondent
aux dispositions du Green Financing Framework. Le produit de
ces obligations est utilisé pour financer, en tout ou partie,
des projets soutenant la transition vers une économie bas
carbone, notamment dans les énergies renouvelables.

Pour rappel, selon le Green Financing Framework (voir Section
5.3 "Obligations vertes"), le Groupe dispose d'une période de
24 mois suivant I'’émission de l'instrument de financement
vert pour allouer les fonds a des Projets Eligibles Verts, ou
pour les refinancer le cas échéant (trois ans si l'obligation a
une durée de 10 ans ou plus) tandis que I'indicateur CAPEX de

la taxonomie européenne se calcule sur les investissements
réalisés sur la période en cours. En 2024, ENGIE a procédé
a l'allocation de produits d'obligations vertes a hauteur de
3,5 milliards d'euros, dont 1,7 milliards d'euros et 0,6 milliard
d'euros concernent des dépenses engagées au cours de l'exercice
2024 sur des projets de la GBU Renouvelables (solaire,
éolien, hydraulique) et des projets de stockage d'électricité de
la GBU FlexGen & Retail. Les activités visées sont considérées
100 % eligibles et alignées, selon les critéres de la taxonomie
européenne. Par ailleurs, ces produits d'obligations vertes
alloués en 2024 incluent 0,4 milliard d'euros de CAPEX
engageés sur des exercices précédents et 0,1 milliard d'euros
de CAPEX exclus du champ d'application de la taxonomie
(entités mises en équivalence et dépenses de R&l).

DEPENSES D’'INVESTISSEMENT (CAPEX) 2023 RETENUES PAR LA TAXONOMIE

CAPEX éligible CAPEX aligné CAPEX total Taux d'éligibilité  Taux d’alignement
Segment (M€): A (M€) : B (M€) : C des CAPEX: (A/C) des CAPEX: (B/C)
Renouvelables 4 687 4 668 4707 100% 99%
Infrastructures 357 261 2 099 17% 12%
Energy Solutions 818 705 1040 79% 68%
FlexGen & Retail 2062 1555 2 348 88% 66%
Nucléaire 45 45 170 27% 27%
Autres 23 23 692 3% 3%
TOTAL 7992 7 258 11 055 72% 66%

DEPENSES OPERATIONNELLES (OPEX) 2024 RETENUES PAR LA TAXONOMIE

OPEX éligible OPEX aligné OPEX total Taux d'éligibilité  Taux d’alignement
Segment (M€): A (M€) : B (M€) : C des OPEX : (A/C) des OPEX : (B/C)
Renouvelables 679 669 720 94% 93%
Infrastructures 104 70 953 11% 7%
Energy Solutions 1291 1025 1747 74% 59%
FlexGen & Retail 297 40 750 40% 5%
Nucléaire 37 37 193 19% 19%
Autres 0 0 22 0% 0%
TOTAL 2408 1842 4384 55% a42%

DEPENSES OPERATIONNELLES (OPEX) 2023 RETENUES PAR LA TAXONOMIE

OPEX éligible OPEX aligné OPEX total Taux d'éligibilité  Taux d’alignement
Segment (M€): A (M€) : B (M€) : C des OPEX : (A/C) des OPEX : (B/C)
Renouvelables 515 507 553 93% 92%
Infrastructures 93 60 907 10% 7%
Energy Solutions 723 489 876 83% 56%
FlexGen & Retail 267 35 631 42% 6%
Nucléaire 35 35 198 18% 18%
Autres - - 6 0% 0%
TOTAL 1633 1126 3172 51% 35%
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ENGIE affiche en 2024, un chiffre d’affaires éligible et aligné
a la taxonomie en légere hausse a hauteur respectivement de
25% et de 19% du fait de la normalisation des activités
merchant, des CAPEX éligibles a hauteur de 68% et alignés a
hauteur de 62%, en baisse par rapport a 2023 (72% et 66%) en
lien avec l'acquisition en 2023 de BRP aux Etats Unis
(activité batteries) de la GBU FlexGen & Retail, et des OPEX
éligibles a la taxonomie a hauteur de 55% et alignés a hauteur
de 42%.

Ces chiffres Groupe en 2024 comme en 2023 recouvrent des
disparités importantes en fonction des métiers.

Les activités de la GBU Renouvelables sont en trés grande
partie éligibles (99% pour le CA, 99% pour les CAPEX) et quasi
toutes alignées (93% pour le CA, 99% pour les CAPEX).

Les activités de la GBU Energy Solutions sont majoritairement
éligibles (71% pour le CA, 70% pour les CAPEX) et majoritairement
alignées (61% pour le CA, 58% pour les CAPEX).

Les activités de la GBU FlexGen & Retail sont minoritairement
éligibles et alignées a la taxonomie pour le CA (21%), a l'inverse
grace au développement des activités de batterie les CAPEX
deviennent majoritairement éligibles et alignés (81% et 41%
en 2024).

Les activités de la GBU Infrastructures sont également
minoritairement éligibles et alignées. En revanche, au fur et a
mesure que les trois activités d'infrastructures gaz (transport,
distribution et stockage) seront converties aux gaz
renouvelables et au stockage d’hydrogene, elles deviendront
progressivement éligibles et alignées.

Les activités Nucléaire sont éligibles et alignées pour la part
correspondant aux droits de tirage sur les centrales francaises
identifiées comme éligibles et alignées par EDF.

Enfin, les activités Autres (dont GEMS qui vend de I'énergie
aux entreprises, et qui propose des services et solutions de
gestion de I'énergie pour soutenir la décarbonation du Groupe
et de ses clients) ne sont pas éligibles a la taxonomie.

A noter que le calcul déligibilité du plan de CAPEX de
croissance 2025-2027 (voir 6.1.1.1.2 de la Section 6.1.1
“Rapport d'activité”) donne un ratio déligibilité de 87%
et un ratio d'alignement de 82%, nettement supérieurs aux
taux calculés sur l'ensemble des CAPEX (croissance et
maintenance). Ces ratios d'éligibilité et d’alignement sur les
CAPEX de croissance reflétent I'engagement du Groupe vers
une économie neutre en carbone qui se traduit dans ses
investissements financiers. De plus, ENGIE a pris en compte,
dans ses CAPEX de croissance, ceux encourus dans l'objectif
de prolonger la durée de vie des deux unités nucléaires
en Belgique de 2025 a 2035, conformément a l'accord
avec I'Etat belge dont le closing est attendu au plus tard
le 14 mars 2025 (voir Note 24.2 de la Section 6.2.2 "Notes
aux comptes consolidés").

L'analyse taxonomie du plan de CAPEX 2025-2027 est
présentée dans les tableaux ci-aprés avec d'une part I'indicateur
CAPEX défini par la taxonomie et d'autre part I'indicateur CAPEX
de croissance tel que suivi par le Groupe (voir Note 5.6 de
la Section 6.2.2 “Notes aux comptes consolidés”).

DEPENSES D’'INVESTISSEMENT (CAPEX) RETENUES PAR LA TAXONOMIE

Plan 2025-2027 Plan 2024-2026

Taux Taux Taux Taux
Segment d'éligibilité d’alignement d’éligibilité d’alignement
Renouvelables 100% 100% 100% 100%
Infrastructures 31% 25% 31% 22%
FlexGen 95% 67% 71% 50%
Autres activités 48% 44% 47% 38%
Dépenses d’'investissement retenues par
la taxonomie (CAPEX croissance et maintenance) 72% 67% 72% 65%
DEPENSES D’INVESTISSEMENT DE CROISSANCE (CAPEX)

Plan 2025-2027 Plan 2024-2026

Taux Taux Taux Taux
Segment d'éligibilité d’alighement d'éligibilité d’alighement
Renouvelables 100% 100% 100% 100%
Infrastructures 71% 62% 76% 58%
FlexGen 100% 77% 96% 68%
Autres activités 67% 58% 70% 62%
Dépenses d'investissement de croissance 87% 82% 90% 83%

(1) (Voir Note 5.6 de la Section 6.2.2 “Notes aux comptes consolidés”).

Le calcul déligibilité et d'alignement sur le plan de CAPEX
2025-2027 est porté par les dépenses prévues pour les
activités de la GBU Renouvelables qui représente plus de la
moitié des dépenses sur le plan de CAPEX du Groupe.
Les tableaux reprenant les modeles standards pour les
informations liées aux données 2024 sur les indicateurs
Chiffre d'affaires, CAPEX et OPEX selon le Reglement délégué
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(UE) n°2021/2178 de la Commission Européenne du 6 juillet
2021 ainsi que ceux reprenant les modeéles standards pour
la publication des informations liées aux activités nucléaires
et gaz selon le Reglement délégué (UE) n°2022/ 1214 de
la Commission européenne du 9 mars 2022 se trouvent
en Section 3.1.5.5 “Tableaux taxonomie”.
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Informations sociales [ESRS S1 a S4]
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3.1.3.1 Lerespect des droits humains [S1-1, S2-1, S3-1, S4-1]

Cette section décrit I'approche droits humains du Groupe et
s'applique a I'ensemble des impacts négatifs matériels de type
droits humains identifiés dans le cadre de l'exercice de
double matérialité. Cet exercice s'est par ailleurs nourri des
risques identifiés via le processus de vigilance (voir Section
3.2 “Plan de vigilance” pour de plus amples informations).

Tous les IROs relatifs au personnel de [I'entreprise, aux
travailleurs de la chaine de valeur, aux communautés affectées,
et aux consommateurs et utilisateurs finals, sont décrits dans
la Section 3.1.1.4.2. Ces IROs, de méme que les engagements,
les politiques, les actions et cibles du Groupe sont traités
dans les sections relatives au personnel de l'entreprise
(Section 3.1.3.2), aux travailleurs de la chaine de valeur
(Sections 3.1.3.3 et 3.1.3.4), aux communautés affectées
(Section 3.1.3.5) et aux consommateurs et utilisateurs finals
(Section 3.1.3.6).

Les engagements droits humains du Groupe

ENGIE s'engage (i) a respecter les droits humains de tous les
individus et groupes susceptibles d'étre affectés par ses
activités et (i) a ce que ses activités soient conduites en
conformité avec les plus hauts standards de protection et a
minima avec les dispositions des textes internationaux de
protection et de défense des droits humains. Ces engagements
sont énoncés dans la Politique de vigilance - droits humains
du Groupe.

Approche retenue

ENGIE considere que les droits humains doivent fonder la
transition énergétique juste, a laquelle ENGIE aspire et qui est
au coeur de sa raison d'étre. Les activités d'ENGIE ont un
impact positif sur de nombreuses personnes et participent au
développement des régions dans lesquelles le Groupe opére.
ENGIE assure notamment l'acces a I'énergie et favorise
'emploi dans les pays ou le Groupe est présent. Toutefois,
I'impact positif qU'ENGIE cherche a atteindre ne peut étre créé
que lorsque les droits des personnes affectées par les
opérations et la chaine de valeur de Ientreprise sont
respectés.

Le respect des droits humains est au cceur du Code de
conduite éthique d'ENGIE, de ses politiques, notamment sa
Politique de vigilance - droits humains, et de son plan de
vigilance (voir Section 3.2)) pris en conformité avec la loi
francaise sur le devoir de vigilance des sociétés-meres et
entreprises donneuses d'ordres. Les engagements du Groupe
en matiere de droits humains s'inscrivent également dans le
dialogue social du Groupe notamment dans le cadre de
I’Accord mondial d'ENGIE portant sur les droits sociaux

fondamentaux et la responsabilité sociale qui a été signé en
janvier 2022 (voir Section 3.1.3.2.3 “Conditions de travail
et dialogue social”). Cet Accord est disponible a l'adresse
suivante : https://www.engie.com/news/accord-social-mondial.

Des outils tels que le Code de conduite éthique disponible
sur le site internet du Groupe en 15 langues, des formations,
des guides (guide sur la lutte contre le harcelement sexuel et
les agissements sexistes), ont été déployés pour sensibiliser
les collaborateurs sur les sujets relatifs aux droits humains,
au devoir de vigilance et au dispositif d'alerte du Groupe.

De plus amples informations sur la démarche de vigilance
droits humains du Groupe sont disponibles a I'adresse suivante :
https://www.engie.com/groupe/ethique-et-compliance/
politiques-et-procedures/politique-droits-humains.

Les politiques du Groupe

[S1-1 21, S2-1 19, S3-1 17, S4-1 17] Les politiques d'ENGIE
sont alignées sur les normes internationalement reconnues
applicables au personnel de l'entreprise, aux travailleurs
de la chaine de valeur, aux communautés affectées, et aux
consommateurs et utilisateurs finals, notamment sur les
principes directeurs des Nations unies relatifs aux entreprises
et aux droits de I'homme.

Pour s'assurer du respect de ses engagements en matiere de
droits humains, pour répondre aux exigences réglementaires
et pour gérer les enjeux droits humains du Groupe, le Groupe
s'appuie en premier lieu sur sa Politique de vigilance - droits
humains, une politique socle couvrant I'ensemble des impacts
négatifs pour les personnes.

Cette partie décrit plus en détail la Politique de vigilance -
droits humains ainsi que la Politique Transition juste qui
s'appliguent de maniere transverse aux différentes sections
relatives aux informations sociales.

Politique de vigilance - droits humains

[MDR-P] La Politique de vigilance - droits humains d'ENGIE a
pour objet de définir les engagements du Groupe relatifs aux
droits humains et les moyens pour s'assurer de leur bon
respect. Cette politique constitue le socle sur lequel repose
'ensemble de la démarche de vigilance du Groupe en matiere
de droits humains.

Elle vise ainsi a identifier, prévenir et gérer les risques
d'atteintes aux droits humains de toute personne, et
notamment des travailleurs, des communautés, des usagers et
clients sur I'ensemble de la chaine de valeur d’'ENGIE. Elle
vise également a s'assurer que tout incident relatif aux droits
humains soit traité de maniére appropriée.
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[MDR-P] Politique de vigilance - droits humains

Champ d'application Elle s'applique a I'ensemble des sociétés controlées par ENGIE SA.

Les exigences d'identification et de gestion des risques demandées couvrent I'ensemble
des activités du Groupe, ainsi que celles de ses relations commerciales dans le cadre de leurs
activités pour le Groupe.

La Direction Ethique, Compliance & Privacy rattachée a la Direction Juridique et Ethique

du groupe ENGIE, elle-méme sous I'autorité de la Secrétaire Générale, est en charge de la mise
en ceuvre de cette politique. Elle est déployée au sein des GBU et des entités par la filiere
juridique et éthique ainsi que par les autres directions concernées.

Responsable de
la mise en ceuvre

Référence aux normes « Charte internationale des droits de I'Homme, composée de la Déclaration Universelle
ou initiatives tierces des Droits de 'Homme de 1948, du Pacte International sur les Droits civils et politiques
et du Pacte international sur les droits économiques, sociaux et culturels de 1966 ;

« Conventions fondamentales de I'Organisation Internationale du Travail (OIT) ;
= Principes Directeurs des Nations Unies relatifs aux entreprises et aux Droits de I'Homme ;
» Principes Directeurs de I'OCDE a l'intention des entreprises multinationales ;

» Déclaration de principes tripartite de I'OIT sur les entreprises multinationales
et la politique sociale ;

» Pacte Mondial des Nations Unies.
Modalité de mise a » La Politique est disponible sur le site internet d'ENGIE (https://www.engie.com/sites/default/files/

disposition de la politique assets/documents/2024-12/Politique%20de%20vigilance%20droits%20humains%202024%20VF.pdf),
et a été mise a jour en 2024 ;

« Une formation dispensée par la Direction Ethique, Compliance et Privacy sur la démarche droits

humains du Groupe et un e-learning visent également a porter a la connaissance de tout

collaborateur cette politique.

Politique Transition juste

La Politique Transition juste s'integre dans la raison d'étre du
Groupe. La notion de “Transition Juste” découle de la conviction
gu'une transition vers une économie plus sobre en carbone et
durable ne peut se faire sans intégrer la dimension sociale. Elle
doit étre menée de maniere équitable pour toutes les parties
prenantes : personnel de l'entreprise, travailleurs de la chaine
de valeur, communautés affectées, consommateurs et utilisateurs
finals et doit viser a minimiser les effets négatifs de Ia
transition tout en maximisant ses effets positifs.

[MDR-P] Politique Transition juste

La transition repose ainsi sur une gestion maitrisée des
restructurations avec un accompagnement lors de la fermeture
de sites en assurant une attention a I'employabilité, un
développement des compétences et un socle commun de
garanties pour I'ensemble des travailleurs. Elle porte également
sur une contribution au développement économique et social
des territoires avec la construction de projets et la fourniture
d'une énergie a un coOt abordable. Enfin, elle contribue a la
résilience des territoires avec la préservation des ressources
naturelles et des communautés locales et la réduction de la
vulnérabilité des territoires.

Champ d'application
du reporting financier consolidé.

Responsable de La Direction ESG du Groupe.

la mise en ceuvre

Référence aux normes
ou initiatives tierces

Modalité de mise a
disposition de la politique

L'ensemble des activités du Groupe, ainsi que la chaine amont. Elle couvre les entités

Accord de Paris sur le climat de 2015.
Principes directeurs de I'Organisation Internationale du Travail (OIT).

La Politique est disponible sur le site internet d'ENGIE a I'adresse suivante :
https://www.engie.com/groupe/responsabilite-societale/publications-rse
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Prévenir et gérer les incidences négatives
liées aux droits humains

[S1-1 20c, S2-1 17¢, S3-1 16¢, S4-1 16c] La Politique de
vigilance - droits humains prévoit les processus de vigilance
au niveau du Groupe et au niveau opérationnel pour s'assurer
de la gestion des risques liés aux droits humains dans le
cadre de toutes ses activités. Chaque GBU et entité s'assure
du respect des engagements droits humains du Groupe dans
leur périmetre d'activité. Selon les risques identifiés, il leur
est demandeé de :

= évaluer annuellement le risque de porter atteinte a un droit
humain au travers du processus Enterprise risk management
(ERM) du Groupe et mettre en place les plans d'actions pour
tout risque identifié ;

analyser au préalable pour les nouvelles activités commerciales
(nouveau projet ou nouvelle relation commerciale) les risques
liés aux droits humains ;

s'assurer du respect des engagements du Groupe par leurs
relations commerciales ;

sensibiliser les collaborateurs, a minima les plus concernés,
aux enjeux en matiéere de droits humains dans I'exercice de
leur fonction ;

« mettre en place des mécanismes de dialogue et de
réclamation pour les parties prenantes potentiellement
impactées par leurs activités ;

» faire connaitre le dispositif d'alerte du Groupe et reporter
tout incident relatif aux droits humains selon les processus
internes.

Le suivi de la bonne application de la Politique de vigilance -
droits humains et du déploiement des processus demandés
est intégré dans les processus de conformité éthique du
Groupe (voir Section 3.2.1.1 “Prévenir et gérer les risques
liés aux droits humains” et Section 3.1.4.1.7 “Contrbles et
certifications” pour de plus amples informations). Ces
processus de suivi permettent de s'assurer de l'application
effective du plan de vigilance en matiére de droits humains et
de définir si besoin des actions supplémentaires de controle,
telles que des audits internes ou externes.

3.1.3.2 Personnel de I'’entreprise [ESRS S1]

3.1.3.2.1 Introduction [ESRS-S1 SBM-2,

ESRS S1 SBM-3, S1-1, S1-3, S1-4, S1-6]

Le succes d'une organisation ne se mesure pas seulement a sa
performance économique, mais aussi a I'adhésion de son
personnel au projet et a 'ambition de I'entreprise. Le Groupe
ENGIE met au cceur de sa stratégie RH, la valorisation de son
capital humain.

L'action RH vise a attirer, développer, accroitre et fidéliser
les meilleurs talents. L'intégration des criteres de durabilité
et de transparence nécessite une adaptation constante
des politiques de recrutement, de diversité et inclusion, de
développement et formation, de parcours de carriere et
de rétention des talents.

Présentation générale du personnel salarié du Groupe ENGIE
Au 31 décembre 2024, ENGIE compte 97 967 salariés répartis

dans plus de 30 pays, avec une forte présence en Europe
(77% des effectifs), notamment en France (47%).

(Voir la Section 3.1.3.2.2 "Salariés du Groupe ENGIE" pour plus
de détails).

Etat de durabilité et plan de vigilance
Etat de durabilité

Les mesures de prévention et de gestion des incidences
négatives liees aux droits humains concernant le personnel
de I'entreprise, les travailleurs de la chaine de valeur d'ENGIE,
les communautés potentiellement affectées par les activités
du Groupe et les consommateurs et utilisateurs finals sont
détaillées dans les Sections relatives au personnel de I'entreprise
(Section 3.1.3.2), aux travailleurs de la chaine de valeur
(Sections 3.1.3.3 et 3.1.3.4), aux communautés affectées
(Section 3.1.3.5) et aux consommateurs et utilisateurs finals
(Section 3.1.3.6).

Procédures visant a remédier aux incidences
négatives et dispositif d’'alerte

[S1-3 32, S2-3 27, S3-3 27, S4-3 25] En application de la
Politiqgue de vigilance - droits humains, le Groupe s'efforce
de mettre tout en ceuvre pour recueillir et traiter, et ceci de
maniére respectueuse des droits des personnes concernées,
toute alerte relative a ses activités et a leurs impacts négatifs
éventuels sur les droits humains.

[S3-3 28, S1-3 33, S2-3 28, S4-3 26] ENGIE a mis en place des
dispositifs pour permettre a toute personne de lui faire part
directement de ses préoccupations ou de ses besoins et
de demander d'y remédier. L'existence des mécanismes de
réclamations mis en place au niveau local et au niveau
du Groupe est communiquée aupres des parties prenantes
externes. Toutes les informations relatives au dispositif
d'alerte Groupe, au dispositif Groupe de reporting managérial
des incidents éthiques ainsi qu'a la maniére dont le Groupe
surveille et suit les questions soulevées et traitées et dont
il garantit l'efficacité des dispositifs sont décrites dans la
Section 3.1.4.1.5 “Signalement et rapport des incidents
éthiques”.

Les éléments relatifs aux canaux spécifiques sont décrits
dans les Sections relatives au personnel de I'entreprise
(Section 3.1.3.2), aux travailleurs de la chaine de valeur
(Sections 3.1.3.3 et 3.1.3.4), aux communautés affectées
(Section 3.1.3.5) et aux consommateurs et utilisateurs finals
(Section 3.1.3.6).

Intéréts et points de vue du personnel du Groupe

[SBM-2 12] Comme détaillé dans la premiére partie Informations
Générales, en Section 3.1.1.2.3 "[SBM-2] Implication des
parties prenantes”, les salariés du Groupe ENGIE constituent
une des huit catégories de parties prenantes identifiées par le
Groupe qui adapte son dialogue a leurs spécificités.

L'enquéte interne ENGIE&Me, recueille chaque année de
maniére anonyme le point de vue des salariés sur leur
rapport a I'entreprise ainsi que sur leur perception de la prise
en considération de leurs intéréts dans la stratégie du Groupe.
Depuis 2022, I'engagement des salariés du Groupe est constant
ou en ameélioration, atteignant en 2024, un taux d'engagement
durable de 87%.

Dans le cadre de I'analyse de double matérialité, le personnel
salarié et le représentant de ceux-ci ayant répondu
favorablement a l'invitation du Groupe parmi ceux conviés ont
été consultés pour recueillir leurs commentaires qualitatifs sur
les enjeux de durabilité.

IROs matériels et leur interaction avec la stratégie

et le modéle d’affaires d'ENGIE [SBM-3]

Les résultats de l'analyse de double matérialité reflétent
la part importante que revét le personnel dans la stratégie
du Groupe. Quatre impacts positifs, cing impacts négatifs et
six risques matériels sont identifiés.
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Etat de durabilité et plan de vigilance

Etat de durabilité

Le tableau ci-dessous présente un rappel de ces impacts et risques regroupés par enjeu de durabilité :

Impacts positifs

Impacts négatifs

Risques

CONDITIONS DE TRAVAIL ET DIALOGUE SOCIAL

(voir Section 3.1.3.2.3 "Conditions de travail et dialogue social")

» Le personnel du Groupe peut bénéficier

a court, moyen et long termes d'une

amélioration de ses conditions de travail

et droits fondamentaux, notamment

au travers de I'Accord mondial sur les droits

fondamentaux et la responsabilité

et protection sociale, ainsi que grace aux
efforts du Groupe en matiére de transition
énergeétique qui favorisent les activités

et environnements de travail plus sains

et plus sdrs.
EQUITE, DIVERSITE ET INCLUSION

(voir Section 3.1.3.2.4 "Equité, diversité et inclusion”)

» La dégradation du dialogue social
et des négociations salariales,
particulierement dans un contexte
de transformation / d'évolution
stratégique du Groupe et/ou
de changements dans la législation
et la réglementation applicables
a ses activités.

Le risque juridique (paiement
d'amendes, colts de procédures

et dommages) en cas de non-respect
de la réglementation (droits

des travailleurs).

L'augmentation incontrélée du colt
des avantages sociaux accordeés
aux anciens employés (pensions

de retraite, etc.).

» L'engagement du Groupe en faveur

de la diversité, de I'équité et de l'inclusion,
moteur d’'impacts positifs sur la sociéteé.

TALENTS ET COMPETENCES

» L'exposition au risque, pour
les employés ou les candidats,
de discrimination, de harcelement

ou de préjugés sur le lieu de travail.

Le risque juridique (paiement
d'amendes, colts de procédures

et dommages) en cas de non-respect
de la législation et la réglementation
en vigueur.

(voir Section 3.1.3.2.5 "Talents et compétences”

» Le développement des compétences des
salariés leur permettant d'améliorer leur
employabilité et d'évoluer dans leur carriere
(exemples : transition durable, digitalisation).

La contribution d'ENGIE a I'amélioration
des compétences et a I'adaptation de sa
main-d'ceuvre a de nouvelles professions,
ainsi qu'a l'intégration de personnes
marginalisées par le biais de nouvelles
opportunités de travail dans son contexte

La perte potentielle d'emplois liée » Le risque d'inadéquation entre
a I'évolution du modele d'affaires
d’ENGIE, a I'évolution du marché
du travail et a l'introduction

de technologies disruptives telles
que I'lA générative.

les ressources/compétences

et les postes a pourvoir (risque

de pénurie de personnes qualifiées,
d'indisponibilité de personnel
flexible pour répondre aux besoins,
de perte de compétences clés

en cas de départ, de mobilité

ou de recrutement dans des lieux
peu attractifs).

de transformation.
SANTE ET SECURITE DU PERSONNEL

(voir Section 3.1.3.2.6 "Santé et sécurité des travailleurs")

» L'exposition des travailleurs a
des risques susceptibles de porter
atteinte a leur intégrité physique
(accidents, risques sanitaires
et maladies professionnelles).

» L'exposition des travailleurs a
des risques pouvant porter atteinte
a leur intégrité psychologique
(risques psychosociaux).

Les risques juridiqgues (@amendes,
coUts des procédures, dommages
et intéréts) dans le cas ou
I'entreprise est reconnue coupable.

Le risque réputationnel dans

les cas d'accidents graves (dont
les accidents industriels) ou

les allégations d'incidents graves.

[SBM-3 134, b] L'analyse de double matérialité menée par le
Groupe a permis de faire émerger des impacts et risques,
réels ou potentiels, résultant de la stratégie ou du modeéle
d'affaires du Groupe ou influant sur ceux-ci.

» deux impacts négatifs directement liés au modele d'affaires
du Groupe : la dégradation du dialogue social et des
négociations salariales et la perte potentielle d'emplois ;

s Un impact positif qui porte sur les enjeux de formation
du personnel, découlant des choix stratégiques d'ENGIE ;

= un risque d'inadéqguation entre les ressources/compétences
et les postes a pourvoir, en lien avec I'évolution du modele
d'affaires du Groupe.

[SBM-3 14e] ENGIE accompagne sa transformation vers
des opérations plus respectueuses de I'environnement, visant
la neutralité carbone. Dans un contexte de restructuration
pour assurer la transition énergétique des secteurs liés
aux énergies fossiles, le Groupe s'efforce danticiper et de
minimiser les impacts soc