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Administrateur représentant I'Etat, nommé par arrété

Age: 49 ans

Nationalité : francaise
et italienne

Premiére nomination :

14 mars 2023

Echéance du mandat :
2027

Actions détenues :
0 action

Adresse
professionnelle :
Agence des
participations de I'Etat
139, rue de Bercy
75572 Paris Cedex 12

CELINE FORNARO

Administratrice représentante de I’Etat, nommeée par arrété

® Membre du Comité d'Audit
® Membre du Comité des Investissements et des Technologies
® Membre du Comité des Nominations, des Rémunérations et de la Gouvernance

Céline Fornaro est une ancienne éléve de I'Ecole nationale de I'aviation civile (promotion 1997) et
diplémée du College of Aeronautics de Cranfield University (Royaume-Uni). Elle débute sa carriére en
2000 en tant que responsable marketing et produit dans la vente d'avions chez Embraer. En 2004, elle
rejoint Bank of America Merrill Lynch, puis est promue en 2009 a la téte de I'équipe de recherche en
Aéronautique, Défense et Satellites. En 2016, Céline Fornaro integre UBS en tant que directrice de la
recherche au poble Industriel - aéronautique, biens d'équipements et énergies nouvelles. Ces expériences
professionnelles lui ont permis d'acquérir une connaissance approfondie de la banque d'affaires, des
secteurs de la finance, des biens d'équipements, de I'aéronautique et du transport, avec une vision
globale des secteurs a moyen et long terme. Céline Fornaro, auparavant responsable du péle Finance
de I'Agence des participations de I'Etat (APE), est nommeée, a compter du 1¢ octobre 2023, Directrice
Générale Adjointe de I'APE.

PRINCIPALES ACTIVITES EXERCEES HORS DE LA SOCIETE
Directrice Générale Adjointe de I'Agence des Participations de I'Etat

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS

Mandats et fonctions dans les sociétés extérieures au Groupe

« Administratrice de Safran® en qualité de représentante de I'Etat - membre du Comité d'Audit
et des Risques et membre du Comité des Nominations et des Rémunérations

« Administratrice d'Air France - KLM ® en qualité de représentante de I'Etat - membre du Comité d'Audit,
membre du Comité des Rémunérations et membre du Comité de Nomination et de Gouvernance

« Administratrice de la société Orange ¥ en qualité de représentante de I'Etat - membre du Comité
d'Audit et des Risques

« Membre de la Chatham House, The Royal Institute of International Affairs (Royaume-uni)
« Membre de The Royal Aeronautical Society (Royaume-uni)
« Membre de Women on Boards (Royaume-Uni)

MANDATS AYANT EXPIRE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
« Administratrice dEDF @ en qualité de représentante de I'Etat (jusqu'en 2022)
« Administratrice de la RATP en qualité de représentante de I'Etat (jusqu’en 2023)

COMPETENCES CLEFS

« Administration et direction de grandes sociétés
« ESG: Social et Gouvernance

« Finance

 Secteur de l'industrie

 Politiques publiques

« Expérience internationale

(1) Société cotée.

ENGIE — Document d'enregistrement universel 2025



