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INTRODUCTION

Jean-Pierre CLAMADIEU
PrĄsident du Conseil d®Administration

Lignes de transport d®ĄlectricitĄ, BrĄsil
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Impact sur la stabilité régionale

Bouleversement des chaînes 
d®approvisionnement

Impact sur les marchĄs de l®Ąnergie

Guerres commerciales

Tensions accrues 
sur les droits de douane

Volatilité des prix de l®Ąnergie

Montée du populisme et remise 
en question de l®Ątat de droit

Instabilité des cadres 
juridiques et réglementaires 

dans certains pays

UN MONDE PLUS INSTABLE, PLUS FRAGMENTÉ

INTRODUCTION

PRIORITÉ À LA SÉCURITÉ 
DES COLLABORATEURS ET DES ACTIFS

INSTABILITÉ GÉOPOLITIQUE 

MAJEURE NOTAMMENT 

AU MOYEN-ORIENT

BOULEVERSEMENT 

DES ÉQUILIBRES ÉCONOMIQUES 

ET COMMERCIAUX

DES CADRES POLITIQUES 

ET JURIDIQUES INCERTAINS
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DANS CE CONTEXTE INSTABLE, L'URGENCE CLIMATIQUE DEMEURE

INTRODUCTION

2025

2025, parmi les 3 années 

les plus chaudes jamais 

enregistrées

Intensification 

des phénomènes climatiques 

extrêmes

La transition énergétique 

n®est plus une option

7© ENGIE 2026 ² ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE 29 AVRIL 2026Source : Copernicus
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Électrification des usages 

dans le monde

+3,6 % par an 

entre 2026 et 2030

AUGMENTATION 
DES BESOINS 

EN ÉLECTRICITÉ1 

LA TRANSFORMATION DU SECTEUR äNERGäTIQUE SE POURSUIT¤

INTRODUCTION

200 TWh d®ici 2030

CROISSANCE 
DU BIOMÉTHANE2

Solaire PV Éolien terrestre

~135 ~43 ~80 ~34

LCOE3 USD/MWh (de 2015 à 2025)

-50 %

FORTE BAISSE DU COÛT
 DES RENOUVELABLES1 

-70 %

En Europe 

1 Sources : AIE

2 Source : ENGIE& AIE

3 CoĖt moyen actualisĄ de l®Ąnergie
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AUGMENTATION DE LA DEMANDE 
TIRÉE PAR LE DÉVELOPPEMENT 
DES DATACENTERS

ENR
25 % de la production électrique 

(+11 % vs 2024)

LEADERSHIP INDUSTRIEL

ENR
35 % de la production électrique 

(+16 % vs 2024)

SOUVERAINETÉ ET DÉCARBONATION

ENR
47 % de la production électrique 

(+1 % vs 2024)

INDE

ENR
22 % de la production électrique 

(+19 % vs 2024)

PAYS DU GOLFE
ENR 

~40 GW pipeline

¤AVEC DES DäCLINAISONS GäOGRAPHIQUES DIFFäRENTES

INTRODUCTION

Sources : AIE : World Energy Outlook 2025 & Monthly Electricity Statistics ; Columbia University Energy Policy ; Indian Ministry of Power ; Global Energy Monitor
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ENGIE A DÉMONTRÉ CETTE ANNÉE ENCORE LA RÉSILIENCE 
DE SON MODÈLE INTÉGRÉ

INTRODUCTION

Une SOLIDE PERFORMANCE 

ÉCONOMIQUE

Un PORTEFEUILLE D®ACTIVITäS 

RÉÉQUILIBRÉ par l®acquisition

de UK Power Networks

CONFIRMATION DE NOTRE 

TRAJECTOIRE Net Zéro Carbone 
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PERFORMANCE 2025 ET 
PERSPECTIVES STRATÉGIQUES 

Catherine MACGREGOR
Directrice Générale

Parc éolien de Karstädt-Waterloo, Allemagne
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PERFORMANCE 2025
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2025 : UNE DYNAMIQUE DE PERFORMANCE QUI SE CONFIRME

PERFORMANCE 2025

Des réalisations stratégiques
avec des projets emblématiques

Une nouvelle année 
de performance robuste 

Haut de la guidance atteint

Une année charnière
en Belgique
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UN RÉSULTAT NET DANS LA FOURCHETTE HAUTE DE LA GUIDANCE, 
AVEC UN DIVIDENDE PROPOSä DE 1,35  

PERFORMANCE 2025

EBIT hors nucléaire

8,8 Md 

vs. 8,9 Md  en 2024

CFF01

13,6 Md  

+0,6 Md 

RNRpg

4,9 Md 

vs. 5,5 Md  en 2024

DIVIDENDE

1,35  

par action

14© ENGIE 2026 ² ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE 29 AVRIL 20261 Cash Flow From Operations = Flux de trésorerie disponible avant les investissements de maintenance et le financement des provisions nucléaires
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RENOUVELABLES ET STOCKAGE : UNE ANNÉE RECORD EN TERMES 
DE NOUVELLES CAPACITÉS INSTALLÉES

PERFORMANCE 2025

Plus intégrés dans les marchés 
où nous nous sommes récemment 
développés 

Des capacités 
en croissance 
significative

6,2 GW
de capacités additionnelles 

en 2025
dont 2,4 GW aux USA, 

1,6 GW en Europe, 

1,6 GW en Amérique latine, 

0,6 GW en AMEA 

7,9 GW
en construction

BRÉSIL
Mise en service de notre plus grand parc 
éolien terrestre au monde (856 MW)

INDE
Attribution de notre premier projet BESS 
(280 MW)

CHILI 
Projet de batteries Lile sur le site de 
l®ancienne centrale charbon de Mejillones 
(140 MW / 802 MWh)

EAU
Signature d®un PPA solaire de 1,5 GW

Leader mondial
des PPA verts 

4,8 GW
signés en 2025, +11 %

NÁ1 
des corporate  PPA
en 2025 et au cours 

des 15 dernières années 
(Source : BNEF)

15© ENGIE 2026 ² ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE 29 AVRIL 2026

57,2 GW
de capacité installée totale
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STRATÉGIE CLIMATIQUE : 
UNE ANNÉE MARQUÉE PAR DES AVANCÉES MAJEURES 

PERFORMANCE 2025

Å-45 % de réduction de nos émissions 
depuis 2017

ÅRationalisation  de notre portefeuille 
d®actifs thermiques 

ÅSortie réussie du charbon en Europe 
continentale

ÅMontée en puissance des renouvelables, 
de l®Ąlectrification et des gaz verts

ÉMISSIONS DE GES1 TOTALES (scopes 1, 2 & 3)

265

2030 20352017 2025

140

110120

80

145

16© ENGIE 2026 ² ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE 29 AVRIL 2026

2040

40

1 GES : gaz à effet de serre

70

NET 
ZERO
2045
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PARTAGE DE LA CRÉATION DE VALEUR 2025

PERFORMANCE 2025

CollaborateursActionnaires Fournisseurs États et collectivités

Dividendes Rémunérations 

et charges sociales

3,4 Md  8,6 Md 

Achats, 

y compris énergie

49 Md 

Impôts & Taxes

4,7 Md 

Succès de LINK 2025 : 
une forte participation qui confirme le soutien des Ąquipes aux orientations stratĄgiques d®ENGIE
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UK POWER NETWORKS :
acquisition du distributeur d®ĄlectricitĄ de rĄfĄrence au Royaume-Uni
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UNE AVANCäE DäCISIVE DANS NOTRE AMBITION D®åTRE
LA MEILLEURE UTILITY DE LA TRANSITION ÉNERGÉTIQUE

PERFORMANCE 2025

Une opportunité unique 

de rééquilibrer  

le portefeuille d®ENGIE 

vers les réseaux 

électriques

Des cashflows 

régulés et prévisibles 

en croissance, 

pour renforcer 

notre profil d®Utility 

Renforcement  

de notre présence 

au Royaume -Uni, 

désormais notre

2ème marché

Opération relutive 

dès la première année, 

avec une politique 

de dividende et une 

notation inchangées 

En cohérence avec notre décision prise mi-2024 d®accroĉtre notre 

présence dans les réseaux électriques en Europe

19© ENGIE 2026 ² ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE 29 AVRIL 2026
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UK POWER NETWORKS, DISTRIBUTEUR D®äLECTRICITä 
DE RÉFÉRENCE AU ROYAUME-UNI

PERFORMANCE 2025

192 000 km
de réseaux

Premier opérateur au Royaume-Uni, 
(Est, Sud-Est de l®Angleterre et Londres)

8,5 M
de clients

Meilleur distributeur d®ĄlectricitĄ 

en termes de satisfaction client 

(94,2 %)

À la pointe de l®innovation 

et n°1 au Royaume-Uni 

pour les réseaux intelligents 1

#1

Excellence en matière de sécurité 
et de performance

Indicateurs clés 
Mars 2024-25

9,2 Md£

VAR2 
fin mars 2025

10,5 Md£

VAR estimée 

fin mars 2028

1,3 Md£

Capex

1,4 Md£

CFFO
3

Un des meilleurs rendements 

sur fonds propres régulés

#1

+14 %
#1

1. Selon le Singapore Power Group®s Smart Index

2. Valeur des Actifs Régulés

3. Cash Flow From Operations

6 500collaborateursreconnus pour 

leur professionnalisme, expertise et engagement

20© ENGIE 2026 ² ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE 29 AVRIL 2026

76 % 
de lignes souterraines
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PERSPECTIVES STRATÉGIQUES
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ENGIE EN CHIFFRES AU 31 DÉCEMBRE 2025

PERSPECTIVES STRATÉGIQUES

RENEWABLES
& FLEX POWER

103 GW
capacités installées

dont 57 GW 
renouvelables et batteries

NETWORKS

LOCAL ENERGY INFRASTRUCTURES

SUPPLY & 
ENERGY MANAGEMENT

500TWh
vendus 

dont 232 TWh 
d®ĄlectricitĄ B2B/B2C

372
réseaux de chaud & froid

32 Md 
BAR1 des infras gaz françaises

22© ENGIE 2026 ² ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE 29 AVRIL 20261 BAR : base d®actifs rĄgulĄs 
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INFRASTRUCTURES, RENOUVELABLES ET BATTERIES : 
LES DEUX PILIERS DE NOTRE STRATäGIE D®INVESTISSEMENT

PERSPECTIVES STRATÉGIQUES

CAPEX1 2026-28

Renouvelables et batteries

~44 %

Infrastructures

~45 %

ALLOCATION DYNAMIQUE 
DE CAPITAL
avec ~90 % sur les renouvelables, 
batteries et infrastructures

23© ENGIE 2026 ² ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE 29 AVRIL 2026

34 Md  
à 

38 Md 

1 Capex de croissance et maintenance

ÅUn pipeline renouvelables 

& batteries équilibré, de 121 GW

ÅDans la GBU Networks , des 

cash flow robustes qui financent 

la croissance

ÅUn savoir -faire unique pour 

bénéficier de la croissance 

du marché des data centers 

avec 3 à 4 GW colocalisĄs d®ici 

à 2030
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45%

13%

11%

8 %
5 %14%

4 %

35%

13%

11%

7 %13%

4 %

17 %

UNE PRÉSENCE GÉOGRAPHIQUE ÉQUILIBRÉE, 
LE ROYAUME-UNI DÉSORMAIS NOTRE 2ÈME PAYS

PERSPECTIVES STRATÉGIQUES

Å5 pays clés dans 3 régions 
(Europe, Amérique latine 

et Amérique du Nord) 

ÅLe Royaume -Uni devient 

notre 2ème pays, 

avec un ancrage sur toute 

la chaîne de valeur 
(R&F, SEM & Networks)

UK

EBIT
2025

EBIT
2028

France Royaume-Uni Brésil Belgique USA Chili

5 pays suivants Autres

24© ENGIE 2026 ² ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE 29 AVRIL 2026

EBIT par géographie 
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AMÉLIORATION DU PROFIL DE RISQUE, 
GRÂCE À UNE MEILLEURE PRÉDICTIBILITÉ

PERSPECTIVES STRATÉGIQUES

18%

27%

13%

45%

18%

15%42 % 55 %
67 %

Activités régulées ou contractées à long terme Autres contrats Exposé au marché 

25© ENGIE 2026 ² ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE 29 AVRIL 2026

Å67 % EBIT issus d®activitĄs 

régulées ou contractées à long 

terme en 2028 vs 42 % en 2024

Å15 % d®exposition au marchĄ 

en 2028 vs 45 % en 2024

Profil de risque

EBIT
2024

EBIT
2028

EBIT
2025
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ENGIE EN 2030

PERSPECTIVES STRATÉGIQUES
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RENEWABLES
& FLEX POWER

95 GW
capacités installées

renouvelables et stockage

INFRASTRUCTURES SUPPLY & 
ENERGY MANAGEMENT

300TWh
fourniture d®ĄlectricitĄ B2B/B2C 

60 Md 
BAR1 et capital employé

10 000 km
Lignes de transport 
d®ĄlectricitĄ

50 TWh
 de capacités de biométhane

 raccordées au réseau 
français 

550
Réseaux de chaud et froid

1 BAR : base d®actifs rĄgulĄs 
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RÉSULTATS 2025

Pierre-François RIOLACCI
Directeur Général Adjoint, en charge des Finances,

ESG et des Achats

Parc Ąolien Karsta↓dt, Allemagne
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RÉSULTATS FINANCIERS 2025
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RÉSULTATS 2025
(en Md , chiffres non auditĄs1) 2025 Ў Brute ƌ Org.²

EBITDA (hors Nucléaire) 13,4 0 % +3 %

EBIT (hors Nucléaire) 8,8 -2 % +2 %

RNRpg 4,9 -0,6

RNpg 3,8 -0,3

CFFO3 13,6 +0,6

Capex4 7,9 -2,0

Dette financière nette 38,9 +5,7

Dette nette économique 45,2 -2,7

Dette nette Ąconomique / EBITDA3,1x +0,0x

ÅEBIT (hors Nucléaire)  à 8,8 Md , en hausse 

organique de 2 %, avec une bonne dynamique 

au S2 2025

ÅForte génération de cash avec un CFFO à 13,6 Md , 

en hausse de 0,6 Md  vs l®annĄe prĄcĄdente

ÅDette financière nette en hausse de 5,7 Md  

liĄe û l®accord nuclĄaire en Belgique

ÅDette nette économique en baisse de 2,7 Md . 

Ratio de crédit stable, bien inférieur au seuil de 4x

DIVIDENDE PROPOSÉ 

1,35  

FAITS MARQUANTS DES RÉSULTATS FINANCIERS

RÉSULTATS FINANCIERS 2025

SOLIDE PROGRESSION DE L®EBIT 

ET EXCELLENTE GÉNÉRATION DE CASH FLOW

1 Chiffres non audités dans toute la présentation 

2 Variation organique = variation brute hors effets de périmètre et de change

3 Cash flow from Operations = Flux de trésorerie disponible avant les investissements de maintenance et le financement 

 des provisions nucléaires

4 Y compris les investissements de maintenance. Investissements de croissance : nets des cessions partielles d®actifs 

 et des produits liés aux partenariats fiscaux US (Tax Equity), incluant la dette nette des sociétés acquises 
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PERFORMANCE ET DISTRIBUTION PAR ACTION

2021 2022 2023 2024 2025

Earnings per share (recurring) Dividend per share

RÉSULTATS FINANCIERS 2025

* Activités poursuivies

Bénéfice par action (récurrent) Dividende par action

(en  /action)

1,26

0,85

2,13*

1,40

2,18

1,43

2,25

1,48

1,96

1,35
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368

144

310

ACTIVITÉS DÉFICITAIRES
ÅContribution principale provenant du redressement d®EV Box 
et des Certificats d®äconomies d®änergie (CEE)

ÅLa plupart des actions sont déjà exécutées , limitant les effets 
additionnels en 2026²2028

REMARQUABLE CONTRIBUTION DU PLAN DE PERFORMANCE

RÉSULTATS FINANCIERS 2025

TOUS 
LES MOTEURS 

DE PERFORMANCE 
Û L®«UVRE 

EXCELLENCE OPÉRATIONNELLE
ÅRenouvelables  : renégociations de PPA, optimisations d®actifs 

ÅLEI : rationalisation du portefeuille de contrats, optimisation tarifaire

ÅAutres  : efficacité des marges et prolongation de la durée de vie pour 

Flex Power, achats, ¤

CULTURE & COMPÉTITIVITÉ (C2)
ÅLEI : suppression de la couche managériale France

ÅActions de frugalité  portant sur les déplacements, le consulting 
et les événements 

ÅAccĄlĄration des mesures d®efficacitĄ dans le digital et les autres 
fonctions support

PROGRESSION 2025

823 M 

Activités déficitaires

Excellence opérationnelle

Culture & compétitivité
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FLUX DE TRÉSORERIE OPÉRATIONNELS

RÉSULTATS FINANCIERS 2025

13,1 13,6

-0,9

-0,2

+0,5

+0,8

+0,6
-0,2 -0,1

Impôts 
& intérêts

versésFlux 
de trésorerie
d'exploitation

Autres
variations
du BFRAppels

de marge

Stocks

BFR 
opérationnel

Variation du BFR : +1,6

(en Md )

Nucléaire

dont 
Nucléaire
1,6 Md 

CFFO

2024

CFFO

2025

EXCELLENTE 
GÉNÉRATION 

DE CASH 
SOUTENUE PAR 

UNE DYNAMIQUE 
FAVORABLE 

DU BFR
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RATIOS DE CRÉDIT STABLES, NOTATION MAINTENUE

RÉSULTATS FINANCIERS 2025

Dette financière nette / EBITDA

Dette nette économique / EBITDA

2,1x

2,6x

3,1x 3,1x

Déc. 2024 Déc. 2025

4,0x

NOTATION
« Strong investment grade » 

maintenue

DETTE FINANCIÈRE NETTE
(en Md )

DETTE NETTE ÉCONOMIQUE 
(en Md )

33,2

38,9

-13,6

+7,9

+4,5

+8,4
-1,5

Dividendes

Coût moyen de la dette brute

Déc.

2024

4,0 %4,6 %

Déc.

2025

Financement
 et coûts

 du nucléaire

47,9
45,2

+5,7
-8,0

-0,3

Déc.

2024

Déc.

2025

UNE GÉNÉRATION 
DE CASH FLOW 

ROBUSTE 
AU SERVICE DES 

INVESTISSEMENTS 
ET DES DIVIDENDES

1 Capex de croissance + de maintenance, net des cessions et incitations fiscales US, incluant la dette nette acquise 

2 Variation des provisions (hors nuclĄaire, net d®impďt) & passif

CFFO Capex1

Autres

Dette
financière nette Variation 

des actifs et passifs
nucléaires

Variation 
des provisions 

& passifs2

RATIOS D'ENDETTEMENT
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PERSPECTIVES FINANCIÈRES
2026 - 2028 
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7 %
de croissance annuelle 

moyenne de l®EBIT1 

sur 2025-28

Portée par le plan 

d®investissement 

et de performance

TRAJECTOIRE 
DE CROISSANCE

EXÉCUTION DU PLAN DE CROISSANCE

PERSPECTIVES FINANCIÈRES 2026 - 2028 

202820252021

8,8

Investissements

Performance

10,3
à

11,3

FX

2,7
à

3,1

0,8
à

1,0

~
-0,3

Cessions

5,2

-0,2

-0,4
à

-0,8

-0,7

Autres

Prix
& volatilité 
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äVOLUTION DE L®EBIT1 2025-28
(en Md )

Contribution û l®EBIT de UKPN
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äQUATION DE TRäSORERIE & FINANCEMENT DE L®ACQUISITION

PERSPECTIVES FINANCIÈRES 2026 - 2028 
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1 äquation financiăre (hors sortie du nuclĄaire & prix d®acquisition UKPN & financement)

2 Capex de croissance net des cessions, des produits de tax equity US et incluant la dette nette acquise

20251

(en Md )

FINANCEMENT UKPN
(en Md )

2026-281

(en Md )

CFFO Capex de maintenanceCessions Capex de croissance2 Dividendes & autres

UKPN Capex de maintenance & de croissance2

13,6

2,7

1,4

5,3

4,3

Ressources Emplois

2,8 Md 
Génération 

de trésorerie 

nette

~3

~12

~3

~2

~4

Ressources Emplois

Cessions

Dette
senior

Dette
hybride

Augmentation
de capital

~12
VALEUR 

DES FONDS PROPRES

37-41 34-38

~2
12-14

Ressources Emplois
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RÉACTION POSITIVE DU MARCHÉ : +7 % LE 26 FÉVRIER

PERSPECTIVES FINANCIÈRES 2026 - 2028 

ENGIE surperforme le secteur depuis le dĄbut de l®annĄe

äVOLUTION DU COURS DE L®ACTION ² ENGIE VS PAIRS
26 février 2025 - 26 février 2026

 80

 130

 180

févr.-25 mars-25 avr.-25 mai-25 juin-25 juil.-25 août-25 sept.-25 oct.-25 nov.-25 déc.-25 janv.-26 févr.-26

TSR YTD
31/12/25 ² 14/04/26

TSR 2025
31/12/24 ² 31/12/25

CAC40

Naturgy

Secteur

EDP

Enel

SNAM

Iberdrola

RWE

Engie

Naturgy

CAC40

Iberdrola

EDP

RWE

Enel

Secteur

SNAM

Engie+59 %

+58 %

+45 %

+38 %

+35 %

+35 %

+34 %

+19 %

+14 %

+32 %

+18 %

+17 %

+16 %

+15 %

+12 %

+10 %

+6 %

+1 %

Secteur

CAC40

CAC40

Secteur
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COMPTE RENDU DES 
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sarah KOKOT
Commissaire aux comptes

Site de production de froid - Canada Paris 15e, France



39© ENGIE 2026 ² ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE 29 AVRIL 2026

INTERVENTION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
RAPPORTS DU COLLÈGE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

COMPTE RENDU DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

AUTRES RAPPORTS 

RAPPORTS PRÉSENTÉS AU TITRE 

DES RÉSOLUTIONS 

DE L®ASSEMBLäE GäNäRALE MIXTE

Å Rapport sur les comptes annuels et consolidés

(Résolutions 1 & 2)

Å Rapport spécial sur les conventions 

réglementées

(Résolution 4)

Å Rapports sur différentes opérations 

sur le capital 

(Résolutions 21 à 24 et 27 à 29)

Å Rapport de certification de l'état de durabilité 

selon le référentiel ESRS
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GOUVERNANCE

Jean-Pierre CLAMADIEU
PrĄsident du Conseil d®Administration

Unité de méthanisation de Beauce Gâtinais Biogaz (BGB), Pithiviers, France
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COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION EN 2025

GOUVERNANCE

1 Depuis l®AssemblĄe GĄnĄrale 2025

2 Conformément à la directive « Women on Boards », la parité au Conseil est appréciée par collèges distincts. Le pourcentage de 45% concerne les Administrateurs nommĄs par l®AssemblĄe GĄnĄrale ; les Administrateurs reprĄsentant les salariĄs 
 sont évalués séparément (33%, compte tenu du fait que le collège est composé de trois membres).

3 Conformément aux dispositions du Code de commerce et aux recommandations du Code Afep-Medef, l®apprĄciation de la proportion d®Administrateurs indĄpendants au sein du Conseil d®Administration est effectuĄe en excluant du décompte les 
 Administrateurs représentant les salariés ainsi que les Administrateurs représentant les salariés actionnaires.

14membres1 45 % de femmes2 60 % d®Administrateurs indĄpendants3


