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MESSAGES CLÉS

Résultats 2016 en ligne avec la guidance
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En avance sur le plan de transformation

Accélération des moteurs de croissance  

Retour à une forte croissance organique en 2017 et au-delà
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MESSAGES CLÉS ET EXÉCUTION DE LA STRATÉGIE



Guidance 2016 Résultats 2016

RÉSULTAT NET RÉCURRENT part du Groupe(1) (en Mdsú) 2,4 ï2,7(2) 2,5

DETTE NETTE / EBITDA ¢2,5 x 2,3 x 

NOTATIONS DE CRÉDIT Catégorie A A- / A2

POLITIQUE DE DIVIDENDE
1ú/action

0,7ú/action en 2017-18

1ú/action

0,7ú/action en 2017-18

RÉSULTATS ANNUELS 2016 EN LIGNE AVEC LA GUIDANCE 

4

Guidance 2016 atteinte

Résultat net part du Groupe impacté par des éléments non récurrents

Forte génération de trésorerie & réduction significative de la dette nette

RÉSULTAT NET part du Groupe -0,4 Mdú

CFFO 9,7 Mdsú

DETTE NETTE 24,8 Mdsú(-2,9Mdsú)

MESSAGES CLÉS ET EXÉCUTION DE LA STRATÉGIE

RÉSULTATS ANNUELS 2016

(1) Hors coûts de restructuration, MtM, depreciations d'actifs, cessions, autres éléments réccurents, y compris financiers et fiscaux et impacts fiscaux associés
(2) Cet objectif repose sur des hypoth¯ses de temp®rature moyenne en France, de r®percussion compl¯te des co¾ts dôapprovisionnement sur les tarifs régulés du gaz en France, 

dôabsence de changement substantiel de r®glementation et de lôenvironnement macro-®conomique, dôhypoth¯ses de prix des commodit®s basées sur les conditions de marché à fin 
décembre 2015 pour la partie non couverte de la production et de cours de change moyens suivants pour 2016 : ú/$ : 1,10 ; ú/BRL : 4,59. 



EN AVANCE SUR LE PLAN DE TRANSFORMATION À 3 ANS
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PRÉPARER LE 
FUTUR

AMÉLIORER LA 
PERFORMANCE

REDESSINER ET 
SIMPLIFIER LE 
PORTEFEUILLE

ADAPTER
LE GROUPE

RÉSULTATS ANNUELS 2016

MESSAGES CLÉS ET EXÉCUTION DE LA STRATÉGIE

de cessions 

signées

Programme 

dôinvestissements en 

ligne: 75% sécurisés

Nouvelles structures en 

place (Key Programs, 

ENGIE FAB,

ENGIE Digital)

0,5 Mdúde dépenses 

dans lóinnovation/digital

Lean 2018:         des 

objectifs à 3 ans atteints

Nouvel objectif 2018

ROCEp(1)

Nouvelle organisation 

opérationnelle

Plan de transformation 

déployé dans chaque BU

Mobilisation et incitation 

des top managers

Leviers de croissance

future à moyen terme

Compétitivité 

et rentabilité

améliorées

Recentrage sur les 

moteurs de croissance

Organisation

agile

>50% 

53% 

+20%

7,4% vs 6,5% en 2015

Création de valeur
(1) ROCEp calculé avec les capitaux emplyés fin de période (hors actifs en construction)
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CONTRACTÉ / RÉGULÉ(1)

EBITDA >85%

MOINDRE EXPOSITION

AUX PRIX DES COMMODITÉS

ACTIVITÉS AVAL

SOLUTIONS CLIENTS

CROISSANCE EBITDA >50%

PRIORITÉ AUX OPTIONS

LES MOINS ÉMETTRICES EN CO2 

ACTIVITÉS PEU ÉMETTRICES DE CO2
(2)

EBITDA >90%

REDESIGN DU PORTEFEUILLE EN BONNE VOIE

RÉSULTATS ANNUELS 2016

(1) Hors production dô®lectricit® merchant, E&P, approvisionnement et ventes de GNL
(2) Production dô®lectricit® ¨ faible CO2, infrastructures gaz & GNL, downstream 

~75%

>85%0%

81%

>90%0%

OBJECTIFS 2018 AVANCÉES 2016

MESSAGES CLÉS ET EXÉCUTION DE LA STRATÉGIE

Capacité charbon installée

réduite de 50%

Cession des actifs merchant aux 

États-Unis

E&P sous revue stratégique

Acquisitions tuck-in en 2016 afin de 

contribuer pleinement en  2017

Acquisition de Keepmoat (UK)

Restructurations lancées en 2016  

des activités de ventes et de services 

B2B en France dans le secteur Oil & 

Gas

+2%

>+50%
M&A

EBITDA 2015

1,9Mdú



CESSION DE NOS ACTIVITÉS NON STRATÉGIQUES EN 2016
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(1)

15

7

2015 2016
(2)

(1) Capacités installées 2016 pro forma des cessions (février 2017)
(2) Capacités installées 2016 pro forma des cessions/fermetures déja annoncées

Actifs merchant US
En GW

Charbon
En GW installés
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1

2015 2016

-90%

E&P sous revue stratégique

RÉSULTATS ANNUELS 2016

MESSAGES CLÉS ET EXÉCUTION DE LA STRATÉGIE

-50%

CRÉATION DE VALEUR

Multiples élevés atteints 

Extraction de valeur implicite

Cristallisation de gains de cessions



FORTE CONTRIBUTION HISTORIQUE DE NOS MOTEURS

DE CROISSANCE
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MESSAGES CLÉS ET EXÉCUTION DE LA STRATÉGIE

(1) Chiffres non audités, croissance organique

SOLUTIONS CLIENTS

PRODUCTION 

Dô£LECTRICIT£ PEU 

ÉMETTRICE DE CO2

INFRASTRUCTURES 

GLOBALES

-24%Nucléaire Thermique

Merchant

Appros 

GNL

Midstream

Moteurs de croissance qui représentent 80% du ROC du Groupe

et ~100% du RNRpg du Groupe

E&P

8

~0,9 Mdú

Leader européen dans les 

infrastructures gazières

~0,6 Mdú

Leader dans les solutions 

énergétiques B2B

~2 Mdsú

Leader mondial IPP

5% 4% 4% 
services

0%
fourniture

Réseaux gaz & 

électricité

Terminaux GNL & 

stockage gaz

Renouvelables Thermique

contracté

~4%

Rénovation de 

bâtiments

Réseaux

de chaleur

et de froid

Fourniture 

gaz et 

électricité

9% 7% 11% ~9%

COI 

CAGR 2011-16(1)

Forte position 

industrielle

MERCHANT 

MOTEURS DE 

CROISSANCE

ROCE 2016

COI - CAGR

Capex de croissance 

moyens

2011-2016(1)



2016: OPTIMISATION ET MOTEURS DE CROISSANCE

EN ACCÉLERATION
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(1) CAPEX de croissance 2016

PRODUCTION 

Dô£LECTRICIT£ PEU 

ÉMETTRICES DE CO2

INFRASTRUCTURES 

GLOBALES

SOLUTIONS

CLIENTS

Nucléaire

Visibilité à 10 ans

Génération Europe

Flotte flexible/cash positive

Midstream

Renégociations des contrats LT 

dôapprovisionnement

Approvisionnement GNL

Mesures fortes prises pour réduire les 

co¾ts dôaffr¯tement

Supply France B2B

Plan de restructuration 

& parts de marché stabilisées

Renouvelables & gaz contracté

+2,4 GW mis en service

2,2 GW d'appels d'offre remportés

Infrastructures gaz en France

Réglementation sécurisée

(visibilité à 4 ans)

Infrastructures internationales

Ligne de transmission électrique au 

Chili

Actifs dôinfrastructure gaz en 

développement aux États-Unis et au 

Mexique

B2C

3m de clients électricité en France

B2B

B2T

Développements des Smart cities

Solutions de mobilité

2,1MdsúCAPEX(1) 0,8MdúCAPEX(1) 0,8MdúCAPEX(1)

Accéleration

Optimisation

-40% d'OPEX

+4% de gaz transporté
+15% clients électricité en France

X2 pipeline de projets

MERCHANT 

MOTEURS DE 

CROISSANCE

ú4Mdsúcarnets de commande

en France, +6% YoY

MESSAGES CLÉS ET EXÉCUTION DE LA STRATÉGIE

+22% de mises en services 

dans le solaire et l'éolien

+5% gagnés dans le solaire 

et l'éolien



INVESTISSEMENTS CIBLÉS SÉCURISANT LA CROISSANCE 

FUTURE
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(1) À 100%

RÉSULTATS ANNUELS 2016

MESSAGES CLÉS ET EXÉCUTION DE LA STRATÉGIE

PRODUCTION 

Dô£LECTRICIT£ PEU 

ÉMETTRICES DE CO2

INFRASTRUCTURES 

GLOBALES
SOLUTIONS CLIENTS

6,0 Mdsú 3,3 Mdsú 4,8 Mdsú

Augmentation de capacités :

~9 GW(1) renouvelables

~4 GW(1) gaz

Croissance annuelle

de la BAR

+2%

Doubler la contribution 

EBITDA ¨ lôinternational

x2 chiffre dôaffaires

des services intégrés

+30% nb de clients

+30% points 

dô®clairage 

+10% nouveaux 

réseaux DHC opérés

Mid single

digit

Low single

digit

Mid/high single

digit

B2C

B2B

B2T

75% engagés

MOTEURS DE 
CROISSANCE

AMBITIONS 2020

CROISSANCE 
DôEBITDA A MOYEN 

TERME

CAPEX DE 
CROISSANCE

2016-2018
~14MDSú
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CROISSANCE ORGANIQUE DE RETOUR EN 2017

RÉSULTAT OPERATIONNEL COURANT EN MDSú

MESSAGES CLÉS ET EXÉCUTION DE LA STRATÉGIE

MERCHANT 

MOTEURS DE 

CROISSANCE

CESSIONS NON-CORE

...qui vont plus que 

compenser la pression 

issue des cessions et des 

activités merchant

Accélération des moteurs 

de croissance qui 

contribuent fortement 

dès 2017

RETOUR À UN PROFIL 

DYNAMIQUE

~80%

~20%

2016 2017



AGENDA
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Messages clés et éxecution de la stratégie

Résultats financiers 2016

Perspectives 2017 et conclusion
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13

RÉSULTATS FINANCIERS 2016

En Mdsú 2016 2015

EBITDA(1) 10,7 11,3

ROC après quote-part du résultat des entreprises mises en 

équivalence
6,2 6,3

RÉSULTAT NET RÉCURRENT part du Groupe (RNRpg)(2) 2,5 2,6

RÉSULTAT NET part du Groupe (0,4) (4,6)

CASH FLOW FROM OPERATIONS (CFFO)(3) 9,7 9,8

DETTE NETTE 24,8 27,7 
à fin 2015

DETTE NETTE / EBITDA 2,3 x 2,5 x

(1) EBITDA 2015 retrait® afin dôexclure la contribution non r®currente de la quote-part du résultat des entreprises mises en equivalence
(2) Résultat net excluant co¾ts de restructuration, MtM, d®pr®ciations dôactifs, cessions, autres ®l®ments non r®currents et impacts fiscaux associés et incluant la contribution nucléaire 

en Belgique
(3) Cash Flow From Operations (CFFO) = Free Cash Flow avant CAPEX de maintenance

RÉSULTATS ANNUELS 2016



EBITDA EN LIGNE AVEC LA FOURCHETTEDôINDICATION
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11,3

10,7

(0,15)(0,15)
(0,7)

Autres 

+0,3
Périmètre

Change

Volumes

EBITDA
2015(1) EBITDA

2016
Prix

Lean

2018

+0,5 (0,4)

Ċ Prix commodités

Ċ Marges gaz

(midstream)

Ĉ Tarifs  

infrastructures

Ċ BRL

Ċ GBP

Ċ NOK
Ĉ Nucléaire 

Ĉ Températures en France

Ĉ Mises en service (COD)

Ċ B2B supply en France

Ċ Volumes E&P

Ċ Stockage

Ċ Provisions

Ċ Éléments

ponctuels

positifs en 

2015

dont -0,4 Mdúen outright 

(E&P et électricité Europe)

-5,2%

(1) EBITDA 2015 retrait® afin dôexclure la contribution non r®currente de la quote-part du résultat des entreprises mises en équivalence

Par principaux effets
En Mdsú

RÉSULTATS ANNUELS 2016

RÉSULTATS FINANCIERS 2016



VARIATION(1)DE LôEBITDA PAR SEGMENT REPORTABLE
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RÉSULTATS FINANCIERS 2016

En Mdsú

France +0,05

Températures 

B2B/B2C

Prix des 

renouvelables

Ē

Ē

Autre Europe +0,10

Italie - Retail 

UK - Services

Ē
Ē

Infrastructure +0,08

Températures 

Hausses tarifaires

Ē
Ē

Redémarrage 

D3/T2/D1

Activités de services

Provisions

Ē

Ē

Ē

Benelux +0,31

Reprise de provision

au Brésil

Marges au Chili et

au Brésil

Mexico: mises en 
services & marges

Ē

Ē
Ē

Amérique

Latine
+0,18

Disponibilité

Hazelwood

Paiton

(élément ponctuel)

Ē

Ē

Afrique & Asie -0,06

Prix & volumes 

(génération)

Marges (retail)

Ē

Ē

Amérique

du Nord
-0.06

Renégociation des 

contrats LT

Pas 

dôapprovisionnement

(Yemen)

Ē

Ē

GEM & GNL -0,19

Prix

Volumes (-2,8 mbep)

Réduction des Opex

-20%

Ē

Ē

Ē

E&P -0,28

Reprises de

provisions en 2015

Éléments ponctuels

en 2015 en

Génération Europe

Production thermique

Tractebel Engineering

Ē

Ē

Ē

Ē

Autre -0,43

(1) Variation organique

Lean 2018 contribue à tous les segments



RÉSILIENCE DU RÉSULTAT NET RÉCURRENT
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RNRpg

2015
ȹ

EBITDA

ȹ

D&A,

AUTRES

ȹ

RÉSULTAT

FINANCIER

ȹ

IMPÔTS

SUR LES

BÉNÉFICES

ȹ

INTÉRÊTS

MINORITAIRES

& AUTRES

RNRpg

2016

(0,6)
+0,4 ns ns ns 2,5

2,6

En Mdsú

-4,3%

RÉSULTATS ANNUELS 2016

RÉSULTATS FINANCIERS 2016



RÉSULTAT NET PART DU GROUPE IMPACTÉ

PAR DES EFFETS NON RÉCURRENTS
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Pertes de valeur -3,8

dont

Impact prix deproduction dô®lectricit® merchant en Europe-1,5

Impact des provisions nucléaires (démantèlement) -1,0

Environnement de marché sur les activités globales(1) -0,4

Provisions industrielles -0,7

Provision nucléaire (gestion aval du cycle nucléaire) -0,6

Hazelwood (provision additionnelle) -0,1

Restructurations -0,3

Exécuter la transformation & Adapter le Groupe 

Fermeture des centrales charbon

Plans de départs volontaires

Immobilier

Plus values de cessions +0,6 

Redessiner le portefeuille

Paiton, Meenakshi, cession partielle TEN

AFS (TGP, Oresé)

Nouvelle Loi de Finance française +0,9

Nouveau taux dôimposition en France ¨ partir du 

1er janvier 2020

MtM sur les contrats commodités +0,9

Impact positif des roll-offs et de la hausse des prix 

depuis décembre 2015

Impacts RNpg
En Mdsú

(1) E&P, GNL, GTT

Autres -0,5

Impact total RNpg de -2,9 Mdsú

RÉSULTATS ANNUELS 2016

RÉSULTATS FINANCIERS 2016



FORTE GÉNÉRATION DE TRÉSORERIE
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En Mdsú

(1) Incluant la taxe française sur les dividendes pour 0,1Mdú
(2) CAPEX nets = CAPEX bruts ïcessions; (cash et périmètre dette nette)

RÉSULTATS ANNUELS 2016

RÉSULTATS FINANCIERS 2016

RESTRUCTURATION
& AUTRES

Cash généré à partir des opérations 
avant impôts sur les bénéfices et BFR

IMPÔTS 
PAYÉS BFRCHARGES

FINANCIÈRES
NETTES

(1,5)
+1,4

(0,4)

(0,5)

10,7
9,7

CFFO
2016

Équation cash

10,3

6,6

3,4 MdsúCAPEX 
nets(2)

0,5 MdúDividendes
aux minoritaires

2,5 Mdsú
Dividendes(1)

0,15 MdúCoupon 
hybrides



Dette nette encore abaissée de 2,9 Mdsú

ÅSolide generation de cash flow (CFFO stable dôune ann®e sur lôautre malgr® la baisse de lôEBITDA)

ÅPremier effet du programme de rotation dôactifs (transactions enregistr®es pour -4,0 Mdsú(1)) 

Maturité moyenne de la dette nette : 9,4 ans

Baisse continue du coût moyen de la dette brute

STRUCTURE FINANCIÈRE SOLIDE
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2,2

2,3

2,5

2,3

Déc. 13 Déc. 14 Déc. 15 Déc. 16

(1) Impacts cash et périmètre

Dette nette/EBITDA Ò 2,5x
Dette nette et coût de la dette brute encore en baisse
En Mdsú

RÉSULTATS ANNUELS 2016

28,8
27,5 27,7

24,8

21,7

3,40%
3,14%

2,99%
2,78%

15

20

25

30

35

40

Dec 13 Dec 14 Dec 15 Dec 16

2,5

3

3,5

4

4,5

5

Dette nette Coût de la dette brute

Pro forma 

Cession US

RÉSULTATS FINANCIERS 2016



EN AVANCE SUR LE PLAN DE TRANSFORMATION

CAPEX DE 

CROISSANCE

ROTATION DU 

PORTEFEUILLE

LEAN 2018

RÉSULTATS ANNUELS 2016 20

AMELIORER 
LôAGILIT£ ET 
LôEFFICACIT£ 

REDESSINER
ET SIMPLIFIER
LE PORTEFEUILLE

(1) Impact dette nette (cash et périmètre) 

RÉSULTATS FINANCIERS 2016

1,2 Mdú
(hausse nette

de lôEBITDA)

15 Mdsú
(réduction de 

la dette 

nette)

16 Mdsú
(dont 1 Mdú

innovation

/digital)

OBJECTIFS 2016-18

4,7 Mdsúinvestis

+~7,3 Mdsúengagés
Focus sur les moteurs de croissance

et la création de valeur

7,2 Mdsú(1) finalisés

+ 0,8 Mdúannoncé
R®duire lôexposition aux actifs charbon 

et merchant

>0,5 Mdúréalisé

+ 0,5 Mdúidentifié
Accélérer la transformation interne

75%

>50%

>80%


