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— MESSAGES CLES ET EXECUTION DE LA STRATEGIE

MESSAGES CLES

< Résultats 2016 en ligne avec la guidance

En avance sur le plan de transformation

Accélération des moteurs de croissance

NN N

QJ/

@ Getour a une forte croissance organique en 2017 et au-del
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— MESSAGES CLES ET EXECUTION DE LA STRATEGIE

RESULTATS ANNUELS 2016 EN LIGNE AVEC LA GUIDANCE

( Guidance 2016 atteinte >
Guidance 2016 Résultats 2016
RESULTAT NET RECURRENT part du Groupe® (en Mdsu) 2,41 2,7@ 2,5
DETTE NETTE / EBITDA ¢2,5x 2,3x
NOTATIONS DE CREDIT Catégorie A A-1A2
10/action 10/action
POLITIQUE DE DIVIDENDE 0,70/action en 2017-18 0,70/action en 2017-18
Résultat net part du Groupe impacté par des €éléments non récurrents
Forte génération de trésorerie & réduction significative de la dette nette
RESULTAT NET part du Groupe -0,4 Mdu
CFFO 9,7 Mdsu
DETTE NETTE 24,8 Mds (-2,9MdsU)

(1) Hors colts de restructuration, MtM, depreciations d'actifs, cessions, autres éléments réccurents, y compris financiers et fiscaux et impacts fiscaux associés

2) Cet objectif repose sur des hypoth ses de temp®rature moy e nnteurlesrariffreguléscde gaz eth ErancePper cussi on compl te
débabsence de changement substanti el d e -RGrc®gnloemeqgrutea t idodnh yepto t che sledbasd@bsesurjesrionditimesdst mambetrenfinood i t ®
décembre 2015 pour la partie non couverte de la production et de cours de change moyens suivants pour 2016 : 0/$ : 1,10 ; G/BRL : 4,59. .
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— MESSAGES CLES ET EXECUTION DE LA STRATEGIE

EN AVANCE SUR LE PLAN DE TRANSFORMATION A 3 ANS

REDESSINER ET ) )
SIMPLIFIER LE PREPARER LE AMELIORER LA ADAPTER
PORTEFEUILLE FUTUR PERFORMANCE LE GROUPE

. o
e Nouvelles siructures en bl_.eatr?fzc\)lg. ?gst Nouvelle ?rganlﬁatlon
-_ , B o ——— objectifs a 3 ans atteints opérationnelle
signees ENGIE FAB . .
S Nouvel objectif 2018 Plan de transformation
Programme ENGIE Digital) @ déployé dans chaque BU

déi nvesti sseme

t
ligne: 75% sécurisés 0,5Mdu de dépenses

. RO @)
dans | 6innovat Ep

7,4% vs 6,5% en 2015

Mobilisation et incitation
des top managers

v v

v

Compétitivité

Recentrage sur les Leviers de croissance ot rentabilité Organisation
moteurs de croissance future a moyen terme s agile
améliorées
v
< Création de valeur >
(1) ROCEp calculé avec les capitaux emplyés fin de période (hors actifs en construction) ~—
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— MESSAGES CLES ET EXECUTION DE LA STRATEGIE

REDESIGN DU PORTEFEUILLE EN BONNE VOIE

OBJECTIFS 2018 AVANCEES 2016
v
(;ession des actifs merchant aux
MOINDRE EXPOSITION 0% G H -55% Etats-Unis
AUX PRIX DES COMMODITES ~7A5% E&P sous revue stratégique
CONTRACTE / REGULE®
EBITDA >85%
Acquisitions tuck-in en 2016 afin de
EBITDA 2015 contribuer pleinement en 2017

1,9Md0 I
i Acquisition de Keepmoat (UK)

E 0
AT ITES AL —A:D >+50% Restructurations lancées en 2016
+204 M&A des activités de ventes et de services
SOLUTIONS CLIENTS B2B en France dans le secteur Oil &
CROISSANCE EBITDA >50% Gas
PRIORITE AUX OPTIONS - PN
LES MOINS EMETTRICES EN CO o G ) o0 -apacite charbon instaflee
2 0% A >90% réduite de 50%
ACTIVITES PEU EMETTRICES DE CO,® 81%
EBITDA >90%
(1) Hors production do®l ectricit® merchant, E&P, approvisionnement et ventes de GNL
(2 Production do®| e,dnfrastructires @az & GNLadbvinstreamC O .
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— MESSAGES CLES ET EXECUTION DE LA STRATEGIE

CESSION DE NOS ACTIVITES NON STRATEGIQUES EN 2016

Actifs merchant US Charbon
En GW En GW installés

CREATION DE VALEUR

v

-50%

° - Multiples élevés atteints

- Extraction de valeur implicite

- Cristallisation de gains de cessions

-90%

O .

2015 2016 2015 2016

E&P sous revue stratégique

(1) Capacités installées 2016 pro forma des cessions (février 2017)
(2) Capacités installées 2016 pro forma des cessions/fermetures déja annoncées

& J
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— MESSAGES CLES ET EXECUTION DE LA STRATEGIE

FORTE CONTRIBUTION HISTORIQUE DE NOS MOTEURS
DE CROISSANCE

PRODUCTION
@ oociecrri o T @) irrastricTres Y sorutions cLients
EMETTRICE DE CO,

COl

@ MERCHANT @ @ g CAGR 2011-16®

Nucléaire Thermique Appros Midstream
Merchant GNL

O © ® D20

Renouvelables Thermique Réseaux gaz & Terminaux GNL & Rénovation de Réseaux  Fourniture
contracté électricité stockage gaz batiments  de chaleur gaz et
et de froid  électricité

4% 0% 0
fourniture 4%

@ MOTEURS DE
CROISSANCE
2011-2016M

COl - CAGR

Capex de croissance

moyens ~2 Mdsl ~0,9 Mdu ~0,6 Mdu
Forte position Leader mondial IPP Leader européen dans les Leader dans les solutions
industrielle infrastructures gaziéres énergétiques B2B

ROCE 2016

Moteurs de croissance qui représentent 80% du ROC du Groupe

et ~100% du RNRpg du Groupe

(1) Chiffres non audités, croissance organique

S $  CNGIC

RESULTATS ANNUELS 2016



— MESSAGES CLES ET EXECUTION DE LA STRATEGIE

2016: OPTIMISATION ET MOTEURS DE CROISSANCE
EN ACCELERATION

PRODUCTION
@ DOELECTRI CI TE

INFRASTRUCTURES SOLUTIONS
GLOBALES CLIENTS
Nucléaire Midstream Supply France B2B

Visibilité a 10 ans Renégociations des contrats LT Plan de restructuration
@ MERCHANT Génération Europe déapprovisi onnement & parts de marché stabilisées
Flotte flexible/cash positive Approvisionnement GNL

Optim isation Mesures fortes prises pour réduire les
co%ts doaffr tement

-40% d'OPEX

EMETTRICES DE CO,

Renouvelables & gaz contracté Infrastructures gaz en France B2C
. . li Slectricité en F
@ MOTEURS DE 9 @ e S +4% de gaz transporté 3m de clients électricité en France
CROISSANCE : : ) T +15% clients électricité en France
+22% de mises en services Réglementation sécurisée
Accéleration dans le solaire et I'éolien (visibilité a 4 ans) B2B

U4Mdsu carnets de commande

2,2 GW d'appels d'offre remportés en France, +6% YoY

. . Infrastructures internationales
+5% gagnés dans le solaire

et I'éolien Ligne de transmission électrique au B2T
Chili Développements des Smart cities

Actifs doinfrastruct uBdutiogsde mabilite
développement aux Etats-Unis et au

Mexique X2 pipeline de projets
2,1Mdsu CAPEX® 0,8Mdu CAPEX® 0,8Mdu CAPEX®

(1) CAPEX de croissance 2016 o

G444 GGEaT—— G $ CNGIC
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— MESSAGES CLES ET EXECUTION DE LA STRATEGIE

INVESTISSEMENTS CIBLES SECURISANT LA CROISSANCE

@ SOLUTIONS CLIENTS

FUTURE

CAPEX DE
CROISSANCE
2016-2018
~14MDSU

75% engagés

MOTEURS DE
CROISSANCE
AMBITIONS 2020

CROISSANCE
DOEBI TDA A
TERME

(1) A 100%

RESULTATS ANNUELS 2016

&

Augmentation de capacités :

MO

PRODUCTION

DOELECTRI CI TE

EMETTRICES DE CO,

6,0 Mdsu

~9 GW® renouvelables
~4 GW® gaz

Mid single
VW G

&

EBI TDA

INFRASTRUCTURES
GLOBALES

3,3 Mdsu

Croissance annuelle
de la BAR

+2%

Doubler la contribution

Low single
digit

@ x>

4.8 Mdsu

des services intégrés

+30% nb de clients

+30%points
do®cl airage

| 6i nt er n at0%nuUyepux

réseaux DHC opérés

Mid/high single
digit

G444 GGEaT—— G $ CNGIC
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— MESSAGES CLES ET EXECUTION DE LA STRATEGIE

CROISSANCE ORGANIQUE DE RETOUR EN 2017

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT EN MDSU

v
RETOUR A UN PROFIL
DYNAMIQUE
__________________________ Accélération des moteurs
@ de croissance qui
contribuent fortement
MOTEURS DE Q -
@ eIy ~30% _ dés 2017
@ MERCHANT ...qui vont plus que
- ~20% c compenser la pression
Q issue des cessions et des
activités merchant
2016 2017

CNGIiC
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— RESULTATS FINANCIERS 2016

RESULTATS ANNUELS 2016

En MdsU 2016 2015
EBITDA® 10,7 11,3
ROC aprés quote-part du résultat des entreprises mises en 6.2 63
équivalence : ’
RESULTAT NET RECURRENT part du Groupe (RNRpg)® 2,5 2,6
RESULTAT NET part du Groupe (0,4) (4,6)
CASH FLOW FROM OPERATIONS (CFFO)® 9,7 9,8
DETTE NETTE 24,8 aﬁzn?z’gls
DETTE NETTE / EBITDA 2,3 X 2,5 x

(1) EBI TDA 2015 retrait® afin doéexcl ur epart durésuttahdes entlteprises mises enequivate®e ur r ent e de | a quot e

(2) Résultatn et excluant co¥%ts de restructuration, Mt M, d®pr ®ci at i ouxsassatiésatirtcluahtda,conteibaitors nudéaire | autres ® ®ment s
en Belgique
(3) Cash Flow From Operations (CFFO) = Free Cash Flow avant CAPEX de maintenance .

G444 GGEaT—— S $  CNGIC
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— RESULTATS FINANCIERS 2016

EBITDA EN LIGNE AVEC LA FOURCHETTED O |

Par principaux effets
En Mdsu

NDI

[ dont -0,4 Mdu en outright

\ (E&P et électricité Europe)

jrmmmmmmmmmmmsssmssoooeooooooooo o ==+ -B,20f mmmmmmmmmmmmmmmmmsssssssseoooooooos .
Vi \
1 \
v
(0,15) (0,15)
I (0,7)
I
+0,3
EBITDA Change Berimet ’
20150 | erimetre ] Autres EBITDA
¢ BRL Lean 2016
C GBP Prix Volumes 2018 ¢ Provisions
C NOK _ R . C Eléments
¢ Prix commodités © Nucléaire ponctuels
C Marges gaz ? Températures en France positifs en
(midstream) C Mises en service (COD) 2015
C Tarifs C B2B supply en France
infrastructures ¢ volumes E&P
C Stockage
(1) EBITDA2015 retrait® afin doexcl ure | apartdumésultat des antreprises miees enéivalence ent e de | a quot e .
GINEED GRS e $ CNGIe
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— RESULTATS FINANCIERS 2016

VARIATION"DE LOEBI TDA PAR SEGMENT |

En Mdsu
Amérique
+0,31 q Autre Europe Infrastructure +0 08 France

Latine
Redémarrage @ Reprise de provision @ Italie - Retail @ Températures @ Températures
D3/T2/D1 au Brésil B2B/B2C

N @ UK - Services @ Hausses tarifaires
Activités de services @ Marges au Chili et Prix des
au Brésil renouvelables

Provisions

Mexico: mises en
services & marges

AIEGLE Afrique & AS|e GEM & GNL Autre
du Nord

e Prix & volumes @ Disponibilité e Renégociation des G Prix Reprlses de

(génération) Hazelwood contrats LT prowsmns en 2015
. @ WIS G lifeisfs) G Eléments ponctuels
@ Marges (retail) @ Paiton Pas en 2015 en
(élément ponctuel) déapprovisio @(Rﬂﬁiélml@n des Opex Génération E

(Yemen) -20% énération Europe

@ Production thermique
e Tractebel Engineering

< Lean 2018 contribue a tous les segments >
(1) Variation organique s

e G G $ CNGIC



— RESULTATS FINANCIERS 2016

RESILIENCE DU RESULTAT NET RECURRENT

En Mdsu
T T T TTTTTT TS TS mmsmmm o mmmmmmm - -4 3% --------mmmmmmmmsmmoommo———o—m-oo-s N
/ \
' |
v
ns ns ns
P P P P P
EBITDA D&A, RESULTAT IMPOTS INTERETS
AUTRES FINANCIER SURLES MINORITAIRES
BENEFICES & AUTRES

RESULTATS ANNUELS 2016
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— RESULTATS FINANCIERS 2016

RESULTAT NET PART DU GROUPE IMPACTE
PAR DES EFFETS NON RECURRENTS

Impacts RNpg

En Mdsu
4 )\
Pertes de valeur -3,8
dont
Impactprixdepr oducti on do®l ectricit-®5 me
Impact des provisions nucléaires (démantélement) -1,0
Environnement de marché sur les activités globales® -0,4
. J
( - - - - \
Provisions industrielles -0,7
Provision nucléaire (gestion aval du cycle nucléaire) -0,6
Hazelwood (provision additionnelle) -0,1
J
4 ) N
Restructurations -0,3
Exécuter la transformation & Adapter le Groupe
= Fermeture des centrales charbon
= Plans de départs volontaires
= Immobilier
J
4 )
Autres -0,5
\_ J

—_

.

\

Impact total RNpg de -2,9 MdsuU

(1) E&P,GNL, GTT

RESULTATS ANNUELS 2016

4 ) R
Plus values de cessions +0,6
Redessiner le portefeuille
Paitarm MeeeakshE cesgsiop partielle TEN
AFS (TGP, Oresé )

J

( - - - \
Nouvelle Loi de Finance francaise +0,9
Nouveau taux doéi mposidd i on
1er janvier 2020

J

4 ., )
MtM sur les contrats commodités +0,9
Impact positif des roll-offs et de la hausse des prix
depuis décembre 2015

J
N
G $  CNGIC



— RESULTATS FINANCIERS 2016

FORTE GENERATION DE TRESORERIE

En Mdsu

Equation cash

10,7 0.4) |10,3
— ’ (1,5) +1.4 9,7

S Bl o>

IMPOTS _
PAYES CHARGES BFR
FINANCIERES
NETTES

2,5 Mdsu
Dividendes®

0,5 Mdu Dividendes
aux minoritaires
0,15 Mdu Coupon
hybrides

3,4 Mdsu CAPEX
nets®@

Cash généré a partir des opérations
avant imp6ts sur les bénéfices et BFR

(1) Incluant la taxe francaise sur les dividendes pour 0,1Mdu
(2) CAPEX nets = CAPEX bruts i cessions; (cash et périmétre dette nette) .

G444 GGEaT—— G $ CNGIC
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— RESULTATS FINANCIERS 2016

STRUCTURE FINANCIERE SOLIDE

- Dette nette encore abaissée de 2,9 Mdsu
ASolide generation de cash flow (CFFO stable doéune a
APremier effet du programme de r ot adui-HOMMdsi®act i fs (tr

- Maturité moyenne de la dette nette : 9,4 ans

- Baisse continue du colt moyen de la dette brute

Dette nette et colit de la dette brute encore en baisse

Dette nette/ EBI TDA O 2, 5x En Mdsu
2,5
28,8 27,5 277 Pro forma
2,3 2,3 3,40% 24,8 Cession US
Déc. 13  Déc.14  Déc.15  Déc. 16 Dec13  Decl14  Decl1l5  Dec16
Dette nette ==@==Co(t de la dette brute
(1) Impacts cash et périmetre .

G $ CNGIC
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— RESULTATS FINANCIERS 2016

EN AVANCE SUR LE PLAN DE TRANSFORMATION

REDESSINER
ET SIMPLIFIER
LE PORTEFEUILLE

AMELIORER
LOAGI LI TE
LOEFFI CAC

/

(1) Impact dette nette (cash et périmetre)

RESULTATS ANNUELS 2016
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OBJECTIFS 2016-18

v
16 Mdsu
CAPEX DE (dont 1 Mdu
CROISSANCE innovation
/digital)
15 Mdsu
ROTATION DU (réduction de
PORTEFEUILLE la dtt;:tt)e
nette
1,2 Mdu
LEAN 2018 (hausse nAette
de | 6EB

DA

4,7 MdsuU investis
+~7,3 Mdsu engagés

Focus sur les moteurs de croissance
et la création de valeur

7.2 Mdsu® finalisés

+ 0,8 MdU annoncé
R®dui r e
et merchant

>0,5 Mdu réalisé
+ 0,5 Mdu identifié

Accélérer la transformation interne

CNGIiC
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